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เมื่อเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ทุกประเทศได้เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีและ

เศรษฐกิจที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ท่ีก�ำลังขยายตัวอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

โดยใช้ฐานความรู ้(Knowledge) การศกึษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creation) เพือ่ให้

เกดิทรพัย์สนิทางปัญญา (Intellectual Property) ของการพฒันาทุนมนษุย์ (Human Capital) 

ที่เกิดจากการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตั้งแต่วัยทารก จนถึงวัยสูงอายุ เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(Lifelong Learning) จึงจะท�ำให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นบุคลากรทางการศึกษา  

โดยเฉพาะครู อาจารย์ จึงมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคน (Human Development) เพื่อให้

เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณค่าสมบูรณ์ทุกด้าน (Humanize) จึงสามารถช่วยกันสร้างความเจริญ 

ให้แก่ชาติอย่างยั่งยืนต่อไป

หนังสือทุนมนุษย์ทางการศึกษา : แนวคิดและการปฏิบัติในศตวรรษที่ 21 ได้จัดท�ำขึ้น          

เป็นคู่มือของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจอื่นๆ  

ในการประยกุต์ใช้บรหิารงานและบรหิารบคุลากร รวมทัง้น�ำไปใช้ในการเรียนการสอน ในรายวชิา

ต่างๆ เช่น การบริหารงานบุคลากร การพัฒนาองค์การและการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

การพัฒนามนุษย์ขั้นสูง หนังสือประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญๆ ได้แก่ แนวคิดการศึกษา 

ในศตวรรษที ่21 ทศิทางและกระบวนทศัน์ของทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์และการวางแผน

อัตราก�ำลัง การวิเคราะห์และการออกแบบงาน การสรรหา การคัดเลือก การปฐมนิเทศ ระบบ 

พี่เล้ียงและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาทุนมนุษย์ การธ�ำรงรักษา ผลิตภาพ : การประเมินผลและ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน ภารกิจของผู้บริหาร มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ทางการศึกษา รวมทั้งผู้เขียนได้น�ำเสนอมุมมองทุนมนุษย์ในต่างประเทศ : กรณีศึกษาประเทศ

เกาหลีใต้ ซึ่งผู้เขียนได้พยายามรวบรวมประเด็นส�ำคัญในแต่ละเรื่อง และสรุปใจความพร้อมกับ

ยกตัวอย่างและการประยุกต์ใช้ให้มีความกระชับและอ่านเข้าใจง่ายที่สุด หนังสือเล่มนี้ 

ได้เรยีบเรยีงให้ผูอ่้านสามารถใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองเนือ่งจากหนงัสอืทางด้านทนุมนษุย์

ที่เป็นภาษาไทยค่อนข้างมีจ�ำกัด และยังไม่มีการเขียนในลักษณะทุนมนุษย์ทางการศึกษา  

ผู้เขียนจึงหวังว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์กับนิสิต นักศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

การศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจทั่วไป

ค�ำน�ำ

ก
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	 ผูเ้ขยีนขอขอบคณุทกุท่านท่ีได้ช่วยท้ังในด้านการให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ในการ

เรียบเรยีงหนงัสอืให้สมบรูณ์ รวมทัง้เป็นก�ำลังใจจนท�ำให้หนงัสือเล่มนีส้�ำเร็จลุล่วงด้วยดี และยนิดี

น้อมรับข้อคิดเห็นต่อหนังสือเชิงสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาในฉบับต่อไป 

ด้วยความขอบพระคุณยิ่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรินทร  บุญยิ่ง

ข ค
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1 ความส�าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21

เมื่อเข้าสู ่ศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศได้เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยี

และเศรษฐกิจที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ก�าลังขยายตัวอย่างรวดเร็ว การแข่งขันระดับนานาชาติ

มีความรุนแรงมากขึ้น ดังนั้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยใช้ฐานความรู้ (Knowledge) การศึกษา 

(Education) การสร้างสรรค์งาน (Creation) เพื่อให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual 

Property) ของการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เกิดจากการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตั้งแต่

วยัทารก จนถึงวยัสงูอาย ุเพือ่ให้เกดินสิยัการเรยีนรูแ้บบการน�าตนเอง (Self-directed Learning) 

ไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จึงจะท�าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในบทนี้ผู้เขียนจะน�าเสนอเนื้อหาที่เป็นสาระส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1. วิวัฒนาการการศึกษาไทยและปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบัน

2. แนวคิดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

3. ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

4. ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 

5. บทสรุป

วิวัฒนาการการศึกษาไทยและปญหาการศึกษาไทยในปจจุบัน

ระบบการศึกษาของไทยมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาอันยาวนาน 

ซึ่งอาจแบ่งออกเป็น 4 สมัย คือ

 1. สมัยสุโขทัยจนถึงต้นกรุงรัตนโกสินทร์

 2. สมัยรัชกาลที่ 5 จนถึงการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475

 3. สมัยหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 จนถึง พ.ศ. 2541

บทที่ 1
ความสําคัญของการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21

ซ
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ทุนมนุษย์ทางการศึกษา : แนวคิดและการปฏิบัติในศตวรรษที่ 212

4. สมัยปัจจุบันตามแผนการศึกษาแห่งชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ        

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 การปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่ 1 (2540-2550) และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561)

ลักษณะของระบบการศึกษาทั้ง 4 สมัย สรุปได้ ดังนี้

1. สมัยสุโขทัยจนถึงต้นกรุงรัตนโกสินทร์

 ลักษณะของระบบการศึกษาในช่วงนี้ยังไม่เป็นแบบแผนที่ชัดเจนส่วนใหญ่

เป็นการศกึษาส�าหรบัเดก็ชาย ซึง่เป็นการศึกษาหาความรู้ด้านวชิาการและศลิปะสถานทีก่ารศกึษา

มักเป็นที่วัด ราชส�านัก และบ้านเจ้านายชั้นสูง การศึกษาด้านวิชาชีพจะมีสอนและถ่ายทอด

ภายในวงศ์ตระกลู และในหมูเ่ครอืญาต ิส่วนเดก็หญิงจะมกีารฝึกงานบ้านในครอบครวั ราชส�านกั 

และบ้านเจ้านายชั้นสูง ประชาชนนิยมน�าบุตรหลานไปไว้กับเจ้านายและผู้มีศักดินาสูงเพื่อให้

ใช้สอยและฝึกงานโดยคาดหมายว่าจะได้มีโอกาสเข้ารับราชการได้ยศถาบรรดาศักดิ์ต่อไป

อย่างไรก็ดีเมื่อประเทศตะวันตกเริ่มเข้ามามีบทบาทในการศึกษาไทยในสมัยอยุธยาโดยเฉพาะ

ประเทศโปรตุเกสเข้ามาในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช และต่อจากนั้นก็มีประเทศอื่นๆ 

ติดตามมาท�าให้เจ้านายชั้นสูงเริ่มส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อในต่างประเทศ

2. สมัยรัชกาลที่ 5 จนถึงการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 

 ลกัษณะการศึกษาในช่วงนีเ้ริม่เป็นระบบแบบแผน แต่ยงัไม่เป็นมาตรฐานนกั นบัเป็น

ช่วงท่ีการศึกษาเจริญรุ ่งเรืองมาก พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัวทรงเล็งเห็น

ความส�าคัญของการศึกษาในฐานะที่เป็นรากฐานของความส�าเร็จในทุกด้าน ผู้ได้รับการศึกษา

ในวิชาการสมัยใหม่จะสามารถน�าความรู้เหล่านั้นมาพัฒนาบ้านเมืองจากการเสด็จประพาส

ในต่างประเทศ ดังนั้นจึงทรงส่งเสริมให้จัดการศึกษาแบบตะวันตก คณะสอนศาสนาชาวอเมริกัน

มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของไทยเป็นอย่างมาก เริ่มมีการต้ังโรงเรียนเพื่อ

ฝึกคนเข้ารับราชการ มีการจัดตั้งโรงเรียนส�าหรับราษฎรทั่วไป สถาปนามหาวิทยาลัยแห่งแรกขึ้น 

คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในช่วงนี้มีโครงการศึกษาและแผนการศึกษาขึ้นหลายฉบับ อย่างไร

ก็ดี ในแต่ละฉบับมิได้ระบุจุดมุ ่งหมายไว้อย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังมีการประกาศใช้

พระราชบัญญัติประถมศึกษาขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2464 เพื่อให้ประชาชนเข้ารับการศึกษาโดยถ้วนหน้า

3. สมัยหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 จนถึง พ.ศ. 2541

 ในช่วงนี้การศึกษาของไทยมีการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด มีแผนการศึกษาชาติ

เกิดข้ึนหลายฉบับจนถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 ในแต่ละแผนมีความส�าคัญ

ต่อการพัฒนาการศึกษาในแต่ละยุคแต่ละสมัย โดยทุกแผนระบุจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็น

ลายลักษณ์อักษรไว้ชัดเจน และเปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
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3 ความส�าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21

การเมืองลักษณะของการศึกษาค่อนข้างเอนเอียงไปตามแนวคิดด้านการศึกษาของอเมริกา

โดยปรากฏชัดเจนในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 เหตุการณ์ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2516 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดด้านการศึกษามากโดยมุ่งเน้นการใช้การศึกษาเป็น

เครื่องมือพัฒนาคนในการออกไปรับใช้สังคมและประเทศชาติ จึงน�าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

พ.ศ. 2517 ซึ่งเน้นการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ข้อสังเกตของระบบการศึกษาในช่วงนี้ก็คือ

ส่วนใหญ่เน้นการศึกษาในระบบโรงเรียน ต่อมามีประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 

จดุมุง่เน้นการศกึษาเปลีย่นไปจากการศกึษาเพ่ือชวีติและสังคมเป็นการมุง่พัฒนาคณุภาพพลเมอืง

ต่อเนื่องกันตลอดชีวิตให้สามารถด�ารงชีวิตท�าประโยชน์แก่สังคม แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้

แบ่งระบบการศึกษาเป็น 2 ระบบชัดเจน คือ 1) การศึกษาในระบบ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ 

คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2) การศึกษานอกระบบ โดยการจัดการมีลักษณะและประเภทต่างๆ เพื่อให้เกิดความเสมอภาค

ทางการศึกษา

4. สมัยปจจุบัน 

 การศึกษาไทยปัจจุบันมี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 (พ.ศ. 2540-2550) 

ผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 1 ที่ผ่านมาความส�าเร็จ ได้แก่ 1) การขยายโอกาส

ทางการศึกษา 12 ปี และ 15 ปี 2) การจัดการศึกษาส�าหรับผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 3) การศึกษา

ทางเลือกการจัดการศึกษาโดยครอบครัว โดยสถานประกอบการ โดยสถาบันศาสนา ฯลฯ 

4) การเพิม่งบประมาณเพือ่การศกึษา 5) การมรีะบบการประกนัคณุภาพการศกึษาซ่ึงยงัพบปัญหา 

ได้แก่ 1) การผลิตและพัฒนาครูผู้บริหาร 2) วิทยฐานะครูและผู้บริหารกับผลการเรียนของ

ผู้เรียนไม่สัมพันธ์กัน 3) สื่อและเทคโนโลยียังไม่มีประสิทธิภาพ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 5-9) ซึ่งคณะรัฐมนตรี

มีมติเห็นชอบ เมื่อคราวประชุมวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้สรุปผลการปฏิรูปการศึกษา

ใน 9 ปีที่ผ่านมา พบว่า

 4.1 ด้านคุณภาพผู ้เรียน/สถานศึกษาพบว่าสัมฤทธิผลการเรียนของนักเรียน 

ในวิชาหลักมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าร้อยละ 50 และผู้ส�าเร็จอาชีวศึกษาและอุดมศึกษามีความสามารถ

และสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้และขาดทักษะความรู้พื้นฐานที่จ�าเป็น

 4.2 ด้านบุคลากรในการผลิตและพัฒนาครูอาจารย์พบว่านโยบายจ�ากัดอัตราคน

ภาครัฐ และมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณ พ.ศ. 2543-2549 มีผลให้วงการการศึกษา

ต้องสูญเสียอัตราครูไปถึง 53,948 อัตรา บัณฑิตครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ บางส่วนจบแล้ว

ไม่เป็นครู อาจารย์ครูสอนไม่ตรงวุฒิ ขาดแคลนครูในบางพื้นที่ซึ่งในอนาคตอีกประมาณ 5-10 ปี

aw ������������������� 1-224.indd   3 13/2/2559   13:56:31



ทุนมนุษย์ทางการศึกษา : แนวคิดและการปฏิบัติในศตวรรษที่ 214

จะมีครูประจ�าการเกษียณมากกว่าร้อยละ 50 จ�าเป็นต้องมีการเตรียมวางแผนผลิตครูรองรับ

การคัดเลือกบุคคลมาเป็นครู พบว่า ผู้เข้าเรียนคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ แม้จะมีจ�านวนมาก

แต่ส่วนใหญ่ มักจะเลือกเรียนไว้เป็นอันดับท้ายๆ ในการเข้าเรียน ดังนั้นจึงไม่ได้คนเก่ง และมีใจ

รักมาเป็นครู ในด้านการพัฒนาครูยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง 

 4.3 ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษาและการส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วม รวมทั้งการกระจายอ�านาจ พบว่า แม้จะมีกฎกระทรวง หลักเกณฑ์และวิธีการ

การกระจายอ�านาจแต่หน่วยปฏิบัติยังไม่มีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงานและ

จดัการศกึษาเท่าทีค่วร การจดัการศกึษาของเอกชนยงัไม่มกีารขยายตัวเท่าทีค่วร สถานประกอบ

การและสถาบันต่างๆ มีส่วนร่วมจัดการศึกษาเพิ่มขึ้นแต่ยังมีสัดส่วนน้อยมาก

 4.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา พบว่า ท้องถ่ินไม่มีความพร้อมในการจัด

การศึกษาปฐมวัย เด็กท่ีเข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับออกกลางคันมาก เด็กไม่นิยมเรียน

อาชีวศึกษาการให้บริการการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง การจัดการศึกษาส�าหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ ยังไม่มีกลไกที่ชัดเจน รวมทั้งขาดองค์ความรู้เครื่องมือในการจัดการ

 4.5 การผลิตและพัฒนาก�าลังคน พบว่า ผู้ส�าเร็จอาชีวศึกษามากกว่าร้อยละ 70 

ศึกษาต่อปริญญาตรีท�าให้ขาดแคลนก�าลังคนระดับกลางอย่างต่อเนื่อง ผู ้ส�าเร็จการศึกษา

ขาดความรู้และทักษะที่จ�าเป็นในการท�างาน การผลิตคนด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

เกินความต้องการท�าให้บัณฑิตจบใหม่ตกงาน

 4.6 ด้านการเงินเพ่ือการศึกษา พบว่า มีความด้อยประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษากลไกของรัฐไม่เอื้อให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดสรรงบประมาณตามความต้องการปัจจัยการผลิตไม่สัมพันธ์กับผลผลิต

 4.7 ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า มีปัญหาการด�าเนินการเนื่องมาจาก         

ขาดการพัฒนาเนื้อหาผ่านสื่อท่ีมีคุณภาพ ขาดการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนา

ผู้สอนด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูและนักเรียนน�าความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใช้

ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยตนเอง สถานศึกษามีจ�านวนคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ

 4.8 ด้านการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ยังขาดเนื้อหาและวิธีการที่เหมาะสม ขาดการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะเอื้ออ�านวย

ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาตลอดชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ
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สรุป ระบบการศึกษาและเรียนรู้ท่ีต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วนในการปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษที่ 2 มี 4 ประการ คือ

1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่

2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่

3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่

4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่

แนวคิดการศึกษาในศตวรรษที่ 21

ความหมายการศึกษา

ตามมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุความหมายของ

การศึกษาว่า “กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด

ความรู้การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัย

เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

โดยรวมถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา) การศึกษา

ระดบัอดุมศกึษา (แบ่งเป็นสองระดบัคอื ระดบัต�า่กว่าปริญญา และระดบัปรญิญา) และการศกึษา

ตลอดชีวิต (การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อพัฒนาศักยภาพ ความพร้อม และโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล 

ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อหรือแหล่งความรู ้อื่นๆ เพื่อให้สามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต)

สภาวการณ์การเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ต่อการจดัการศกึษาไทย

1. กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ในปัจจุบัน ท�าให้ระดับการศึกษาของคนไทย

สูงขึ้น ขณะที่คุณธรรม จริยธรรมลดลง ความก้าวหน้าของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

และวิทยาศาสตร์ ท�าให้สภาพการด�าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปสู่การแข่งขันมากขึ้น ประกอบกับ

การได้รับรู้วัฒนธรรมต่างชาติอย่างกว้างขวางผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมูลข่าวสาร

ที่ทันสมัย รวดเร็ว เข้าถึงง่าย ส่งผลให้ทุกฝายเห็นความส�าคัญของการศึกษา โดยเฉพาะ

การด�าเนินงานของภาครัฐที่ก�าหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับเริ่มจาก 6 ปี และขยายเป็น 9 ปี 

ได้เปดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้เข้าเรียนในระบบโรงเรียนมากขึ้น เด็กไทยแทบทุกคนได้รับ

การศึกษาถึงระดับประถมศึกษา และมีการกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม

เปาหมายและทุกพ้ืนท่ี สัดส่วนแรงงานที่จบการศึกษาระดับปริญญามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
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อย่างต่อเนื่อง ขณะที่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนยังอยู่ในระดับต�่า คะแนนเฉล่ีย

ของผลการทดสอบทางการศึกษาในทุกระดับต�่ากว่ามาตรฐาน ทุกรายวิชา รวมทั้งผลการศึกษา

ของ World Economic Forum (WEF) The Global Competitiveness Report 2012-2013 

ซึง่เป็นการประชมุ “เวทีเศรษฐกจิโลก” จดัอนัดับการศกึษาส�าหรบัประเทศทีม่คีณุภาพการศกึษา

ดีที่สุดในกลุ่มอาเซียนเรียงตามล�าดับที่ดีที่สุด ดังนี้ อันดับ 1 ประเทศสิงคโปร์ อันดับ 2 ประเทศ

มาเลเซีย อันดับ 3 ประเทศบรูไน ดารุสซาลาม อันดับ 4 ประเทศฟลิปปนส์ อันดับ 5 ประเทศ

อินโดนีเซีย อันดับ 6 ประเทศกัมพูชา อันดับ 7 ประเทศเวียดนาม และอันดับ 8 ประเทศไทย

อันเป็นผลมาจากปัญหาในการจัดการศึกษาหลายประการ เช่น การขาดแคลนครูในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ การขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยท่ีครอบคลุมผู้เรียนอย่างทั่วถึง ฯลฯ ซ่ึง

ต้องอาศยัการบรหิารจดัการใหม่ทีเ่น้นความส�าคญัในการพัฒนาผู้เรียนในทกุกลุ่มตามสภาพปัญหา 

โดยเฉพาะการจัดการศึกษาทางพหุวัฒนธรรม (Multicultural Education) นักเรียนทุกคน

ไม่ว่าจะมีเพศ ชนชั้น สถานะ เชื้อชาติ ชาติพันธุ ์ ภาษา ศาสนา หรือวัฒนธรรมใดก็ตาม

ควรจะมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน

2. การแข่งขันกับนานาประเทศ การรวมกลุ ่มทางเศรษฐกิจของภูมิภาคต่างๆ 

ของโลกมากขึน้ โดยกรอบความร่วมมอืทีม่คีวามส�าคญัใกล้ชดิกบัประเทศไทยมาก คอืการรวมกนั

เป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) และการรวมกลุ ่มของเอเชียตะวันออก 

(Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP) ในฐานะท่ีประเทศไทย

เป็นสมาชิกภายใต้กรอบความร่วมมือของประเทศในกลุ่มอาเซียน (ASEAN Community) ซึ่งมี

ทั้งหมด 10 ประเทศ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย ฟลิปปนส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไน ลาว กัมพูชา 

เวยีดนาม และพม่า ภายใต้ความร่วมมอื 3 ด้าน ได้แก่ ประชาคมการเมอืงและความมัน่คงอาเซียน 

(ASEAN Political-Security Communit y : ASC) ประชาคมสังคม-วฒันธรรมอาเซียน (ASEAN 

Socio-cultural Community : ASCC) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC) ภายในปี 2558 ท�าให้เกิดการแข่งขันในระหว่างประเทศของภูมิภาค

โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจท่ีต้องเชื่อมโยงกับ

การศึกษาในฐานะปัจจัยหนุนหรือถ่วงการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเฉพาะเกี่ยวกับภาคเอกชน 

เนื่องจากแรงงานที่มีทักษะความสามารถเท่านั้นจึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการแข่งขันได้

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ เป็นท้ังเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ส�าคัญท่ีสุดในการพัฒนา

ประเทศ กุญแจแห่งความส�าเร็จในสังคมยุคฐานความรู้ คือ ทุนมนุษย์ ที่ต้องรู้ว่าในโลกนี้มีอะไร 

รู้แล้วน�ามาคิดต่อยอดได้หรือไม่ น�าความคิดนี้ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้หรือไม่ และน�าความรู้ที่มี

และได้มานั้นมาเป็นประสบการณ์ได้หรือไม่ เป็นหลักคิดที่ท้าทายสังคมไทยว่าจะสามารถพัฒนา

ทุนมนุษย์ให้รอบรู้ ใฝรู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และหนุนเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์
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อย่างเป็นองค์รวมของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในขณะ

เดียวกันก็เป็นการพัฒนาอย่างสมดุล คนไทยและสังคมไทยอยู่อย่างมีความสุข และมีการกินดี

อยู่ดี (Well-being Nation) ในฐานะพลเมืองไทย (Thai-Thai) สู่ความเป็นคนไทยที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

4. การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษา โดยวางรากฐานการพัฒนา

สังคม ที่ฐานราก ตั้งแต่ชุมชน ท้องถิ่น ให้สามารถพัฒนาความเข้มแข็งทุกด้านด้วยตัวเอง 

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Supportive 

Learning Environment) ด้วยการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนทัศน์ใหม่ (Paradigm Shift) 

ปฏิรูปสังคม ขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยที่ระบบต่างๆ เช่น ระบบ

เศรษฐกิจ ระบบการศึกษา ระบบสุขภาพ ระบบความยุติธรรม ระบบการสื่อสาร ระบบการเมือง 

และระบบการเรียนรู้ ไปเชื่อมโยงกับความเข้มแข็งของชุมชน และท้องถิ่นอย่างเกื้อกูล พร้อมทั้ง

เปดโอกาสให้มีการเรียนรู้ร่วมกันทุกระดับ มีการจัดการความรู้ท่ีหลากหลายสร้างสรรค์ส่ิงดีงาม 

เกิดค่านิยมใหม่ของสังคม น�าไปสู ่การสร้างเสริมภูมิคุ ้มกันให้สังคมไทยทุกระดับพร้อมรับ

ผลกระทบที่เกิดจากวิกฤตต่างๆ 

แนวคิดการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21

คณะผู้วิจัยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2557, 

หน้า 205) ได้เสนอแนะการปรับเปลี่ยนแนวคิดการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ดังนี้

1. ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ (Identity) คนไทย จากเดิมแต่ละคนมีสถานะเป็นแค่เพียง

พลเมืองไทย (Thai-Thai) สู ่ความเป็นคนไทยให้เป็นส่วนหนึ่งของพลเมืองโลก (Global 

Citizenship) ซึง่หมายถงึความจ�าเป็นท่ีจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกับพลวตัการเปล่ียนแปลง

ในประชาคมโลก เครือข่ายของประชาคมโลก รวมถึงการปลุกจิตส�านึกต่อโลก

2. ปรับเปลี่ยนจุดเน้น (Reorientation) จากการเน้นการสร้างคนเพื่อปอนการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ (People for Growth) เพื่อตอบโจทย์สังคมอุตสาหกรรมเพียงอย่างเดียวไปสู่

การเน้นการสร้างการเติบโตเพื่อรองรับการสร้างและปลดปล่อยศักยภาพของผู้คนในสังคม 

(Growth for People) เพื่อตอบโจทย์สังคมองค์ความรู้

3. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) จากความพยายามเอาชนะและควบคุม

ธรรมชาติ (Controlling Nature) มาเป็นการอยู่รวมกับธรรมชาติ (Living with Nature) 

อย่างยั่งยืน

4. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม (Transformation of Culture) จากการเป็นสังคมที่คน

มุ่งม่ันแข่งขันฟาดฟันต้องเอาชนะผู้อื่น (Competition-driven Culture) มาเป็นการท�างาน
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ร่วมกับคนอื่น ในลักษณะเก้ือกูลแบ่งปัน (Collaborative Culture) คนเก่งช่วยเหลือคน

ที่ด้อยกว่าเรียกหาสิ่งที่ดีที่สุดส�าหรับตนเองและส่วนรวมไปพร้อมๆ กัน ผู้คนมีความเมตตา

ด�าเนินชีวิตในความเป็นมิตรไมตรีจิตต่อกันและกัน 

5. ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่โลกท่ีหนึ่ง (First World Nation) จากที่มองแต่การ

มุง่ไปสูก่ารเป็นประเทศพฒันาแล้ว (Developed Country) ซึง่ให้ความส�าคญัแต่ละมติเิศรษฐกจิ

เป็นส�าคัญมาเป็นการค�านึงถึงประเด็นด้านสังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะการสร้างเกียรติภูมิ

ในความเป็นชาติ (Dignity of Nation) ให้คนไทยมีความเข้าใจในประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม

ของชาติไทย มีจิตส�านึกและตระหนักในคุณคา่ของความเป็นไทย ก่อเกดิเป็นความรักความภูมิใจ 

ทุ่มเทก�าลังกายใจเพื่อประโยชน์สุขของประเทศชาติ

ทักษะผูเรียนในศตวรรษที่ 21

การจัดการศึกษาของ UNESCO (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2558, หน้า 10-11) โดยมุ่ง

เน้นพัฒนาคุณภาพเยาวชนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติและในฐานะ

พลเมืองโลก โดยในศตวรรษท่ี 21 ทุกประเทศได้มีการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษาที่มี

เปาหมายให้ผู้เรียนได้ Learn to know (การเรียนรู้ในทางที่เป็นประโยชน์ ทั้งการแสวงหา

ความรู้ใหม่และต่อยอดความรู้เดิม) Learn to be (การเรียนรู้ท�าใหรู้จักตนเอง รู้ศักยภาพและ

ความถนัดของตนเอง สามารถวางแผนอนาคตได้) Learn to do (การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ

ซึ่งอาจน�าไปสู่การประกอบอาชีพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม) และ Learn to live together 

(การเรียนรู้เพื่อการด�าเนินชีวิตในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ทั้งในโรงเรียน ครอบครัว 

ชุมชน/สังคม)

จากการศึกษาบทความ เรื่อง Twenty-First Century Student Outcomes and 

Support Systems (วจิารณ์ พานชิ, 2555) ท�าให้ทราบถงึองค์ประกอบของลักษณะของนกัเรียน     

ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของนักเรียนเพ่ือการก้าวสู่ความส�าเร็จ       

ในการท�างานและชีวิต ดังต่อไปนี้

องค์ความรู้หลัก (Core Subjects) ท่ีมีความส�าคัญในการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบไปด้วย ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาแม่ (English) ทักษะการอ่าน (Reading) 

เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และได้รับความรู้ต่างๆ มากมายเพิ่มเติม โดยเชื่อว่าการอ่านเป็นทักษะ

พื้นฐานในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ ทักษะการใช้ภาษาอื่นๆ (Language Arts) ได้แก่ การฟัง การพูด 

และการเขียน ภาษาต่างประเทศ (World Language) ศิลปะ (Arts) คณิตศาสตร์ 

(Mathematics) เศรษฐศาสตร์ (Economics) วทิยาศาสตร์ (Science) ภมูศิาสตร์ (Geography) 

ประวัติศาสตร์ (History) การปกครองและหน้าที่พลเมือง (Government and Civics) 
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สาขาวิชาในกลุ่มสังคมศาสตร์ (Social Science) ดังกล่าวมาน้ี แตกต่างจากวิชาสังคมศึกษา 

(Social Studies) ซึ่งว่าด้วยเรื่องวิถีการด�าเนินชีวิต (Way of Life) ของมนุษย์ สิ่งมีชีวิต และ

สิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งประเด็นส�าคัญในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จ�าเป็นต้องบูรณาการในการจัดการเรียน     

การสอนโดยถักทอหรือประสานไปพร้อมกับองค์ความรู้หลัก จ�าแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ความตระหนักเกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 2) ความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน 

เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and 

Entrepreneurial Literacy) 3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหน้าที่พลเมือง (Civic Literacy) 

4) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสุขภาพ (Health Literacy) และ 5) ความรู้ความเข้าใจด้าน

สิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 

นอกจากนี ้ยงัมทีกัษะทีต้่องบรูณาการผสานในการเรียนการสอนในองค์ความรู้วชิาหลัก

ควบคู่ไปกับ 5 ประเด็นส�าคัญในยุคศตวรรษที่ 21 ดังนี้

1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation) ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นตัวก�าหนดความพร้อมของนักเรียนในการเข้าสู ่

การท�างาน ซึ่งมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นในโลกปัจจุบัน ควรมีทักษะ ดังนี้

 1.1 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)

 1.2 การคิดอย่างมีวิจารณญานและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)

 1.3 การสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration)

2. ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and 

Technology Skills) เด็กทุกวันนี้ อาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ขับเคลื่อนด้วยสื่อและเทคโนโลยี 

ซึ่งจะเห็นได้จากการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารจ�านวนมากมาย การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้านเทคโนโลยกีารศกึษาและความสามารถในการเชือ่มโยงกนัและการมส่ีวนร่วมในอตัราท่ีไม่เคย

เกิดขึ้นมาก่อน ดังนั้น เด็กควรมีการใช้สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและ

ปฏิบัติงานได้หลากหลายสรุปทักษะได้ ดังนี้

 2.1 ทักษะด้านสารสนเทศ (Information Literacy)

 2.2 ทักษะด้านสื่อ (Media Literacy)

 2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information, Communi-

cations and Technology, Literacy)
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3. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) ชีวิตและสภาพ

การท�างานในทุกวันนี้จ�าเป็นต้องมีทักษะการคิดและองค์ความรู้ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากความสามารถ

ในการท�างาน ในยุคท่ีแข่งขันกันด้านข้อมูลข่าวสารและการด�ารงชีวิตที่มีความซับซ้อน การที่

จะประสบความส�าเร็จได้นั้น นักเรียนต้องมีทักษะ ดังนี้ 

 3.1 ความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)

 3.2 การรเิริม่และเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง (Initiative and Self-direction Learning)

 3.3 ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural 

Skills)

 3.4 การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Productivity and 

Accountability)

 3.5 ภาวะผู้น�าและความรับผิดชอบต่อสังคม (Leadership and Responsibility) 

การแบ่งกลุ่มทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2557) 

แบ่งกลุ่มเป็น 7 กลุ่มหลัก ได้แก่

1. ความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Curiosity and Imagination) 

2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ป ัญหา (Critical Thinking and 

ProblemSolving) 

3. การคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (Creating and Innovation)

4. ทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (Computing and ICT Literacy)

5. ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน (Communication and Collaboration)

6. ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและตระหนักต่อโลก (Cross-cultural Learning 

and Global Awareness)

7. ทักษะเชิงธุรกิจและการประกอบการ (Corporate and Entrepreneurial Spirit)

เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งในการพัฒนาตนเองสู่การเรียนรู้ตลอดชวีติ ผู้เขียนขอเพ่ิมทักษะ

การเรียนรู้แบบน�าตนเอง (Self-directed Learning) และภาวะผู้น�าตนเอง (Self-leadership) 

เน่ืองจาก 2 ทักษะนี้ต้องสร้างตั้งแต่วัยเด็ก ซ่ึงประเทศที่ใช้การศึกษาขับเคลื่อนในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศที่เห็นได้อย่างชัดเจน ได้แก่ ประเทศเกาหลีใต้ เน้นหนักที่การลงทุนพัฒนา

คน โดยมีความเชื่อว่าการพัฒนาคนนั้น ไม่ใช่สร้างความเจริญรุ่งเรืองให้แก่ชาวเกาหลีเท่านั้น 

แต่ยังมีผลดีถึงมนุษยชาติโดยรวมด้วย จะเห็นได้จากการปลูกฝังระเบียบวินัย การเป็นผู้น�า 

การมีจิตสาธารณะ และการแสวงหาความรู้ โดยรัฐบาลจัดให้มีกองทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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11 ความส�าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21

(Human Resource Development Fund) ซ่ึงเป็นการด�าเนินการร่วมกันระหว่างกระทรวง

การคลังและเศรษฐกิจ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงานและกระทรวงการค้าและพาณิชย์

เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ให้เป็นนวัตกรรมซึ่งเห็นได้จากการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม

มือถือจนเป็นที่ยอมรับทั่วโลก (วรินทร บุญยิ่ง, 2556)

การเรียนรู้แบบน�าตนเองสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต

การเรียนรู้แบบน�าตนเอง (Self–directed Learning) เป็นวิธีการที่ปลูกฝังให้ผู้เรียน      

ได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงถือว่าเป็นการเอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต โนวลส์ (Knowles, 1975) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้มีการเรียนรู้แบบ

น�าตนเองไว้ 9 ประการ คือ

1. มีความเข้าใจถึงความแตกต่างของบุคคลในด้านความคิด และทักษะที่จ�าเป็น

ในการเรยีนรู ้ได้แก่ความแตกต่างระหว่างการเรยีนโดยมคีรเูป็นผูช้ีน้�า กบัการเรยีนรูแ้บบน�าตนเอง

2. มีแนวคิดว่าตนเองเป็นบุคคลที่มีความเป็นตัวของตัวเอง ไม่ขึ้นกับผู้ใด และเป็นผู้ที่ 

สามารถควบคุมและน�าตนเองได้ในการแสวงหาความรู้ที่เป็นประโยชน์กับตนเอง และส่วนรวม

3. มีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์อันดีกับเพื่อน เพื่อที่จะให้บุคคลเหล่านั้น

เป็นผู้สะท้อนให้ทราบถึงความต้องการในการเรียนรู้ การวางแผนการเรียนของตนเอง รวมทั้ง

การช่วยเหลือผู้อื่น ตลอดจนการได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลเหล่านั้น

4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการ

ร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

5. มีความสามารถในการก�าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้จากความต้องการ ในการ

เรียนรู้ของตนเองโดยเป็นจุดมุ่งหมายที่สามารถประเมินผลส�าเร็จได้

6. มีความสามารถในการเชื่อมความสัมพันธ์กับผู้สอนเพื่อขอความช่วยเหลือ หรือ

ขอค�าปรึกษา

7. มคีวามสามารถในการแสวงหาบคุคล และแหล่งวทิยาการทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบั

จุดประสงค์การเรียนรู้ที่แตกต่างกัน

8. มีความสามารถในการเลือกแผนการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์

จากแหล่งวิทยาการต่างๆ มีความคิดริเริ่ม และมีทักษะการวางแผนอย่างดี

9. มีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล และน�าผลจากข้อมูลท่ีค้นพบไปใช้

ได้อย่างเหมาะสม
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ทุนมนุษย์ทางการศึกษา : แนวคิดและการปฏิบัติในศตวรรษที่ 2112

 ภาวะผู้น�าตนเอง

 จากการวิจัยเรื่อง นโยบายและยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา

ต่างประเทศของประเทศสิงคโปร์ (Boonying, 2013) พบว่า มีแผนพัฒนาการศึกษาที่ครอบคลุม

การศกึษาในทุกระดบั โดยมจีดุมุง่หมายเพ่ือพัฒนาสงัคมให้เป็นสังคมแห่งความรู ้น�าพาไปสูร่ะบบ

เศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งไม่ได้เพียงให้ประชาชนพลเมืองในประเทศได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน

ในการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังได้สร้างผู้น�าในอนาคต ซ่ึงกิจกรรมในหลักสูตรของการเรียนการสอน

รายวิชาหลัก และกิจกรรมเสริมหลักสูตรประเทศสิงคโปร์ได้มุ ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนเกิด 

ภาวะผูน้�าตนเอง (Self- leadership) เพือ่สร้างผูน้�าชัน้ยอดให้ก้าวไกลไปสูก่ารเป็นผู้น�าแห่งเอเชยี

ในอนาคต 

แนวคิด “ตนเปนผู้น�าตนเอง” (Self leading the self) (Manz, 1991) ประกอบด้วย

ทักษะ ดังนี้ 

1. การเริ่มต้นด้วยตนเอง (Self-starter) ผู ้เรียนจะมีคุณสมบัติอยากรู้อยากเห็น 

สนใจที่จะแสวงหาค�าตอบเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของตนเอง และเพื่อประโยชน์ส่วนรวม

2. การก�าหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง (Self-direction and Motivation)       

เป็นการวางแผนเพือ่ก�าหนดทศิทางและเปาหมายเป็นแผนทีท่างเดนิทีช่ดัเจน รวมทัง้จงูใจภายใน

ตนเองอย่างสม�่าเสมอ

3. การให้รางวัลผลความส�าเร็จส่วนตน (Rewarding Personal Accomplishment)      

เป็นการสร้างความภาคภมูใิจ และความสุขในการเรยีนรูห้รอืความส�าเรจ็ในแต่ละข้ันอย่างต่อเนือ่ง 

4. การติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว (Desirable behaviors that 

lead to successful or failure outcomes) เป็นการเรียนรู้จากพฤติกรรมใดที่น�าไปสู่ความ

ส�าเร็จหรือล้มเหลวแล้วหาทางแก้ไขพฤติกรรมนั้นเพื่อน�าไปสู่ผลส�าเร็จ

สรุป ทักษะส�าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นอกเหนือจากองค์ความรู้ทางวิชาการแล้ว     

ต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น�าในตนเอง เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นนักคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา สร้างสรรค์งาน ประสานความร่วมมือ รู้จักใช้ข้อมูล ข่าวสารและเทคโนโลยี เป็น

นักสื่อสาร ตระหนัก รับรู้สภาวะของโลก เป็นพลเมืองทรงคุณค่า และมีพื้นฐานความรู้เศรษฐกิจ

และการคลัง สามารถน�าไปพัฒนาตนเอง เป็นประโยชน์ต่อสังคมและนานาประเทศในอนาคต
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