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บทนาํ 
Introduction to Operations Research 

 
 
1. ความหมายของการวิจัยดําเนินงาน  
 ในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมปัญหาที่พบกันมาก ก็คือการหาข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ
ซ่ึงข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจมีอยู่หลายประเภท เช่น ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากรเรามีบุคลากรเพียงพอ
หรือไม่ ข้อมูลเก่ียวกับเครื่องจักร เคร่ืองจักรที่มีอยู่ใช้ได้ก่ีตัว หรือข้อมูลเก่ียวกับวัตถุดิบ หรือข้อมูล
ที่เก่ียวกับความต้องการสินค้า เป็นต้น แต่ข้อมูลที่จําเป็นสําหรับผู้บริหารอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์
แก่องค์กรอย่างมาก ก็คือข้อมูลเก่ียวกับการจัดการผลิต ซ่ึงเป็นข้อมูลที่คํานึงถึงประโยชน์สูงสุด 
เช่น  
 จะผลิตสินค้าอย่างละก่ีชิ้นเพ่ือให้ได้กําไรสูงสุด โดยมีจํานวนคนงานหรือแรงงานจํากัด 
เคร่ืองไม้เคร่ืองมือจํากัด มีวัตถุดิบจํานวนจํากัด หรือมีเงินทุนจํากัด  
 จะสต็อกสินค้าไว้เท่าไรดี เพ่ือให้ค่าใช้จ่ายในเร่ืองสินค้าคงคลังตํ่าที่สุด ซ่ึงค่าใช้จ่ายในเร่ืองน้ี
ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ ราคาสินค้า ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาดูแล ค่าความเสียหาย
เกิดจากสินค้าไม่มีขาย 
 จะเพ่ิมเครื่องจักร หรือสายการผลิตเพ่ือผลิตสินค้าให้ได้มากขึ้นจะคุ้มทุนที่ลงไปหรือไม่ 
เม่ือเทียบกับความต้องการสินค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคตหรือเลือกทางเลือกอ่ืนๆ เช่น ให้มีการ
ทํางานล่วงเวลาเพ่ือให้ผลิตสินค้าได้มากขึ้น  
 เม่ือโรงงานผลิตสินค้าออกมาแล้ว มีการส่ังซ้ือสินค้าจะมีการจัดส่งสินค้าอย่างไรทําให้มี
ค่าใช้จ่ายในการจัดส่ง (ค่าโสหุ้ย) ตํ่าที่สุด 
 กรณีการเพ่ิมจํานวนตู้บริการ ATM ธนาคารจะดูการใช้บริการจํานวนคนที่เข้ากดปรับบัญชี
กับตู้ ATM จะทําการวิเคราะห์ถึงความหนาแน่นการมารับบริการเพ่ือเพ่ิม/ลดจํานวนตู้ ATM 
สําหรับปัญหาการวิจัยดําเนินการคือเรื่องปัญหาแถวคอยน่ันเอง 
 การบริหารเวลาในการก่อสร้างอาคารหรือการบริหารโครงการวิจัยทําให้โครงการเสร็จ 
ตามเวลาท่ีกําหนดไว้ เช่น ในการก่อสร้างที่เราเคยพบมักจะมีการขยายเวลาการก่อสร้างออกไป



2 การวิจัยดําเนินงาน 

เพราะสิ่งที่ก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ และทําให้ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นคือค่าแรงงานและค่าปรับ ดังน้ันถ้ามี
การบริหารโครงการโดย CPM (Critical Path Method ) ก็จะทําให้โครงการดําเนินไปและแล้วเสร็จ
ตามที่กําหนด 
 ข้อมูลเหล่าน้ีหากผู้ที่มีอํานาจในการตัดสินใจได้รับทราบข้อมูลเหล่าน้ีจะทําให้ผู้บริหาร
สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ข้อมูลที่ผู้บริหารต้องการและใช้เพ่ือการตัดสินใจ  
จึงมิใช่เป็นเพียงข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร ข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองจักร ข้อมูลเก่ียวกับวัตถุดิบ หรือ
ข้อมูลที่เก่ียวกับความต้องการสินค้า เท่าน้ัน 
 สําหรับข้อมูลที่เป็นเรื่องของการผลิต การสต็อกสินค้า การจัดการเก่ียวกับค่าโสหุ้ย การจะ
เพ่ิมเคร่ืองจักรในการผลิต หรือการแข่งขันเพ่ือขายสินค้าน้ัน เป็นข้อมูลที่ผู้บริหารมีความต้องการสูง 
แต่ข้อมูลเหล่าน้ีหามาได้ยากต้องมีการใช้เทคนิควิธีการทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาช่วย 
ในการคํานวณหาและวิธีการทางการวิจัยดําเนินงานเป็นวิธีการหน่ึงที่นํามาช่วยในหาข้อมูลเพ่ือ
การในการตัดสินใจได้ 

 มีผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จบางท่านกล่าวว่าการที่ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจการตัดสินใจ
จะตัดสินใจอย่างมีโอกาสผิดพลาดน้อยที่สุดต้องมีปัจจัย 2 ปัจจัยเป็นองค์ประกอบคือ 

1. การระดมสมองและสติปัญญาของผู้บริหารระดับรองลงไปมาช่วยกัน (Brain Storming) 
2. การนําเทคนิคของการวิจัยดําเนินงานเข้ามาช่วย (Operations Research) 

 ความหมายการวิจัยดําเนินงาน การวิจัยดําเนินงานเป็นศาสตร์และศิลป์อยู่ด้วยกัน
ผสมผสานกันอย่างเป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ ที่ว่าเป็นศาสตร์คือการใช้เทคนิควิธีการทาง  
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์มาเป็นเคร่ืองมือในการหาข้อมูล และศิลป์เป็นศิลปะในการตัดสินใจ 
ภายใต้ข้อจํากัดหรือเง่ือนไขที่มีอยู่ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์หรือคําตอบที่ดีที่สุด  
 การวิจัยดําเนินการเป็นเทคนิควิธีการที่เริ่มขึ้นเม่ือสงครามโลก ประเทศอังกฤษที่ถือว่าเป็น
จุดเร่ิมต้นของศาสตร์การวิจัยดําเนินงานได้ใช้เทคนิคการวิจัยดําเนินงานในการป้องกันประเทศจาก
การโจมตีของฝ่ายตรงข้ามทําให้ประเทศอังกฤษเสียหายจากภัยสงครามไม่มากเท่าที่ควร หลังจากน้ัน
เทคนิคการวิจัยดําเนินงานก็เริ่มแพร่หลายเข้าสู่ในวงการธุรกิจ วงการอุตสาหกรรม ในวงการธุรกิจ
การทําธุรกิจต้องมีการแข่งขันแย่งชิง ซึ่งก็คล้ายๆ กับการทําสงคราม ดังน้ัน ผู้ที่สามารถใช้
ได้เปรียบคู่แข่งขันย่อมมีโอกาสจะประสบความสําเร็จทางธุรกิจมากกว่า การใช้เทคนิคการวิจัย
ดําเนินงานเข้าช่วยก็เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่ทําให้สามารถได้เปรียบหรือไม่เสียเปรียบคู่แข่งด้วย 
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 ในปัจจุบันมีความเจริญด้านเทคโนโลยีได้เข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า มีการขยายตัวของหน่วยงาน หรือกิจการต่างๆ ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐบาล ถึง
กระน้ันไม่ได้หมายความว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นส่ิงเพียงพอกับการพัฒนาประเทศ 
การบริหารงานที่ดี การตัดสินใจอย่างรอบคอบภายใต้ข้อมูลที่ถูกต้อง  การวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบ การนําความก้าวหน้าทางด้านวิชาการอ่ืนๆ เข้ามาช่วยและประยุกต์ใช้ จึงทําให้การพัฒนา
ประเทศบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ทุกคนต้องการได้ การนําเอาการวิจัยดําเนินงาน มาใช้หาข้อมูลที่ใช้
ในในองค์กรด้านต่างๆ เช่น ด้านบริหารธุรกิจ ด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม วิศวกรรม ที่การวิจัย
ดําเนินงานได้เข้ามามีส่วนช่วยในการตัดสินใจ การวางแผน และการบริหารองค์กรงานต่างๆ  
 
2. ข้ันตอนของการวิจัยดําเนินงาน  

 การวิจัยดําเนินงาน ที่นําเข้าไปใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ น้ัน จะมีขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน 
ดังน้ี  

 1. กําหนดปัญหา (Define the Problem) 
 การกําหนดนิยามของปัญหาหมายถึงการที่จะต้องรู้จักปัญหา กล่าวคือต้องรู้ว่าจุดมุ่งหมาย
ของปัญหาคืออะไร อะไรเป็นตัวแปร และอะไรเป็นข้อจํากัดหรือเง่ือนไขของปัญหา 

 2. สร้างตัวแบบของปัญหา (Construction of the Model)  
 เม่ือรู้จักและเข้าใจในปัญหาน้ันแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะต้องสร้างตัวแบบของปัญหาน้ัน โดย
การแปรเปลี่ยนปัญหาให้เป็นตัวแบบคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ด้วยการเขียนปัญหาที่
แสดงถึงจุดมุ่งหมายของปัญหา ข้อจํากัดของปัญหาและความสัมพันธ์ของตัวแปรตัดสินใจ (Decision 
Variables) กับจุดมุ่งหมายและข้อจํากัด 

 3. การหาผลลัพธ์ของปัญหา (Solution of the Model)   
 การหาผลลัพธ์โดยการใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ คํานวณหาผลลัพธ์ของปัญหาที่ได้ เช่น
อาจจะใช้เทคนิคของเมทริกซ์ เทคนิคเร่ืองอนุพันธ์ เทคนิคการอินทิเกรต ฯลฯ ในการหาผลลัพธ์ 
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 4. ตรวจสอบความถูกต้องของตัวแบบ (Validation of Model)  
 การตรวจสอบความถูกต้องของผลลัพธ์ที่ได้จากตัวแบบของปัญหาที่สร้างขึ้นว่า ถูกต้องกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือไม่ ตรวจสอบได้โดยการนําเอาข้อมูลผลลัพธ์จริงจากอดีต แล้วนํามาเปรียบเทียบ
กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากตัวแบบภายใต้ข้อจํากัดเช่นเดียวกัน ถ้าไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญแสดงว่า
ตัวแบบท่ีสร้างขึ้นมาน้ันสามารถใช้หาผลลัพธ์ได้ 

 5. การนําเอาผลลัพธ์ไปใช้งาน (Implementation of the final results) หลังจากมีการ
คํานวณหาผลลัพธ์ของปัญหาและตรวจสอบความถูกต้องของตัวแบบแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะนํา
ผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้กับงานจริง เราพิจารณาขั้นตอนการวิจัยดําเนินงานโดยอาศัยผังงานต่อไปน้ี 
 

 
รูปที่ 1 ผังงานขั้นตอนของการวิจัยดําเนินงาน 

 
3. ปญหาในทางการวิจัยดําเนินงาน  
 ปัญหาที่สามารถนําเอาการวิจัยดําเนินงานเข้ามาแก้ปัญหาได้มีหลายแบบ ดังน้ี  

1. ปัญหาการจัดสรรทรัพยากร  
2. ปัญหาการขนส่ง  
3. ปัญหาการจัดงาน   
4. ปัญหาระบบสินค้าคงคลัง  
5. ปัญหาระบบแถวคอย การผลิต   
6. ปัญหาการจัดลําดับของงาน  
7. ปัญหาการวิเคราะห์โครงงาน  
8. ปัญหาการวางแผนการแข่งขัน  
9. การพยากรณ์ทางธุรกิจ            ฯลฯ 
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4. อุปสรรคในการศึกษาวิชาวิจัยดําเนินงาน 
ตามท่ีเราทราบขั้นตอนการแก้ปัญหาของการวิจัยดําเนินงานแล้วน้ัน เม่ือเราเปลี่ยนปัญหา

ให้มาเป็นตัวแบบการวิจัยดําเนินงานแล้วน้ันตัวแบบที่ได้เป็นตัวแบบคณิตศาสตร์ ดังน้ันการหา
ผลลัพธ์ของตัวแบบน้ีต้องดําเนินการโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ เช่น การหาอนุพันธ์ การกระทําของ
เมทริกซ์ การอินทิเกรต ฯลฯ เหล่าน้ีต้องอาศัยความรู้ทางคณิตศาสตร์ชั้นสูงทุกระดับ และต้องควรมี
ความรู้ทางด้านสถิติดีพอในเรื่องความน่าจะเป็น ตัวแปรสุ่ม ฯลฯ  ดังน้ัน ผู้ที่จะศึกษาวิชาการวิจัย
ดําเนินงาน ได้ดีควรมีพ้ืนฐานคณิตศาสตร์และสถิติดีพอสมควร สําหรับในโลกปัจจุบันผู้ที่ศึกษา
วิชาการวิจัยดําเนินงานอาจจะต้องมีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์รวมอยู่ด้วย เช่น ในปัจจุบันมี
โปรแกรมสําเร็จรูปที่ช่วยแก้ปัญหาการวิจัยดําเนินการคือ LINDO, TORA, Win-QSB, Ms-EXCEL 
ฯลฯ   





การโปรแกรมเชิงเสน  
Linear Programming 

 
 
1. บทนํา 
 การโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming: LP) เป็นเทคนิคในการแก้ปัญหาทาง 
การวิจัยดําเนินงานวิธีหน่ึงที่นิยมใช้กันมากในปัจจุบัน เช่น ด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม  
ด้านวิทยาศาสตร์ การทหาร ธุรกิจ ฯลฯ เน่ืองจากเป็นเทคนิคที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับ  
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้  โดยเฉพาะปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรที่มีจํานวนจํากัด  
ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง การจัดสรรด้านกําลังคน เคร่ืองจักร วัตถุดิบ เงินทุน ที่ดิน เวลา หรือปัจจัยอ่ืนๆ  
ที่มีอยู่ให้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดําเนินงาน ด้วยเหตุน้ี
เทคนิคของการโปรแกรมเชิงเส้นจึงมีบทบาทอย่างมากที่จะเข้าไปมีส่วนช่วยหน่วยงานหรือ 
องค์กรต่างๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน หรือเป็น
เคร่ืองมือที่ช่วยค้นหาข้อมูลในการตัดสินใจต่างๆ การโปรแกรมเชิงเส้นเป็นเทคนิคที่ได้ถูก
พัฒนาขึ้นมาใช้โดยตรงกับปัญหาในลักษณะการจัดสรรทรัพยากร โดยมีวัตถุจุดประสงค์ ที่จะทําให้
เกิดผลประโยชน์ที่เหมาะสมที่สุด (Optimum) ในที่น้ีก็คือ การทําให้ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
น้อยที่สุด (Minimize Cost) หรือการทําให้เกิดกําไรมากที่สุด (Maximize Profit) โดยมีเง่ือนไขหรือ
ข้อจํากัดที่มีความสัมพันธ์ที่เป็นทรัพยากรต่างๆ ในลักษณะเชิงเส้น  

 

ทรัพยากร 1

ทรัพยากร 2

ทรัพยากร 3

ทรัพยากร m

LP

กําไรสูงสดุ

ต้นทุนต่ําสดุ

สินค้า 1

สินค้า 2

สินค้า n
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 จุดมุ่งหมายของการโปรแกรมเชิงเส้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดที่มีเป้าหมาย 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในที่น้ีคือกําไรสูงสุดหรือค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนตํ่าที่สุด ดังน้ัน การแก้ปัญหา
การโปรแกรมเชิงเส้นจึงจะมีส่วนประกอบที่สัมพันธ์กันทรัพยากรต่างๆ ในที่น้ีเรียกว่าฟังก์ชัน
เป้าหมาย (Objective Function) ซ่ึงมีอยู่สองแบบ คือ ฟังก์ชันเป้าหมายหาค่าสูงสุด (Maximization) 
หรือฟังก์ชันเป้าหมายหาค่าตํ่าสุด (Minimization) ตัวแปรในการตัดสินใจ (Decision Variables) 
และอสมการหรือสมการ แสดงถึงข้อจํากัด (Constraint Equation or Inequation) หรือเรียกว่า
ฟังก์ชันข้อจํากัด (Constraint Function) ที่ทั้งหมดน้ันรวมเป็นตัวแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical 
Model) ที่เรียกว่าตัวแบบทางคณิตศาสตร์ของการโปรแกรมเชิงเส้นหรือเรียกอีกอย่างว่าตัวแบบ
การโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming Model)  
 
2. ตัวแบบการโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming Model)  
 ในขั้นตอนของการวิจัยดําเนินงาน ที่กล่าวในตอนต้นแล้วว่า ต้องมีปัญหาและต้องการ
แก้ปัญหาน้ี จากน้ันจะต้องเปลี่ยนปัญหาที่เกิดขึ้นให้เป็นตัวแบบของปัญหาทางคณิตศาสตร์
เสียก่อน ปัญหาการจัดสรรทรัพยากรจะต้องใช้เทคนิคของการโปรแกรมเชิงเส้นในการก้ปัญหาและ
จะต้องมีการสร้างตัวแบบให้สอดคล้องกับปัญหาดังกล่าว  ซ่ึงตัวแบบของการโปรแกรมเชิงเส้น
โดยท่ัวไปมีลักษณะดังน้ี  

1. มีฟังก์ชันเป้าหมาย (Objective Function)  
2. ฟังก์ชันข้อจํากัด (Constraint Function)  
3. ตัวแปรตัดสินใจ (Decision Variables) ต่างๆ ในฟังก์ชันเป้าหมาย อสมการ (สมการ)

ข้อจํากัด จะต้องมีความสัมพันธ์แบบเชิงเส้นเท่าน้ัน  
4. ตัวแปรตัดสินใจ (Decision Variables) ต่างๆ ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับศูนย์  

ให้ Z  แทนกําไร หรือค่าใช้จ่ายทั้งหมด  
 jC  แทนกําไร หรือค่าใช้จ่ายต่อ 1 หน่วยในการผลิตสินค้าชนิดที่ j ; j 1,2,.....n  
 jx  แทนจํานวนที่ผลิตสินค้าชนิดที่ j  
 ib  แทนทรัพยากรท่ี i  ในการผลิตสินค้าทั้งหมด ; i 1,2,.......m      
 ija  แทนจํานวนทรัพยากร ที่ i  ที่ถูกใช้ในการผลิตสินค้าชนิดที่ j   
 n  แทนจํานวนชนิดสินค้าที่ผลติ    
 m  แทนจํานวนชนิดของทรัพยากร  
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ซ่ึงตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นจะมีลักษณะความสัมพันธ์ของสัญลักษณ์เหล่าน้ีคือ  
ฟังก์ชันเป้าหมาย    ...1 1 2 2 n nMax Min Z C x C x C x      
ข้อจํากัด    

. ..  

. ..

. ..

                            

11 1 12 2 1n n 1

21 1 22 2 2n n 2

31 1 32 2 3n n 3

a x   a x . .............. a x   or  or    b  

a x   a x . .............. a x  or  or    b  

a x   a x . .............. a x   or  or    b  

 

     
     
     

                                        
. ..  m1 1 m2 2 mn n ma x   a x . .............. a x   or  or   b     

 
 

jx 0  ;  j  1,2,3,4........n    
เม่ือตัวแบบเป็นเช่นน้ีเพ่ือให้สามารถกําหนดตัวแบบได้ถูกต้อง ถ้าหากสามารถนําปัญหา 

ที่มีอยู่และข้อมูล มากําหนดลงในตารางต่อไปนี้ จะทําให้ลดปัญหาการสร้างตัวแบบการโปรแกรม 
เชิงเส้นลงได้ 

 

ตารางที่ 1  ข้อมูลสําหรับการแก้ปัญหาโดยอาศัยการโปรแกรมเชิงเส้น  

สินค้า 
ทรัพยากร 

ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการผลิตสินค้าต่อหน่วย ทรัพยากรท่ีใช้ 

ท้ังหมด 1 2 3   n

1 
11a  12a  13a    1na  1b  

2 
21a  22a  23a    2na  2b  

3 31a  32a  33a    3na  3b  

            

            

m  m1a  m2a  m3a    mna  mb  

กําไร/ค่าใช้จ่าย
ต่อหน่วย 

1C  2C  3C      nC   

จํานวนสินค้า 
1x  2x  3x      nx   

 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับลักษณะตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นพิจารณาปัญหาต่างๆ 

จากตัวอย่างต่อไปน้ี  
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ตัวอยางที่ 1 บริษัทผลิตปุ๋ยแห่งหน่ึงทําการผลิตปุ๋ย 2 ชนิด ซ่ึงปุ๋ยแต่ละชนิดมีขั้นตอนการผลิต  
4 ขั้นตอน และใช้เวลาในแต่ละขั้นตอนการผลิตเป็นรายวันดังน้ี  

ขั้นตอน เวลาผลิต(นาที) ความสามารถในการผลิต 
(นาทีต่อวัน) ปุ๋ยชนิดท่ี 1 ปุ๋ยชนิดท่ี 2

1 20 35 150 
2 18 22 100 
3 - 10 130 
4 5 - 170 

กําไรต่อหน่วย (บาท) 8 12
 

จงสร้างตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นของปัญหาน้ีเพ่ือหากําไรสูงสุด  
วิธีทํา ให้ 1x   แทนจํานวนปุ๋ยชนิดที่ 1 ที่สามารถผลิตได้  
 2x  แทนจํานวนปุ๋ยชนิดที่ 2 ที่สามารถผลิตได้ 
 Z   แทนกําไรในการผลิตปุ๋ย 2 ชนิด  

1 2MaxZ       8x   12x   
ข้อจํากัด  

1 2

1 2

2

    1

1 2

20 x   35 x       150   

18 x   22 x       100   

             10 x       130   

5 x                    170   

                 x , x       0 

 
 






  

 

ตัวอยางที่ 2 ฟาร์มเลี้ยงสุกรแห่งหน่ึงทําการวิเคราะห์สารอาหารซ่ึงได้แก่ โปรตีน เกลือแร่ 
คาร์โบไฮเดรต และวิตามิน ในวัตถุดิบที่นํามาทําเป็นอาหารสุกร 4 ชนิด ซ่ึงราคาของ
วัตถุดิบ สารอาหารที่มีในวัตถุดิบแต่ละชนิดเป็นดังตารางต่อไปน้ี   

สารอาหาร จํานวนสารอาหารเป็นกรัม ในวัตถุดิบ 1 กก. ความต้องการ สารอาหารท่ีสุกร 
ต้องการ ชนิดท่ี 1     ชนิดท่ี 2      ชนิดท่ี 3       ชนิดท่ี 4 

โปรตีน  70            50             62             80 120 
เกลือแร่    10            11             12             15 20 
คาร์โบไฮเดรต    50           100            50            120 180 
วิตามิน    5              8             7               4 15 
ราคาต่อหน่วย 30            40          35              23
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จงสร้างตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นสําหรับการหาค่าใช้จ่ายตํ่าสุดในการซ้ือวัตถุดิบแต่ละ
ชนิดมาผลิตอาหารสุกรโดยให้ได้สารอาหารตามที่ต้องการ  
วิธีทํา ให้ Z   แทนค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการจัดซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  
 jx  แทนปริมาณวัตถุดิบที่จัดซ้ือชนิดที่ j ; j = 1,2,3,4 (หน่วย:กิโลกรัม) 

1 2 3 4Min Z     30x   40x   35x  23x      
ข้อจํากัด 

 

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

j

70x   50x   62x  80x    120   

10x   11x   12x  15x        20   

50x  100x   50x 120x   180   

5x      8x    7 x    4x        15   

                x       0 ; j  1,2,3,4 

   
   
   
   

 

 

 

ตัวอยางที่ 3 ในการผลิตสินค้า A และ B ของบริษัทแห่งหน่ึงต้องใช้เครื่องจักรในการผลิต 3 เครื่อง
และเคร่ืองจักรแต่ละเคร่ืองมีความสามารถในการทํางานและมีรายละเอียดการผลิต
กําหนดไว้ดังน้ี  

เครื่องจักร 
เวลาผลิตสินค้าต่อหน่วย (นาที) ความสามารถในการทํางาน 

ไม่เกิน (นาที/วัน)สินค้า A             สินค้า B
1 23                      12 240 
2 21                      50 180 
3 18.5                    21.5 300 

ค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อหน่วย (บาท) 18                      16  
 

จงสร้างตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นของปัญหานี้เพ่ือหาค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ตํ่าสุดในการ
ผลิตสินค้าทั้งสองชนิด 
วิธีทํา ให้  Z  แทนค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด  
 1x  แทนจํานวนสินค้า A  ที่ผลติ  
 2x  แทนจํานวนสินค้า B ที่ผลิต  

ตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้น คือ  

1 2Min Z      18x     16 x   
ข้อจํากัด  

1 2

1 2

1 2

1 2 

23x      12x         240 

21x      50x         180 

18.5x    21.5x    300 

              x ,x 0 

 
 
 


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ตัวอยางที่ 4 บริษัทที่ผลิตเฟอร์นิเจอร์ครัวแห่งหน่ึง โดยมีไม้ 3 ประเภท คือไม้อัด 450 ลูกบาศก์เมตร 
ไม้ระแนง 100 ลูกบาศก์เมตร ไม้สัก 420 ลูกบาศก์เมตร และมีแรงงานที่ใช้ทําการสร้าง
เฟอร์นิเจอร์ครัว 800 ชั่วโมงและมีรายละเอียดในการผลิตดังน้ี    

ชนิดไม้ (ลูกบาศก์เมตร) ตู้ 1 ตัว โต๊ะ 1 ตัว เก้าอ้ี 1 ตัว 
ไม้อัด 30 8 4

ไม้ระแนง 9 3 -
ไม้สัก 5 5 2

แรงงาน (ชั่วโมง) 30 20 8
ต้นทุน/ตัว 1100 580 200

 

จงสร้างตัวแบบการโปรแกรมเชิงเส้นของปัญหานี้เพ่ือหาค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ตํ่าสุดในการ
ผลิตสินค้าทั้งสามอย่างน้ี  
วิธีทํา ให้ Z  แทนค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด  
 1x  แทนจํานวนตู้ที่ผลิต  
 2x  แทนจํานวนโต๊ะที่ผลิต 
 3x  แทนจํานวนเก้าอ้ีที่ผลิต  

1 2 3Min Z  1100x   580x   200x    
 ข้อจํากัด  

1 2 3 

1 2

1 2 3  

1 2 3

j

30x   8x   4x  450 

 9x   3x               100  

5x   5x   2x    420 

30x  20x   8x    800 

             x       0 ; j  1,2,3 

  
 
  
  

 

 

 

3. การแกปญหาการโปรแกรมเชงิเสน  ในบทเรียนบทน้ีมีวิธีการหาผลลัพธ์ 2 วิธี คือ วิธีกราฟ 
และวิธีซิมเพลก็ซ์ 

3.1. การแกปญหาการโปรแกรมเชิงเสนโดยวิธีกราฟ 
 การแก้ปัญหาการโปรแกรมเชิงเส้นด้วยวิธีกราฟเป็นวิธีหน่ึงที่ค่อนข้างง่ายเพราะวิธีกราฟน้ี
มีข้อจํากัดเก่ียวกับจํานวนตัวแปรตัดสินใจซึ่งมีเพียง 2 ตัว แต่แนวความคิด และหลักการในการ
แก้ปัญหาน้ันยังคงเป็นพ้ืนฐานในการหาวิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาการโปรแกรมเชิงเส้น 




