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การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นกระบวนการส�ำคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให ้

กับประเทศ เพราะเป็นกระบวนการที่มีมูลค่าสูง มีความเก่ียวข้องกับธุรกิจและผู้คนเป็นจ�ำนวนมาก  

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำเป็นต้องบูรณาการความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ท่ีหลากหลาย อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เป็นทรัพย์ที่เคลื่อนที่ไม่ได้ ดังนั้น ความรู้เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ส่วนหนึ่งจึง

มีความแตกต่างกันตามลักษณะทางกายภาพ กฎหมาย เศรษฐกิจ สภาพทางสังคม วัฒนธรรม และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของแต่ละพื้นท่ี องค์ความรู้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในบริบทของ

ประเทศไทยจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่จะช่วยสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศไทยต่อไปภายภาคหน้า

หนังสือเล่มน้ี เป็นผลงานทางวิชาการซ่ึงคณะผู้เขียนได้รวบรวมองค์ความรู้และข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่ริเริ่มโครงการจนถึงการบริหารทรัพยากรทาง

กายภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะในบริบทของ

ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น�ำไปใช้ในการท�ำธุรกิจและการศึกษาวิจัย โดยเนื้อหาของหนังสือ

ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 การวางแผนการพัฒนาโครงการและการก�ำหนดรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ซึ่งจะกล่าวถึงความหมายของอสังหาริมทรัพย์ (บทท่ี 1) เพื่ออธิบายความหมายของอสังหาริมทรัพย์

กระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มเตรียมโครงการจนถึงการส่งมอบโครงการซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ

การวางแผนการพัฒนาโครงการ และน�ำเสนอหลักการที่ส�ำคัญที่ช่วยประกอบการตัดสินใจก�ำหนด 

รูปแบบโครงการ ได้แก่ การน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (บทที่ 2) การออกแบบ

อสังหาริมทรัพย์โดยพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ (บทที่ 3) และการน�ำหลักการเรื่องความยั่งยืนมา

พิจารณาในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การออกแบบพื้นที่จัดการน�้ำภายในโครงการ (บทที่ 4) 

และการพัฒนาอาคารส�ำนักงานเขียว (บทที่ 5) 

ตอนที่ 2 การพัฒนาทางกายภาพและการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ มีเนื้อหา

ครอบคลุมถึงแนวทางการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทางด้านกายภาพ ได้แก่ หลักการบริหาร 

งานก่อสร้างหมู่บ้านจัดสรร (บทที่ 6) และการเปรียบเทียบเทคนิคการบริหารงานก่อสร้างแบบซ�้ำ  

(บทที่ 7) ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตัวของการพัฒนาโครงการหมู่บ้านจัดสรรท่ีแตกต่างจากโครงการ 

ประเภทอื่นๆ การวิเคราะห์ระยะความล่าช้าในงานก่อสร้างซ่ึงเป็นปัญหาส�ำคัญที่พบในการพัฒนา

ค�ำน�ำ
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โครงการอสงัหารมิทรพัย์ (บทที ่8) และแนวทางการบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในภายหลงั ได้แก่ 

การวัดผลการท�ำงานของอาคารราชการ (บทที่ 9)

ตอนที ่3 การบริหารธรุกิจอสงัหาริมทรพัย์ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำเสนอองค์ความรู้ส�ำคญั

ที่ช่วยสร้างความส�ำเร็จในการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย การจัดการนวัตกรรม  

(บทที่ 10) แนวคิดการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

(บทที่ 11) รวมถึงแนวทางการบริหารธุรกิจโรงแรม ได้แก่ การประมาณราคาขายห้องพัก (บทที่ 12) 

และผลกระทบของบทวิจารณ์ในสื่อออนไลน์ (บทที่ 13)

นอกจากนี้ ในภาคผนวกท้ายเล่ม ยังได้กล่าวถึงสาขานวัตกรรมการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นต้นสังกัดหรือเป็นสถาบัน

ที่สอนของคณะผู้เขียน เพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งข้อมูลทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีประโยชน์

อีกแหล่งหนึ่ง

สุดท้ายนี้ ทางคณะผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้และข้อมูลต่างๆ ในหนังสือเล่มนี ้

จะเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่านทุกท่าน ไม่ว่าจะมีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในสาขาใดก็ตาม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กองกูณฑ์ โตชัยวัฒน์

ผู้รวบรวม

Real Estate Development-1.indd   18 9/13/19   14:19



1ภาพรวมของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ตอนที่ 1

การวางแผนการพัฒนาโครงการ

และการก�ำหนดรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์
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