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√Ÿª∑’Ë 3.2 Õ’°√Ÿª·∫∫¢Õß°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

‡≈’¬π·∫∫¡“®“°°“√‡°‘¥ªØ‘°‘√‘¬“‡§¡’ 31

√Ÿª∑’Ë 3.3 Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√π«—μ°√√¡ ‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë

°«â“ß¢÷Èπ„π√–¥—∫ —ß§¡ 32

√Ÿª∑’Ë 3.4 μ—«·ª√∑’Ë°”Àπ¥ ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â‡ªìπ

8  ∂“π°“√≥å 37

√Ÿª∑’Ë 4.1 «‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®‡ªìπ·°πÀ≈—°∑’Ë„™â„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 45

√Ÿª∑’Ë 4.2 ·ºπ¿“æ°”Àπ¥μ”·Àπàßº≈‘μ¿—≥±å¢Õß¢π¡ ”À√—∫‡¥Á° 51

√Ÿª∑’Ë 4.3 °“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ 63

√Ÿª∑’Ë 6.1 «ß®√™’«‘μ¢Õß°“√√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ 86

√Ÿª∑’Ë 6.2 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√·æ√à¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ ◊ËÕ “√

·≈–™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√ 92

 “√∫“≠√Ÿª

Àπâ“
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§”π”

°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ (Management of Technology) ‡ªìπ»“ μ√å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈°μ–«—πμ°„π™à«ß°≈“ß∑»«√√…∑’Ë 1980  ‡π◊ËÕß®“°§«“¡μâÕß°“√

·°â‰¢ ¿“«–μ°μË”¢ÕßÕÿμ “À°√√¡„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ªí≠À“À≈—°∑’Ë¿“§

Õÿμ “À°√√¡„π¬ÿ§π—Èπª√– ∫§◊Õ °“√¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  °“√∑’Ë¿“§Õÿμ “À°√√¡ “¡“√∂æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à‰¥â ·μà

‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥âπ”‰ª Ÿà§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß

Õÿμ “À°√√¡μ–«—πμ° ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß‡ªìπ™π«π„Àâª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡°‘¥§«“¡

 π„®∑’Ë®–æ—≤π“»“ μ√å¥â“π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’¢÷ÈπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ»“ μ√å∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ®“°À≈“°À≈“¬

 “¢“ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡À¡“–°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’

π—°»÷°…“„π “¢“°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ “¢“°“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª ·≈–ºŸâ π„®

∑—Ë«‰ª ‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß∑ƒ…Æ’·≈–°√≥’μ—«Õ¬à“ß ‚¥¬°≈à“«∂÷ß

§”®”°—¥§«“¡¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–‡¿∑μà“ßÊ  «ß®√™’«‘μ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

°√–∫«π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡∑§‚π‚≈¬’  °“√«“ß·ºπ·≈–

∑”π“¬‡∑§‚π‚≈¬’  °“√®—¥À“·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’ πÕ°®“°π’È¬—ß Õ¥·∑√°°√≥’»÷°…“∑—Èß®“°Õß§å°√„πª√–‡∑»‰∑¬

·≈–μà“ßª√–‡∑»

ºŸâ‡¢’¬π¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∫‘¥“¡“√¥“ §√Õ∫§√—« ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑ÿ°

∑à“π  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ—°»÷°…“·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘∑¬“≈—¬π«—μ°√√¡Õÿ¥¡»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ∑’Ë¡’ à«π„π°√≥’»÷°…“ ÷́ËßºŸâ‡¢’¬ππ”¡“ª√–°Õ∫„π

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡π◊ÈÕÀ“¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ¡≥±≈’ »“ ππ—π∑πå

§≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

¡’π“§¡ 2552



∫∑π”

∫∑∑’Ë

1
°“√∑’ËÕß§å°√μà“ßÊ ®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ

®–μâÕß √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß∂“«√ „πÀ≈“¬∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“

Õß§å°√π‘¬¡ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π¥â«¬ªí®®—¬μà“ßÊ ‡™àπ §ÿ≥¿“æ

√“§“ ‡«≈“ àß¡Õ∫ °“√„Àâ∫√‘°“√ °“√§«∫√«¡°‘®°“√ ‡ªìπμâπ ·¡â ‘Ëß‡À≈à“π’È®–

™à«¬ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®  ·μà§Ÿà·¢àß¡—°≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â∑—πÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«

·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫ ÷́Ëß¬—Ëß¬◊π°«à“ §◊Õ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ À“°Õß§å°√ “¡“√∂ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢÷Èπ¡“‰¥â

°Á®–π”„™âª√–‚¬™πå‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫‡ªìπ‡«≈“π“π „π°“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ

MOT (Management of Technology)

1.1 ®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß»“ μ√å¥â“π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’

Management of Technology À√◊Õ MOT ‡ªìπ»“ μ√å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π°≈“ß∑»«√√… 1980 „π™à«ßπ—Èπ§«“¡μ°μË”¢ÕßÕÿμ “À°√√¡„πª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ π„®Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®“°¿“§°“√»÷°…“ ¿“§

Õÿμ “À°√√¡ ·≈–¿“§√—∞∫“≈ ®“°«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπμ√ß°—π«à“  “‡Àμÿ

¢Õß°“√μ°μË”‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ√“–¿“§Õÿμ “À°√√¡‰¡à “¡“√∂æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

„À¡à‰¥â ·μà¡“®“°§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’∑—Èß∑’Ë‡°‘¥„À¡à·≈–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

·≈â«  ªí≠À“À≈—°§◊Õ¿“§Õÿμ “À°√√¡¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡



°“√®—¥°“√π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’2

‡¡◊ËÕ‡ªìπ¥—ßπ’È√—∞∫“≈ À√—∞Õ‡¡√‘°“®÷ß‡√‘Ë¡∑”°“√»÷°…“  ·≈–„Àâ°“√

 π—∫ πÿπß“π«‘®—¬¥â“π MOT ¡“°¢÷Èπ ‡√“®–‡ÀÁπ«à“„π™à«ßπ—Èπ¡’«“√ “√∑“ß«‘™“°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπ Technology Man-

agement, Technology Studies, The Journal of Engineering and Technology,

Management and New Technology ‡ªìπμâπ π—°«‘™“°“√‡√‘Ë¡‡¢’¬π∫∑§«“¡≈ß

«“√ “√‡À≈à“π’È‡ªìπ®”π«π¡“° πÕ°®“°π’È„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« ¬—ß¡’Àπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫

π«—μ°√√¡·≈–°“√®—¥°“√π«—μ°√√¡‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ À≈“¬‡≈à¡¢“¬¥’μ‘¥Õ—π¥—∫

μâπÊ „πªí®®ÿ∫—π¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»‰¥â®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ°“√®—¥°“√π«—μ°√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ

ºŸâ‡√’¬ππ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ªª√–¬ÿ°μå„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.2 §”®”°—¥§«“¡¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

„πªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ„Àâ§”®”°—¥§«“¡¢Õß ç‡∑§‚π‚≈¬’é ‰«â¡“°¡“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫°√Õ∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈  §”®”°—¥§«“¡‡À≈à“π’È¡’À≈“°À≈“¬μ—Èß

·μà‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å‰ª®π∂÷ß‡™‘ß —ß§¡»“ μ√å μ—«Õ¬à“ß¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 1.1

§”®”°—¥§«“¡¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

°. ‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ à«πº ¡¢Õßªí®®—¬°“√º≈‘μ∑’ËÀ≈“°À≈“¬-§”®”°—¥§«“¡¥—Èß‡¥‘¡„π‡™‘ß

‡»√…∞»“ μ√å

¢. ‡∑§‚π‚≈¬’ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√º≈‘μ º—ß‚√ßß“π  ‘∑∏‘∫—μ√ §«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√®—¥°“√  ‡∑§π‘§°“√μ≈“¥  ™àÕß∑“ß°“√°√–®“¬ ‘π§â“  ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

∑“ß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ μ—Èß·μà°“√§‘¥§âπ‰Õ‡¥’¬„À¡à ®π∂÷ß°“√º≈‘μ·≈–°“√¢“¬

§. ‡∑§‚π‚≈¬’ §◊Õ ∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑√—æ¬“°√∑’ËªÑÕπ‡¢â“ „Àâ‡ªìπ

 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√

μ“√“ß∑’Ë 1.1  §”®”°—¥§«“¡μà“ßÊ ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

‚¥¬¡“°‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’  §π∑—Ë«‰ª¡—°π÷°∂÷ß·ßà¡ÿ¡∑’Ë‡ªìπ

Œ“√å¥·«√å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∂â“æ‘®“√≥“§”®”°—¥§«“¡¢â“ßμâπ ‡√“®–‡ÀÁπ«à“‡∑§‚π‚≈¬’¡’

§«“¡À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡°«à“π—Èπ Zeleny (1986) °≈à“««à“‡∑§‚π‚≈¬’¡’Õß§åª√–°Õ∫
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3 Õ¬à“ß ‰¥â·°à Œ“√å¥·«√å ´Õøμå·«√å ·≈–‡∫√π·«√å Õß§åª√–°Õ∫‡À≈à“π’È¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈– ”§—≠‡∑à“‡∑’¬¡°—π

Œ“√å¥·«√å (hardware) §◊Õ  à«π∑’Ë‡ªìπ‚§√ß √â“ß°“¬¿“æ¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√®—¥‡√’¬ßμ“¡À≈—°‡Àμÿº≈ (logical layout) ¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√

À√◊ÕÕÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√

´Õøμå·«√å (software) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√„™âŒ“√å¥·«√å‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥ß“π∑’ËμâÕß°“√

‡∫√π·«√å (brainware) ‡ªìπ‡Àμÿº≈¢Õß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π≈—°…≥–„¥

≈—°…≥–Àπ÷Ëß

1.3 ª√–‡¿∑¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

„π°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—°®–¡’§”»—æ∑åμà“ßÊ ‡°’Ë¬«

°—∫‡∑§‚π‚≈¬’¡“°¡“¬ ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’·√°‡°‘¥ ‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß ‡ªìπμâπ   §”

»—æ∑å‡À≈à“π’È‡°‘¥®“°°“√®—¥·∫àßª√–‡¿∑¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ°“√®—¥°“√

‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡∑§‚π‚≈¬’·∫àß‰¥âÀ≈“¬·∫∫   ∂â“æ‘®“√≥“®“°√–¬–‡«≈“À√◊Õ™à«ß™’«‘μ

¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’  Õ“®·∫àßª√–‡¿∑‰¥âÕ¬à“ßßà“¬Ê ¥—ßπ’È

‡∑§‚π‚≈¬’·√°‡°‘¥ (Emerging Technology) ‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’‡°‘¥

„À¡à∑’Ë¬—ß¡’°“√„™â„π«ß®”°—¥„πªí®®ÿ∫—π ·μà§“¥«à“®–∂Ÿ°π”‰ª„™â„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„πÕπ“§μÕ—π„°≈â ‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π’È¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢π“π„À≠à„π —ß§¡ ‚¥¬¡—°∑”„Àâ‡°‘¥Õÿμ “À°√√¡„À¡àÊ ¢÷Èπ ‚¥¬¡“°‡∑§‚π‚≈¬’

‡À≈à“π’È¡—°‡°‘¥®“°°“√§âπæ∫∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å

‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à (New Technology) À¡“¬∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡æ‘Ëßπ”¡“

„™â„πÕß§å°√·≈– àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß™—¥‡®πμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π

‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß (High Technology) ‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ ŸßÀ√◊Õ

´—∫´âÕπ ∑’Ë’¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√«¥‡√Á«°«à“Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß®–¡’

§«“¡√Ÿâ∑“ß∑ƒ…Æ’‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë™—¥‡®π  à«πª√– ∫°“√≥å∑“ßªØ‘∫—μ‘®–‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠πâÕ¬°«à“


