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คำ�นำ�

	 PLC (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เป็นกลยุทธ์หนึ่งของการนิเทศ

ผู้เขียนมีความชื่นชมเป็นพิเศษ จึงเรียกว่า เป็นการนิเทศเชิงรุก และมีแนวคิด

สำ�คัญว่า ไม่ใช่เป็นบทบาทของศึกษานิเทศก์ หรือคณะผู้บริหารสถานศึกษา

เท่านั้น แต่ควรเป็นบทบาทของครูในสถานศึกษา จึงจัดให้เป็นอีกสมรรถนะหน่ึ่ง

ของครูมืออาชีพ เรียก สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก ท่ีทุก ๆ คนท่ีเก่ียวข้องทำ�หน้าท่ี

เป็น Coach และ Mentor ด้วยการใช้กระบวนการช้ีแนะแบบพ่ีเล้ียง (Mentoring-

Coaching) พัฒนาครูมีสมรรถนะการสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ

เสริมสมรรถนะรวมทั้งการนำ�ไปใช้ ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเสริมสมรรถนะ

หลักตามหลักสูตรบนฐานสมรรถนะ คือ การ พัฒนาครูให้มีการเป็นครูมืออาชีพ

อย่างต่อเนื่องทั้งนี้เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาของชาติ (DOE) 

ในยุคสังคมเปลี่ยนแปลงในโลกที่ผันผวน

	 	 	 	 	 ขอบคุณผู้ติดตามทุกท่าน

	 	 	               รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ

	 	 	 	 	      (กันยายน 2565)
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	 1. ความหมายของการนิเทศเชิงรุกคืออะไร แตกต่างจากนิเทศแบบเดิม

อย่างไร

	 2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคืออะไร (Professional Learning 

Community: PLC) มีหลักการอย่างไร

	 3. กระบวนการที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ในการพัฒนาครู

สู่การพัฒนาเด็กมีอะไรบ้าง เป็นอย่างไร

	 4. สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก และสมรรถนะการเป็นพ่ีเล้ียงมีความสัมพันธ์

กันอย่างไร

	 5. การโคช (Coach) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) และการสอนงานแบบ

พี่เลี้ยง (Mentoring-Coaching) มีความเหมือน และแตกต่างกันอย่างไร

	 6. PLC และ SLC (School as Learning Community) มีความแตกต่าง

กันอย่างไร และมีความสัมพันธ์กันอย่างไร

	 7. Log book คืออะไร มีวิธีเขียนอย่างไร และมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนิน

การของ PLC อย่างไร

	 8. ในการสะท้อนคิด (Reflection) ของกระบวนการ PLC ทำ�อะไรกัน

บ้าง และสะท้อนคิดไปเพื่อประโยชน์อะไร

	 9. เหตุใดผู้เขียนจึงกล่าวว่า การที่ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ตลอดจนครู

มีสมรรถนะเชิงรุกแล้วนั้นจะเป็นกุญแจดอกสำ�คัญที่เปิดประตูสู่มาตรฐานการ

ศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561

	 10. ADWIE Cycle คืออะไร มีความสัมพันธ์กับกระบวนการของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร





1
บทนำ�

สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก
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	 สมรรถนะ 7C ของครูมืออาชีพในยุค 4.0 ไม่เพียงพอ ครูมืออาชีพต้องมี

ทักษะการนิเทศเชิงรุกเพิ่มหรือครูอาชีพในยุค 4.0 ต้องมีสมรรถนะ 8C ดังนี้

	 สมรรถนะ 8C ดังกล่าวเมื่อนำ�มาจัดกลุ่มใหม่ ผู้เขียนได้นำ�มาจัดแบ่ง

เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
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สมรรถนะ 8C ของครูมืออาชีพกับตัวชี้วัดของความเป็นครูมืออาชีพ 3 กลุ่ม

สมรรถนะ ตัวชี้วัด

กลุ่มที่ 1 พัฒนา หรือสร้างหลักสูตรระดับรายวิชา

C1

การพัฒนาและสร้างหลักสูตร 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร

กลุ่มที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง

C2

การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

2) การจัดการเรียนรู้

    2.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้

    2.2 การเตรียมการจัดการเรียนรู้

         1) การวิเคราะห์ผู้เรียน

         2) การออกแบบการเรียนการสอน

             ผ่านเน้ือหาสาระท่ีเน้นองค์ความรู้

             (Body of knowledge)

         3) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

             โดยใช้นวัตกรรมการสอนอย่าง

             หลากหลาย

         4) เตรียมการจัดการชั้นเรียน

    2.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

    2.4 การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อ

         สร้างนวัตกรรม

C3

การใช้นวัตกรรมการสอน

C4

การประเมินผลการเรียนรู้

C5

การวิจัย

C6

การจัดการชั้นเรียน

C7

การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมของครูและเด็ก

กลุ่มที่ 3 การนิเทศเชิงรุก

C8

การนิเทศเชิงรุก

1. การพัฒนาตนเองด้านวิชาการ และที่ไม่ใช่

    วิชาการ คือ คุณธรรม และจริยธรรมของความ

    เป็นครู

2. การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ท้ังด้านวิชาการ

    และไม่ใช่วิชาการผ่านการนิเทศเชิงรุกการสอนงาน

    แบบพ่ีเล้ียงโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

    (PLC) เป็นการพัฒนาครูเน้นระเบิดใน (inside-

    out) แทนการบอกเล่า สั่งให้ทำ� ให้ปฏิบัติ ซึ่ง

    เรียกง่าย ๆ ว่า แบบ outside-in

	 สมรรถนะของครูมืออาชีพกับ 15 ตัวช้ีวัดของลักษณะงานปฏิบัติงานครู
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สมรรถนะ 8C ของครูมืออาชีพกับ 15 ตัวชี้วัดของลักษณะงานปฏิบัติของครู
8 สมรรถนะของครูมืออาชีพ 15 ตัวชี้วัดของลักษณะงานปฏิบัติของครู

กลุ่มที่ 1 พัฒนา หรือสร้างหลักสูตรระดับรายวิชา

C1

ทักษะการพัฒนาและสร้างหลักสูตร

1. ด้านการจัดการเรียนรู้

    1) สร้างและ/หรือสร้างหลักสูตร

กลุ่มที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง

C2

การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสาคัญ

    2) ปฏิบัติการสอนโดยออกแบบการจัดการเรียนรู้โดย

เน้นผู้เรียนเป็นสาคัญ

    3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อานวยความสะดวกในการ

เรียนรู้

C3

การใช้นวัตกรรมการสอน

    4) สร้างและ/หรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหล่งเรียนรู้

C4

การประเมินผลการเรียนรู้

    5) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย

C5

การวิจัย

    6) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยแก้ปัญหา หรือ

พัฒนาการเรียนรู้

C6

การจัดการชั้นเรียน

    7) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน

C7

การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมของครูและเด็ก

    8) อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

กลุ่มที่ 3 การนิเทศเชิงรุก

C8

การนิเทศเชิงรุก

กอรปด้วยการใช้หลักการ PLC 

ทำ�แบบรวมพลังและทีมเวิร์ค

มีจรรยาบรรณครูด้วย ครูรักเด็ก เด็กรักครู

มีพัฒนาการทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

    9) จัดกระทำ�ข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

    10) ดาเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

    11) ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของ

สถานศึกษา

    12) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกคอง เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผู้เรียน

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

    13) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ

    14) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพ

    15) นาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชรพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
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	 สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก (Active Supervision) นั้นส่วนมากที่เคย
ปฏิบัติมาเป็นเรื่องราว หรือบทบาทของศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้ทำ�หน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษา
	 ในช่วงปัจจุบันยุค 4.0 ในประเทศไทยการนิเทศเชิงรุกนับเป็นบทบาท
สำ�คัญของบุคลากรทางการศึกษา ทั้งผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์
ชุมชนผู้ปกครอง โดยร่วมกันนิเทศก์ หรือสอนงาน (coach) ในลักษณะเป็นกลุ่ม 
หรือทีม ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปจนถึง 1 คน หรือตั้งแต่ 2-7 คน เรียกว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือเรียก
สั้น ๆ ว่า PLC
	 สมรรถนะการนิเทศเชิงรุก (Active Supervision Competency) เป็น
ความเชี่ยวชาญที่บุคคลทำ�หน้าที่ผู้สอนงาน (coach) เป็นพี่เลี้ยง (mentor) 
หรือศึกษานิเทศก์ (supervision) แสดงออกทางพฤติกรรมโดยมีการประยุกต์ 
หรือบูรณาการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติการนิเทศกเชิงรุกกับกระบวนการ 
หรือทักษะ ระหว่างซึ่งเป็นความชำ�นาญการทางการนิเทศเชิงรุก รวมทั้งกับ
คุณลักษณะ และนิสัยการเป็นผู้นิเทศเชิงรุกอย่างมีค่านิยม และเจตคติต่อการ
เป็นผู้นิเทศเชิงรุกที่มีในสถานการณ์ใหม่ ในบริบทใหม่ ในสถานการณ์ และ
บริบทที่ซับซ้อนมากขึ้น
	 ในเร่ืองราวของการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีสมรรถนะในการนิเทศเชิงรุก
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนผ่านการพัฒนาครูน้ันเป็นส่ิงท่ีต้องมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Professional Active Supervision Development)
ซึ่งมีการพัฒนาตั้งแต่สามารถจนกระทั่งมีทักษะ หรือชำ�นาญการ และในที่สุดมี
สมรรถนะ หรือเช่ียวชาญ เป็นการประยุกต์ หรือบูรณาการ ท้ังความรู้ ความชำ�นาญ
กับค่านิยม นิสัย เจตคติ ได้ทุกสถานการณ์ ทุกบริบทใหม่
	 สมรรถนะการนิเทศเชิงร ุก คือ ขีดความสามารถ หรือศักยภาพ
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการนิเทศแบบใดแบบหนึ่งได้สำ�เร็จ โดยการปฏิบัติ
บูรณาการความรู้ ทักษะปฏิบัติ ความรัก นิสัย ความมีกัลยาณมิตร ความสุนทรี 
ความคิดริเร่ิม ใฝ่เรียน ใฝ่สร้าง ได้ประสบความสำ�เร็จระดับหน่ึง ดังแผนภาพต่อไปน้ี
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