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¤Ó¹Ó

ã¹ª�Ç§ËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ·Õè¼�Ò¹ÁÒ º·ºÒ·¢Í§กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�
áÅÐË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ä´�ÃÑºกÒÃÂÍÁÃÑº·ÑèÇä»Ç�ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­µ�ÍกÒÃ´Óà¹Ô¹
¸ØÃกÔ¨ â´Âà©¾ÒÐÀÒÂãµ�ÊÀÒÇÐกÒÃá¢�§¢Ñ¹·ÕèÃØ¹áÃ§áÅÐÁÕกÒÃ¹ÓàÍÒà·¤-
â¹âÅÂÕµ�Ò§æ ÁÒãª�¨Ó¹Ç¹ÁÒกà¾×èÍà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹กÒÃá¢�§¢Ñ¹
ãË�กÑºÍ§¤�กÃáÅÐÊÁÒªÔกÀÒÂã¹Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ กÒÃà»�´àÊÃÕ·Ò§กÒÃ¤�Ò
กÑº»ÃÐà·Èµ�Ò§æ ·ÓãË�ºÃÔÉÑ·¢�ÒÁªÒµÔ·ÕèÁÕ·Ñé§à§Ô¹·Ø¹ÁÒกกÇ�Ò à·¤â¹-
âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂกÇ�ÒáÅÐà·¤¹Ô¤กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃ·Õè´ÕกÇ�ÒËÅÑè§äËÅà¢�ÒÁÒ
´Óà¹Ô¹¸ØÃกÔ¨ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¼ÅกÃÐ·º·Õè àกÔ´¢Öé¹ËÅÒÂ·�Ò¹ÍÒ¨¨Ðà¤Â
ä´�ÂÔ¹¢�ÒÇกÒÃ»�´กÔ¨กÒÃ¢Í§¼�Ù»ÃÐกÍºกÒÃÀÒ¤กÒÃ¼ÅÔµ กÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤�Ò
àกÉµÃ¢Í§ªÒÇäÃ�ªÒÇÊÇ¹·ÕèÁÕÃÒ¤Òá¾§กÇ�ÒÊÔ¹¤�Ò·ÕèÁÕกÒÃ¹Óà¢�Ò¨Òก»ÃÐ-
à·È¨Õ¹ กÒÃ»ÃÐ·�Ç§¢Í§¼�Ù»ÃÐกÍºกÒÃâªË�ÇÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â«Öè§µกà»�¹
¢�ÒÇÍÂ�Ùº�ÍÂæ »�­ËÒ´Ñ§กÅ�ÒÇÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹¶Ö§º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­
¢Í§กÒÃ»ÃÐÂØกµ�ãª�à·¤¹Ô¤áÅÐกÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹
à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºã¹àÃ×èÍ§¢Í§กÒÃÅ´µ�¹·Ø¹ãË�µèÓ à¹×èÍ§¨Òก¾ÄµÔ-
กÃÃÁกÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¼�ÙºÃÔâÀ¤·ÑèÇâÅกÊ�Ç¹ãË­�¹ÔÂÁ«×éÍÊÔ¹¤�Ò·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
´ÕáÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Íà»�¹ÊÔ¹¤�Ò·ÕèÁÕÃÒ¤Ò¶Ùก

â´ÂÊÃØ»กç¤×Í âÅ¨ÔÊµÔกÊ�àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºกÒÃ¹ÓÊÔ¹¤�Òä» ³ Ê¶Ò¹·Õè
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃáÅÐµÒÁàÇÅÒ·ÕèÅÙก¤�Òµ�Í§กÒÃ ·Ñé§¹ÕéกÒÃ¹ÓàÍÒÊÔ¹¤�Òä»
³ ¨Ø´ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè·Õèµ�Í§กÒÃ¹Õé¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕกÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ´�Ò¹¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇ
ÊÒÃ กÒÃ¢¹Ê�§ ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¾ÑÊ´Ø กÒÃºÃÃ¨Ø
ËÕºË�Í «Öè§à»�¹กÃÐºÇ¹กÒÃ·Õè»ÃÐÊÒ¹กÑ¹ã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐãË�ÊÔ¹¤�ÒËÃ×ÍÇÑµ¶Ø´Ôº
µÑé§áµ�กÒÃ¨Ñ´ËÒ กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ÁÕµ�¹·Ø¹áÅÐÃÐ´ÑºกÒÃãË�
ºÃÔกÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¢³Ð·ÕèกÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃกÔ¨ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·µ�Ò§æ ¨ÐÁÕ
¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹âÅ¨ÔÊµÔกÊ�à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹·Øก»� â´ÂÁÕ¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§

:.



à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÍÂ�Ò§äÃกçµÒÁËÅÑ§»� ¾.È. 2543 กÒÃ¹ÓàÍÒÃÐººกÒÃ¨Ñ´Ê�§áºº
·Ñ¹àÇÅÒ¾Í´Õ (Just-In-Time) à¢�ÒÁÒãª�กÑºÀÒ¤¸ØÃกÔ¨ÁÒก¢Öé¹à»�¹¼ÅãË�
¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹กÒÃ¢¹Ê�§ÁÕá¹Çâ¹�ÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áµ�¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹
ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§กçÁÕกÒÃ»ÃÑºµÑÇÅ´Å§

ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé ¢Íºà¢µ¢Í§กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ
กÔ¨กÃÃÁáÅÐกÃÐºÇ¹กÒÃµ�Ò§æ ÍÒ·Ô กÒÃºÃÔกÒÃÅÙก¤�Ò กÒÃÇÒ§¼Ñ§Ê¶Ò¹·Õè
¢Í§âÃ§§Ò¹/¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò กÒÃ¾ÂÒกÃ³�¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃ กÒÃ¨Ñ´ËÒ กÒÃ
¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ กÒÃ¨Ñ´กÒÃÇÑµ¶Ø´Ôº กÒÃ¢¹Â�ÒÂÇÑÊ´Ø กÒÃºÃÃ¨ØËÕºË�Í
กÒÃ¨Ñ´กÒÃกÑº¤ÓÊÑè§«×éÍ กÒÃ¢¹Â�ÒÂáÅÐกÒÃ¨Ñ´Ê�§ กÒÃºÃÔกÒÃª�Í§·Ò§
กÒÃ¨ÓË¹�ÒÂ กÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò กÒÃ¨Ñ´àกçºÊÔ¹¤�Ò กÒÃ¨ÃÒ¨Ã
áÅÐกÒÃ¢¹Ê�§ กÔ¨กÃÃÁกÒÃá»ÃÃÙ»à¾×èÍ¹ÓกÅÑºÁÒãª�ãËÁ� กÒÃÃÑกÉÒ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ «Öè§¨ÐàËç¹ä´�Ç�ÒกÔ¨กÃÃÁâÅ¨ÔÊµÔกÊ�ÁÕ¢Íºà¢µ·Õè¤�Í¹¢�Ò§กÇ�Ò§
ÁÒก Ë¹�Ò·Õè¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�·ÕèÊÓ¤Ñ­¤×Í·ÓกÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ¢Í§กÔ¨-
กÃÃÁàËÅ�Ò¹Õéà¾×èÍºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂâ´ÂกÒÃÇÒ§á¼¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐกÒÃ
¤Çº¤ØÁกÒÃäËÅ¢Í§ÊÔ¹¤�ÒáÅÐºÃÔกÒÃ áÅÐ¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È¼�Ò¹Í§¤�กÃ
ÍÂ�Ò§»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁµ�ÍกÑ¹

´Ñ§¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´�Ç�ÒÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ�¨Ðà»�¹ÃÐºº·ÕèàกÕèÂÇ¢�Í§
กÑºกÒÃäËÅËÃ×ÍกÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¢Í§ÊÔ¹¤�Ò (Physical ËÁÒÂ¶Ö§ÊÔè§ã´æ
กçµÒÁ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ñºµ�Í§ä´�àª�¹ ÊÔ¹¤�ÒËÃ×ÍÇÑµ¶Ø´Ôº ¸¹ºÑµÃ à»�¹µ�¹) áÅÐ
กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¢Í§¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È (Information ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÓÊÑè §
«×éÍ กÒÃÊ�§¼�Ò¹¢�ÍÁÙÅ·Ò§ÍÕàÁÅ กÒÃâÍ¹à§Ô¹¼�Ò¹¸¹Ò¤ÒÃ à»�¹µ�¹) ´Ñ§¹Ñé¹
กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�¨Ö§àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºกÒÃ¨Ñ´กÒÃกÃÐºÇ¹กÒÃäËÅ
ËÃ×ÍกÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¢Í§ÊÔ¹¤�ÒáÅÐ¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍÁÕกÒÃäËÅÍÂ�Ò§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ËÃ×ÍกÅ�ÒÇÍÕกÍÂ�Ò§Ë¹Öè§Ç�Òà¾×èÍãË�ÁÕกÒÃ
äËÅâ´ÂÁÕµ�¹·Ø¹µèÓ·ÕèÊØ´áÅÐÁÕÃÐ´ÑºกÒÃãË�ºÃÔกÒÃáก�ÅÙก¤�ÒÊÙ§·ÕèÊØ´
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àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ (ËÃ×Í·Õè àÃÕÂกÇ�Ò«Ñ¾
¾ÅÒÂàª¹-Supply Chain) ËÁÒÂ¶Ö§กÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ËÃ×ÍกÒÃ
»ÃÐÊÒ¹กÔ¨กÃÃÁáÅÐกÒÃàª×èÍÁâÂ§กÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ à¢�Ò´�ÇÂกÑ¹ ËÃ×ÍกÅ�ÒÇ
ÍÕกÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¤×Í กÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ¢Í§กÃÐºÇ¹กÒÃ·Ò§¸ØÃกÔ¨·ÕèàÃÔèÁµ�¹¨Òก¼�Ù
ºÃÔâÀ¤¢Ñé¹ÊØ´·�ÒÂ¼�Ò¹ä»¨¹¶Ö§¼�Ù¨Ñ´¨ÓË¹�ÒÂ¢Ñé¹áÃกÊØ´·Õè·ÓË¹�Ò·Õè¨Ñ´ËÒ
ÊÔ¹¤�Ò ºÃÔกÒÃ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤�ÒãË�áก�¼�ÙºÃÔâÀ¤â´ÂÁÕµ�¹
·Ø¹ÃÇÁ·ÕèµèÓ·ÕèÊØ´áÅÐÁÕกÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃ¢Í§ÅÙก¤�Òä´�ÊÙ§·Õè
ÊØ´ ´Ñ§¹Ñé¹กÒÃ¨Ñ´กÒÃË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ (Supply Chain Management) ¨Ö§
ËÁÒÂ¶Ö§กÒÃ»ÃÐÊÒ¹กÔ¨กÃÃÁáÅÐกÒÃàª×èÍÁâÂ§กÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ à¢�Ò´�ÇÂกÑ¹
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤Ø³¤�Ò (Value) ã¹µÑÇÊÔ¹¤�ÒËÃ×ÍºÃÔกÒÃ·Õè¨ÐÊ�§ÁÍºãË�กÑºÅÙก¤�Ò
â´ÂÁÕµ�¹·Ø¹·ÕèµèÓ·ÕèÊØ´

·Ñé§¹Õé¨ÒกµÑÇÍÂ�Ò§¢Í§กÒÃÊ�§ÊÔ¹¤�ÒàกÉµÃ¨Òก»ÃÐà·È¨Õ¹à¢�ÒÁÒ
¨ÓË¹�ÒÂã¹àÁ×Í§ä·Â àÃÒ¨Ð¾ºÇ�Ò¶�ÒäÁ�ÁÕกÒÃ¨Ñ´กÒÃË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹·Õè´Õ
กç¨Ð·ÓãË�àกÔ´กÒÃäËÅËÃ×ÍกÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ·ÕèäÁ�´ÕËÃ×ÍäÁ�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
àª�¹àกÉµÃกÃ¢Í§¨Õ¹ÁÕกÒÃ¹ÓàÍÒÊÒÃà¤ÁÕà¢�ÒÁÒãª�กÑºÊÔ¹¤�ÒàกÉµÃËÃ×Í
¼ÅÔµ¼ÅäÁ�·ÕèÁÕÃÊªÒµÔËÇÒ¹º�Ò§à»ÃÕéÂÇº�Ò§ Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ¾×ª¢Í§
¨Õ¹äÁ�·ÓกÒÃµÃÇ¨ÊÍºÊÔ¹¤�Ò·Õè´Õ ¼�Ù¢¹Ê�§ÊÔ¹¤�Ò¢Ò´กÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹กÑº
µÑÇá·¹ÍÍก¢Í§ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·¼�ÙãË�ºÃÔกÒÃ¢¹Ê�§ÊÔ¹¤�Ò ËÃ×Í¢Ò´กÒÃ»ÃÐÊÒ¹
§Ò¹กÑºË¹�ÇÂ§Ò¹·Õè àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºกÒÃ¹Óà¢�Ò-Ê�§ÍÍก กç¨Ð·ÓãË�กÃÐºÇ¹
กÒÃäËÅËÃ×ÍกÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂÊÔ¹¤�ÒàกÉµÃäÁ�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ´Ñ§¹Ñé¹¨ÐàËç¹
ä´�Ç�Ò¶�ÒกÒÃ¨Ñ´กÒÃË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹äÁ�´Õ กç¨Ð·ÓãË�กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�äÁ�
´Õ´�ÇÂàª�¹กÑ¹

ËÅÒÂ¤¹ÍÒ¨¨ÐÊ§ÊÑÂÇ�ÒกÔ¨กÃÃÁËÃ×ÍกÃÐºÇ¹กÒÃã´º�Ò§·ÕèàกÕèÂÇ
¢�Í§กÑºกÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� ã¹Ê�Ç¹µ�Íä»¨ÐÊÃØ»กÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ ·ÕèàกÕèÂÇ
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¢�Í§ «Öè §¨Ð¾ºÇ�ÒกÔ¨กÃÃÁâÅ¨ÔÊµÔกÊ�¹Ñé¹à»�¹กÔ¨กÃÃÁ·ÕèÁÕ¢Íºà¢µ¤�Í¹
¢�Ò§กÇ�Ò§ â´Â¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁµÑé§áµ�กÔ¨กÃÃÁกÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂÊÔ¹¤�Ò กÒÃ¨Ñ´
àกçºÊÔ¹¤�ÒáÅÐºÃÔกÒÃ áÅÐ¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È¨Òก¨Ø´àÃÔèÁµ�¹ä»ÂÑ§¨Ø´·ÕèÁÕ
กÒÃãª�§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§กÒÃ¹ÓàÍÒÊÔ¹¤�Ò·ÕèàÊÕÂËÒÂáÅÐÇÑÊ´ØàËÅ×Íãª�
กÅÑºÁÒÃÕä«à¤ÔÅËÃ×Í¹ÓÁÒ·ÓÅÒÂ ¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºÈÒÊµÃ�ËÅÒÂ
ÊÒ¢ÒÇÔªÒ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹กÒÃ¨Ñ´กÒÃàªÔ§»¯ÔºÑµÔกÒÃ กÒÃ¨Ñ´กÒÃ´�Ò¹กÒÃµÅÒ´
áÅÐกÒÃ¨Ñ´กÒÃ´�Ò¹ÇÔÈÇกÃÃÁÍØµÊÒËกÒÃËÃ×ÍÇÔÈÇกÃÃÁ¢¹Ê�§ à»�¹µ�¹

Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé¨ÐÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐº·ºÒ·¢Í§âÅ¨ÔÊµÔกÊ�
áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹·ÕèÁÕµ�ÍกÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹กÒÃá¢�§¢Ñ¹¢Í§
Í§¤�กÃâ´Â¼�Ò¹กÒÃÅ´µ�¹·Ø¹ÃÇÁ áÅÐกÒÃà¾ÔèÁÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾กÒÃãË�ºÃÔกÒÃ
ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§Í¸ÔºÒÂÍ§¤�»ÃÐกÍºËÃ×ÍกÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ ¢Í§ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ�
¹Íก¨Òก¹ÕéÂÑ§¹ÓàÊ¹ÍกÅÂØ·¸�áÅÐà·¤¹Ô¤âÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹·Õè
¹ÔÂÁ¹ÓÁÒãª�ã¹ÀÒ¤¸ØÃกÔ¨µ�Ò§æ µÅÍ´¨¹»�­ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤·Õè àกÔ´¢Öé¹
¨ÒกกÒÃกÓË¹´กÅÂØ·¸�áÅÐกÒÃ¹ÓàÍÒกÅÂØ·¸�âÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹
ÁÒ»ÃÐÂØกµ�ãª�ã¹Í§¤�กÃ ·Ñé§¹ÕéกÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�·Õè´ÕáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô
ÀÒ¾ ¼�ÙºÃÔËÒÃáÅÐ¼�Ù·Õè àกÕèÂÇ¢�Í§¤ÇÃà»�´ã¨ãË�กÇ�Ò§ã¹กÒÃ¹ÓàÍÒà·¤¹Ô¤
ãËÁ�æ à¢�ÒÁÒãª�áÅÐà»�´ã¨ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ãËÁ�æ ·ÕèËÅÒกËÅÒÂÁØÁ
ÁÍ§ «Öè§à»�ÒËÁÒÂËÅÑก¢Í§กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�กç¤×ÍกÒÃª�ÇÂÍ§¤�กÃã¹
กÒÃÅ´µ�¹·Ø¹ÃÇÁ¢Í§¸ØÃกÔ¨ãË�µèÓ·ÕèÊØ´áÅÐà¾ÔèÁÃÐ´ÑºกÒÃãË�ºÃÔกÒÃáก�
ÅÙก¤�ÒãË�ÁÒก·ÕèÊØ´ ¼Å¨ÒกกÒÃ¨Ñ´กÒÃ´Ñ§กÅ�ÒÇ¨Ðª�ÇÂãË�ÅÙก¤�ÒàกÔ´¤ÇÒÁ
¾Ö§¾Íã¨áÅÐกÅÑºÁÒãª�ºÃÔกÒÃกÑºÍ§¤�กÃ«éÓáÅ�Ç«éÓÍÕก «Öè§¼ÅÅÑ¾¸�ÊØ´·�ÒÂ
กç¨Ðª�ÇÂãË�Í§¤�กÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºã¹กÒÃá¢�§¢Ñ¹ÍÂ�Ò§ÂÑè§Â×¹

´Ã.·ÇÕÈÑก´Ôì  à·¾¾Ô·ÑกÉ�

 

6 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

:.



ÊÒÃºÑ­

Ë¹�Ò

¤Ó¹Ó 3

ÊÒÃºÑ­ 7

º··Õè 1 ÇÔÇÑ²¹ÒกÒÃ¢Í§ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ� 17

Ý º·¹Ó 17
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§âÅ¨ÔÊµÔกÊ� 18
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§«Ñ¾¾ÅÒÂà«¹ËÃ×ÍË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 21
Ý กÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ ã¹ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ� 24
Ý ¼�ÙàกÕèÂÇ¢�Í§ËÅÑกã¹ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ� 30
Ý º·ÊÃØ» 32

º··Õè 2 กÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�ÃÐ´ÑºâÅก 35

Ý º·¹Ó 35
Ý ¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºã¹àªÔ§กÒÃá¢�§¢Ñ¹ 37
Ý á¹Çâ¹�Á¢Í§กÒÃãª�Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹âÅก 48
Ý ÊÔè§·�Ò·ÒÂâÅ¨ÔÊµÔกÊ�ÃÐ´ÑºâÅก 53
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�ÃÐ´ÑºâÅก 60
Ý Í¹Ò¤µáÅÐ·ÔÈ·Ò§ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ�âÅก 62
Ý º·ÊÃØ» 63

º··Õè 3 º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ÃÐ´ÑºâÅก 65

Ý º·¹Ó 65
Ý ¤Ó¹ÔÂÒÁ 68

:.



 

8 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

Ý Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 68
Ý ÅÑกÉ³Ð¢Í§Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 72
Ý ¤ÇÒÁà¢�Òã¨Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 73
Ý กÃÍºá¹Ç¤Ô´ 74
Ý กÃÐºÇ¹กÒÃË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 75
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 76
Ý Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ÃÐ´ÑºâÅก 78
Ý ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁãËÁ�¢Í§กÒÃºÃÔËÒÃÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ� 78

ÃÐ´ÑºâÅก
Ý º·ÊÃØ» 80

º··Õè 4 â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐกÃÐºÇ¹กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� 83
áÅÐË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ÃÐ´ÑºâÅก

Ý º·¹Ó 83
Ý ÃÐººË�Ç§â«�¤Ø³¤�Ò 85
Ý กÒÃÃÕàÍ¹¨Ôà¹ÕÂÃÔè§ 87
Ý â¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ 89
Ý กÔ¨กÃÃÁàËÅ�Ò¹Õé¤×ÍÍÐäÃ 91
Ý กÒÃãª�¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­ËÅÑก¢Í§Í§¤�กÃ (Core 92

Competency) áÅÐกÒÃãª�Í§¤�กÃ¨ÒกÀÒÂ¹Íก
(Outsourcing)

Ë¹�Ò

º··Õè 3 º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ÃÐ´ÑºâÅก (µ�Í)

:.



9ÊÒÃºÑ­

Ý Scale, Scope and Specialization 94
Ý กÒÃÇÒ§ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ãË�ãกÅ�µÅÒ´ã¹ª�Ç§àÇÅÒ·ÕèàÃçÇ 96

·ÕèÊØ´ (Postponement)
Ý กÒÃË¹�Ç§´�Ò¹âÅ¨ÔÊµÔกÊ� 97

(Logistics Postponement)
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ Full Postponement 100
Ý Ë�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹àÊÁ×Í¹¨ÃÔ§ 101
Ý º·ÊÃØ» 102

º··Õè 5 กÒÃ¨Ñ´กÒÃกÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�ÒÃÐ´ÑºâÅก 103

Ý º·¹Ó 103
Ý ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹¢Í§กÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò 106
Ý ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁãËÁ�·ÕèàกÔ´¢Öé¹กÑºÃÐººกÒÃ 108

กÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�ÒÃÐ´ÑºâÅก
Ý ÍØµÊÒËกÃÃÁÃ�Ò¹¤�Ò»ÅÕก 109
Ý ÍØµÊÒËกÃÃÁÊÔè§·Í 110
Ý ÍØµÊÒËกÃÃÁÂÒ¹Â¹µ� 112
Ý กÅ�ØÁ¼�Ù¤�ÒÊ�§ 113
Ý ÈÙ¹Â�กÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò 113
Ý ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ�¢Í§ÍØµÊÒËกÃÃÁ¤�Ò»ÅÕก 114

Ë¹�Ò

º··Õè 4 â¤Ã§ÊÃ�Ò§áÅÐกÃÐºÇ¹กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� (µ�Í)

áÅÐË�Ç§â«�ÍØ»·Ò¹ÃÐ´ÑºâÅก

:.



 

10 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

Ý กÒÃºÙÃ³ÒกÒÃá¹Ç¤Ô´กÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò 114
ÃÐ´ÑºâÅก

Ý กÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à¤Ã×Í¢�ÒÂกÒÃ¨Ñ´Ê�§ÊÔ¹¤�Ò 116
Ý µÅÒ´ÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 118
Ý â¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§กÒÃกÃÐ¨ÒÂÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 118
Ý Scale and Cross-Docking 119
Ý กÒÃáÂกกÒÃ¨ÓË¹�ÒÂÍÍก¨ÒกกÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò 121
Ý ¸ØÃกÔ¨¤�Ò»ÅÕกÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 122
Ý กÒÃàµÔºâµáÅÐกÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ¢Í§ÃÐºº  124

¾Ò³ÔªÂ�ÍÔàÅçก·ÃÍ¹ÔกÊ�
Ý â¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§ÃÐººกÒÃàµÔÁàµçÁÊÔ¹¤�Òâ´Â¼�Ò¹ 125

กÒÃ·Ó¸ØÃกÃÃÁÍÔàÅçก·ÃÍ¹ÔกÊ�
Ý º·ÊÃØ» 126

Ë¹�Ò

º··Õè 6 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃกÒÃ¼ÅÔµÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 129

Ý º·¹Ó 129
Ý º·ºÒ·¢Í§ Global Logistics ·ÕèÁÕ¼ÅกÃÐ·ºµ�Í 130

Production Management
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§กÒÃºÃÔËÒÃกÒÃ¼ÅÔµ 131
Ý Ë¹�Ò·Õèã¹กÒÃºÃÔËÒÃกÒÃ¼ÅÔµ 132
Ý »ÃÐàÀ·¢Í§กÒÃ¼ÅÔµáº�§µÒÁÅÑกÉ³Ðà©¾ÒÐ 135

¢Í§¼ÅÔµÀÑ³±�

º··Õè 5 กÒÃ¨Ñ´กÒÃกÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�ÒÃÐ´ÑºâÅก (µ�Í)

:.



11ÊÒÃºÑ­

Ë¹�Ò

Ý »ÃÐàÀ·¢Í§กÒÃ¼ÅÔµáº�§µÒÁÅÑกÉ³Ð¢Í§ 136
ÃÐººกÒÃ¼ÅÔµáÅÐ»ÃÔÁÒ³กÒÃ¼ÅÔµ

Ý กÅÂØ·¸�กÒÃ¼ÅÔµÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 139
Ý กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹กÒÃ¼ÅÔµÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 141
Ý ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐá¹Ç¹âÂºÒÂกÒÃ¼ÅÔµ 141

ÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È
Ý »ÃÑª­ÒáÅÐกÅÂØ·¸�·Õèãª�ã¹ÃÐººกÒÃ¼ÅÔµ 144
Ý ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂº´�ÇÂ¢¹Ò´¢Í§กÒÃ¼ÅÔµ 144

(Economy of Scale)
Ý ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁä´�à»ÃÕÂºâ´ÂกÒÃกÓ¨Ñ´¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂ 147

(Waste-free Production)
Ý ÃÐºº¤ÑÁºÑ§ (Kanban System) 156
Ý กÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐกÒÃ¤Çº¤ØÁกÒÃ¼ÅÔµ 157
Ý ¢Íºà¢µ¢Í§กÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤Çº¤ØÁกÒÃ¼ÅÔµ 158
Ý »�¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Åµ�ÍกÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤Çº¤ØÁ 158
Ý ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹กÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³กÒÃ¼ÅÔµ 159
Ý à·¤¹Ô¤·Õèãª�ã¹กÒÃ¤Çº¤ØÁ 159
Ý ¢Ñé¹µÍ¹ã¹กÒÃ¤Çº¤ØÁµÒÁµÒÃÒ§กÒÃ¼ÅÔµ 159
Ý กÒÃ¤Çº¤ØÁ´�ÇÂá¼¹ÀÙÁÔáก¹µ� 160
Ý กÒÃ¤Çº¤ØÁâ´Âãª�à·¤¹Ô¤¢Í§àÊ�¹´ØÅÂÀÒ¾ 161

(Line of Balance Technique)

º··Õè 6 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃกÒÃ¼ÅÔµÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È (µ�Í)

:.



 

12 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

Ë¹�Ò

Ý กÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³§Ò¹à¢�ÒáÅÐÍÍก 162
(Input-Output Control)

Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃ´�Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ 163
Ý กÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´ËÒÇÑµ¶Ø´ÔºáÅÐÍØ»กÃ³� 164
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§áÅÐÊÒÂกÒÃ¢¹¶�ÒÂÊÔ¹¤�Ò 165
Ý º·ÊÃØ» 166

º··Õè 7 กÒÃºÃÔËÒÃกÒÃ¨Ñ́ «×éÍ¨Ñ́ ËÒÃÐ´ÑºâÅก 169

Ý º·¹Ó 169
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§กÒÃ¨Ñ´«×éÍáÅÐกÒÃ¨Ñ´ËÒ 170

Ý กÒÃ¤Ñ´àÅ×Íก¼�Ù¢ÒÂËÃ×Í¼�Ù¨Ñ´Ê�§ÊÔ¹¤�Ò 171
Ý กÅÂØ·¸�ã¹กÒÃ¨Ñ´«×éÍ 177

Ý ÃÐººกÒÃÊÑè§«×éÍáººà´ÔÁ 178
(Traditional Procurement)

Ý ÃÐººกÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨�Ò§ÍÔàÅçก·ÃÍ¹ÔกÊ� 179
(e-Procurement)

Ý กÒÃ¨Ñ´«×éÍã¹ÅÑกÉ³Ð·Ñ¹àÇÅÒ¾Í´Õ 185
(Just-In-Time Purchasing)

Ý ÃÐÂÐกÒÃ¢¹Ê�§¢Òà¢�ÒáÅÐ¢ÒÍÍก 188
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ÊÓàÃç¨ÃÙ» 195
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 196

º··Õè 6 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃกÒÃ¼ÅÔµÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È (µ�Í)

:.



13ÊÒÃºÑ­

º··Õè 7 กÒÃºÃÔËÒÃกÒÃ¨Ñ́ «×éÍ¨Ñ́ ËÒÃÐ´ÑºâÅก (µ�Í)

Ë¹�Ò

Ý กÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨´�ÇÂ¤Ø³ÀÒ¾ 202
áÅÐ¤Ø³¤�Òã¹§Ò¹ºÃÔกÒÃ

Ý ¤Ø³ÀÒ¾กÒÃºÃÔกÒÃ 206

Ý ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾กÒÃºÃÔกÒÃ 211
Ý ¤Ø³¤�ÒกÒÃºÃÔกÒÃ·ÕèÊ�§ÁÍºáก�ÅÙก¤�Ò 213
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­กÑºÅÙก¤�Ò 220
Ý กÒÃà¨Ã¨ÒกÒÃ¨Ñ´«×éÍÃÐËÇ�Ò§»ÃÐà·È 226
Ý กÒÃà¨Ã¨Òµ�ÍÃÍ§ 227
Ý ¼Å´ÕáÅÐ¼ÅàÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ò¹ÒªÒµÔ 229
Ý ¼ÅàÊÕÂ¢Í§»ÃÐà·Èà¨�Òº�Ò¹¨ÒกกÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ 229

ºÃÔÉÑ·¹Ò¹ÒªÒµÔ
Ý กÒÃµ�ÍÃÍ§·Ò§â·ÃÈÑ¾·�áÅÐºÑ¹·Öก¢�ÍµกÅ§ 231
Ý º·ÊÃØ» 233

º··Õè 8 กÒÃ¨Ñ´กÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 235

Ý º·¹Ó 235
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 236

Ý Ë¹�Ò·ÕèËÅÑก¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 237

Ý กÔ¨กÃÃÁËÅÑก¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 237

Ý »ÃÐàÀ·¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 241

:.



 

14 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

Ý ÃÐººกÒÃ¨Ñ´กÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò (Warehouse 244
Management System : WMS)

Ý ÊÙµÃกÒÃ¤Ó¹Ç³µ�Ò§æ 248
Ý กÒÃÇÒ§á¼¹¼Ñ§กÓË¹´กÔ¨กÃÃÁ¢Òà¢�Ò-¢ÒÍÍก 249

(Facility)
Ý ·ÓàÅ·ÕèµÑé§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò (Location) 252
Ý กÒÃàÅ×Íก·ÓàÅ·ÕèµÑé§¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�ÒàÍกª¹ 253
Ý กÒÃàÅ×Íก·ÓàÅ·ÕèµÑé§¢Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�ÒÊÒ¸ÒÃ³Ð 254
Ý ¼Ñ§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�ÒáÅÐกÒÃÍÍกáºº 254
Ý กÒÃ¨Ñ´àกçº (Storage) 255
Ý à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»กÃ³�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·Õèãª�ÀÒÂã¹ 256

¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò (Control Technology/Equipment)
Ý »ÃÐàÀ·¢Í§ÃÐºº AS/RS 259
Ý กÒÃÇÑ´¼ÅกÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 266
Ý à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐà·¤¹Ô¤¢Í§กÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò 267
Ý º·ÊÃØ» 270

Ë¹�Ò

º··Õè 8 กÒÃ¨Ñ´กÒÃ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò (µ�Í)

º··Õè 9 กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ 271

Ý º·¹Ó 271
Ý ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ 272

กÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§

:.



15ÊÒÃºÑ­

º··Õè 9 กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ (µ�Í)

Ý »ÃÐàÀ·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ 273
Ý ËÅÑกกÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 275
Ý กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ (Inventory Control 276

System)

Ý »�¨¨ÑÂ·ÕèกÓË¹´ÃÐ´ÑºกÒÃÅ§·Ø¹ã¹ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ 285
Ý กÒÃ¤Çº¤ØÁÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ 286

(Inventory Management)
Ý กÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹¢Í§ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§  290

(Inventory Turnover)
Ý »ÃÐâÂª¹�¢Í§กÒÃ¨Ñ´กÒÃÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ 292
Ý º·ÊÃØ» 300

ºÃÃ³Ò¹ØกÃÁ 301

»ÃÐÇÑµÔ¼�Ùà¢ÕÂ¹  305

Ë¹�Ò

:.



:.



1

ÇÔÇÑ²¹ÒกÒÃ¢Í§ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ�

º·¹Ó

กÔ¨กÃÃÁâÅ¨ÔÊµÔกÊ�àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºกÒÃ¹ÓÊÔ¹¤�Òä» ³ Ê¶Ò¹·Õè·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃáÅÐµÒÁàÇÅÒ·ÕèÅÙก¤�Òµ�Í§กÒÃ ·Ñé§¹ÕéกÒÃ¹ÓàÍÒÊÔ¹¤�Òä» ³
¨Ø´ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õè·Õèµ�Í§กÒÃ¹Õé¨Óà»�¹µ�Í§ÁÕกÒÃºÙÃ³ÒกÒÃ´�Ò¹¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ
กÒÃ¢¹Ê�§ ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ ¤ÅÑ§ÊÔ¹¤�Ò กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¾ÑÊ´Ø กÒÃºÃÃ¨ØËÕºË�Í
«Öè§à»�¹กÃÐºÇ¹กÒÃ·Õè»ÃÐÊÒ¹กÑ¹ ã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐãË�ÊÔ¹¤�ÒËÃ×ÍÇÑµ¶Ø´ÔºµÑé§áµ�
กÒÃ¨Ñ´ËÒ กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ÁÕµ�¹·Ø¹áÅÐÃÐ´ÑºกÒÃãË�ºÃÔกÒÃ
·Õè àËÁÒÐÊÁ ¢³Ð·ÕèกÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃกÔ¨ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·µ�Ò§æ ¨ÐÁÕ¤�Òãª�
¨�ÒÂ´�Ò¹âÅ¨ÔÊµÔกÊ�à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹·Øก»� â´ÂÁÕ¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§à¾ÔèÁ
¢Öé¹ ÍÂ�Ò§äÃกçµÒÁ ËÅÑ§»� ¾.È. 2549 กÒÃ¹ÓàÍÒÃÐººกÒÃ¨Ñ´Ê�§áºº
·Ñ¹àÇÅÒ¾Í´Õ (Just-In-Time) à¢�ÒÁÒãª�กÑºÀÒ¤¸ØÃกÔ¨ÁÒก¢Öé¹à»�¹¼Å
ãË�¤�Òãª�¨�ÒÂ´�Ò¹กÒÃ¢¹Ê�§ÁÕá¹Çâ¹�ÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áµ�¤�Òãª�¨�ÒÂ
´�Ò¹ÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§»ÃÑºµÑÇÅ´Å§

17

:.



 

18 กÒÃ¨Ñ́ กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂàª¹

âÅ¨ÔÊµÔกÊ�ÁÕกÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº â´ÂÁÕ¼�Ù à¢ÕÂ¹µÓÃÒàÅ�Á
áÃก·Õè àกÕèÂÇกÑºกÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò (Physical Distribution) äÇ� àÁ×èÍ»�
¾.È. 2504 µÓÃÒàÅ�Á´Ñ§กÅ�ÒÇä´�ÁÕกÒÃºÙÃ³ÒกÒÃกÔ¨กÃÃÁกÒÃกÃÐ¨ÒÂ
ÊÔ¹¤�ÒäÇ�ã¹àÅ�Áà´ÕÂÇกÑ¹ µ�ÍÁÒ»� ¾.È. 2511 ä´�ÁÕกÒÃµÕ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×Í
àÃ×èÍ§กÒÃ¨Ñ´กÒÃกÒÃกÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Ò (Physical Distribution Manage-
ment) áÅÐã¹»� ¾.È. 2514 ä´�ÁÕกÒÃµÕ¾ÔÁ¾�Ë¹Ñ§Ê×ÍกÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊ-
µÔกÊ�àÅ�ÁáÃก·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁà¹×éÍËÒ·Õè àกÕèÂÇกÑºกÔ¨กÃÃÁกÒÃ¢¹Ê�§áÅÐกÒÃ
กÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤�Òà¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹ ËÅÑ§¨Òก¹Ñé¹Í§¤�¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐÇÔ·ÂÒกÒÃ´�Ò¹¹Õéä´�
¢ÂÒÂ¢Íºà¢µà¹×éÍËÒáÅÐÁÕá¹Ç¤Ô´à¾ÔèÁÁÒก¢Öé¹

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§âÅ¨ÔÊµÔกÊ�

â´Â·ÑèÇä»ÁÕ¼�ÙãË�¤Ó¹ÔÂÒÁ¢Í§âÅ¨ÔÊµÔกÊ�äÇ�ËÅÒÂ·�Ò¹ «Öè§¤Ó¹ÔÂÒÁ
´Ñ§กÅ�ÒÇÂÑ§äÁ�ÁÕ¢�ÍÂØµÔ à¹×èÍ§¨ÒกÁÕ¹ÑกÇÔªÒกÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áµกµ�Ò§กÑ¹
ÍÍกä» ÍÂ�Ò§äÃกçµÒÁ áÁ�Ç�Ò¨ÐÁÕ¤Ó¹ÔÂÒÁ·Õèáµกµ�Ò§กÑ¹ áµ�ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­
áÅ�Ç¨ÐäÁ�áµกµ�Ò§กÑ¹ â´Â¨Ðáµกµ�Ò§กÑ¹µÃ§¶�ÍÂ¤Ó·Õèãª� ÂกµÑÇÍÂ�Ò§¤Ó
¹ÔÂÒÁ¢Í§âÅ¨ÔÊµÔกÊ�·ÕèÁÕ¼�ÙãË�¤ÇÒÁËÁÒÂäÇ�ËÅÒÂ·�Ò¹ ÍÒ·Ô

Council of Supply Chain Management Professional [2006]
ä´�ãË�¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� (Logistics Management) äÇ�
´Ñ§¹Õé กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� ¤×ÍÊ�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§â«�ÍØ»·Ò¹«Öè§à»�¹กÃÐºÇ¹กÒÃ
ã¹กÒÃÇÒ§á¼¹ กÒÃ¹ÓàÊ¹Í áÅÐกÒÃ¤Çº¤ØÁกÒÃäËÅ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐกÒÃàกçºÊÔ¹¤�Ò ºÃÔกÒÃ áÅÐ¢�ÍÁÙÅ·ÕèàกÕèÂÇ¢�Í§¨Òก¨Ø´
àÃÔèÁµ�¹ã¹กÒÃ¼ÅÔµä»Ê�Ù¨Ø´ÊØ´·�ÒÂ¢Í§กÒÃºÃÔâÀ¤à¾×èÍ·Õè¨ÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ
µ�Í§กÒÃ¢Í§¼�ÙºÃÔâÀ¤

:.



19º··Õè 1  : ÇÔÇÑ²¹ÒกÒÃ¢Í§ÃÐººâÅ¨ÔÊµÔกÊ �

กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� (Logistics Management) ¤×Í กÃÐºÇ¹
กÒÃ¢Í§กÒÃÇÒ§á¼¹ กÒÃàµÃÕÂÁ กÒÃ¹Óä»ãª�áÅÐกÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§·Øก
Ë¹�Ò·Õè·Ò§âÅ¨ÔÊµÔกÊ�«Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹กÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×ÍกÔ¨กÃÃÁµ�Ò§æ

กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� (Logistics Management) ¤×Í [Christo-
pher, 1988] กÒÃ¨Ñ´กÒÃàªÔ§กÅÂØ·¸�ã¹กÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´ËÒ กÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ
áÅÐ¨Ñ´àกçºÇÑµ¶Ø´Ôº ªÔé¹Ê�Ç¹áÅÐÊÔ¹¤�Ò¤§¤ÅÑ§ («Öè§àกÕèÂÇ¢�Í§กÑºกÒÃäËÅ
¢Í§¢�ÍÁÙÅ) µÅÍ´·ØกË¹�ÇÂ¢Í§Í§¤�กÃâ´Â¼�Ò¹ª�Í§·Ò§·Ò§กÒÃµÅÒ´
à¾×èÍÊÃ�Ò§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´à¾×èÍãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂã¹´�Ò¹µ�¹·Ø¹·ÕèÁÕ»ÃÐ-
ÊÔ·¸ÔÀÒ¾

กÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ� (Logistics Management) ËÁÒÂ¶Ö§ [âÍ�ก
ºÃÙก, 2544] กÃÐºÇ¹กÒÃÇÒ§á¼¹ กÒÃ»¯ÔºÑµÔกÒÃáÅÐกÒÃ¤Çº¤ØÁ กÒÃ
à¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ áÅÐกÒÃ¨Ñ´àกçºÊÔ¹¤�ÒÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
ÃÇÁ¶Ö§กÒÃãË�ºÃÔกÒÃáÅÐÊÒÃÊ¹à·È·ÕèàกÕèÂÇ¢�Í§ µÑé§áµ�¨Ø´กÓà¹Ô´¨¹¶Ö§¨Ø´
กÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤�Ò  à¾×èÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹กÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃ¢Í§
ÅÙก¤�Ò

àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¹ÔÂÒÁ·Õèä´�¨Òก¹ÑกÇÔ¨ÑÂáÅÐáËÅ�§·ÕèÁÒµ�Ò§æ àËÅ�Ò¹Õé
¾ºÇ�Ò  ¤ÇÒÁ¤Å�ÒÂ¤ÅÖ§¢Í§กÒÃ¹ÔÂÒÁกÒÃ¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�Á�Ø§à¹�¹ä»·Õè
àÃ×èÍ§¢Í§กÃÐºÇ¹กÒÃã¹กÒÃÇÒ§á¼¹ กÒÃ¤Çº¤ØÁกÒÃäËÅ¢Í§ÇÑµ¶Ø´Ôº
áÅÐ¢�ÍÁÙÅ¨Òก¨Ø´áÃก¶Ö§¨Ø´ÊØ´·�ÒÂ â´Â·ÕèกÒÃ¨Ñ´กÒÃ¨ÐÍÂ�ÙÀÒÂãµ�ÇÑµ¶Ø
»ÃÐÊ§¤�·Õè¨ÐµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§กÒÃ¢Í§¼�ÙºÃÔâÀ¤áÅÐก�ÍãË�àกÔ´»ÃÐ-
ÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

ã¹·ÔÈ·Ò§µÃ§กÑ¹¢�ÒÁ ¤ÇÒÁáµกµ�Ò§¢Í§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§กÒÃ
¨Ñ´กÒÃâÅ¨ÔÊµÔกÊ�·Õèä´�¨ÒกกÒÃÈÖกÉÒ ä´�áก� กÒÃ¹Óä»ãª�áÅÐกÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
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