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คนผัดวันประกันพรุ่งส่วนใหญ่ก็มักจะรู้ตัวเองละว่าตนเป็น 

แบบนี้  และพอได้ชื่อว่าชอบผัดวันประกันพรุ่งแล้วก็มักทำให้ 

คนอื่นไม่ไว้ใจ  ซึ่งก็ไม่ได้รู้สึกดีหรอกนะ  หรือเวลาส่งงาน 

ไม่ทันเดดไลน์  ก็ใช่ว่าจะไม่ร้อนรน  หรือไม่รู้สึกผิดที่ทำให้ 

คนอื่นลำบาก  สุดท้ายก็มานั่งอมทุกข์  และโทษตัวเองว่าเรา 

ทำอะไรก็ไม่เคยลุล่วง

แต่หนังสือเล่มนี้จะทำให้นักผัดวันประกันพรุ่งมองอีกแบบ

จอห์น  เพอร์รี   ศาสตราจารย์กิตติคุณด้านปรัชญา  

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  บอกว่า  นักผัดวันประกันพรุ่ง 

ไม่ใช่คนที่ทำอะไรไม่เสร็จเลยสักอย่าง  แต่ทำอะไรลุล่วงไป 

มากมายเลยเชียวแหละ  ในฐานะนักผัดวันประกันพรุ่งตัวยง  

เขาวิเคราะห์ว่าคนผัดวันประกันพรุ่งไม่ใช่คนที่เอาแต่นั่งเฉย ๆ  

แต่มักทำอะไรที่ไม่ควรทำในตอนนั้น  พวกเขามักไขว้เขว 

จากงานที่สำคัญที่สุดและด่วนที่สุดไปทำอย่างอื่นที่สำคัญ 

และด่วนน้อยกว่า  เคยไหมที่อยู่ดี  ๆ  ก็อยากจัดห้องขึ้นมาทั้งที่ 

ร้อยวันพันปีไม่เคยทำ  เพียงเพื่อหาเรื่องไม่ทำรายงานที่ต้องส่ง 

อยู่รอมร่อ  เพอร์รีเรียกนิสัยแบบนี้ว่า  “การผัดวันประกันพรุ่ง 

แบบมีโครงสร้าง” 

	

คํานําสํานักพิมพ์



	 แน่นอนเขายังยืนยันว่าการผัดวันประกันพรุ่งไม่ใช่ข้อดี  

แต่เราสามารถนำข้อบกพร่องตรงนี้มาช่วยได้  เขาได้อธิบาย 

คอนเซ็ปต์ของการเป็นนักผัดวันประกันพรุ่งแบบมีโครงสร้าง  

และบอกเราว่าทำอย่างไรนิสัยแบบนี้จะช่วยให้นักผัดผ่อน 

ลงมือทำงานที่ควรทำ  เพอร์รีแนะนำให้เรารู้จักแนวคิดและวิธี 

ที่แตกต่าง  เช่น  การจัดการแบบแนวนอน  การคัดกรองงาน  

การทำงานให้ดีพอไม่ต้องถึงขั้นสมบูรณ์แบบ  ซึ่งจะทำให้ 

นักผัดวันประกันพรุ่งเข้าใจตัวเองมากขึ้นเพื่อปิดช่องทางที่ตน 

จะเผลอไผลออกนอกเส้นทาง

	

	 สดุทา้ยแลว้หนงัสอืเลม่นีอ้าจไมไ่ดท้ำใหใ้ครกต็ามเลกิเปน็ 

นักผัดวันประกันพรุ่ง  คุณก็รู้ดี  เรื่องแบบนี้ไม่ได้เลิกเป็นกัน 

ง่าย ๆ  แต่อย่างน้อยคุณจะรู้สึกดีขึ้นกับตัวเอง  และพบว่าเรา 

กท็ำอะไรสำเรจ็ลลุว่งไดม้ากมายทัง้   ๆ ทีเ่ปน็นกัผดัวนัประกนัพรุง่ 

นี่แหละ
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3

โดยธรรมชาติมนุษย์เป็นสัตว์ที่มี 

เหตุผล  ความสามารถในการ 

ให้เหตุผลของเราน่าจะเป็นสิ่งที่ทำให้เรา 

แตกต่างจากสัตว์อื่น  ดังนั้นจึงดูเหมือนว่า 

เราน่าจะมีเหตุผลมากโดยทำแต่ละอย่าง 

หลังไตร่ตรองอย่างรอบคอบ   และทำ 

สิ่งที่ดีที่สุดที่เป็นไปได้ตามการไตร่ตรอง 

เหล่านั้น  เพลโตและอาริสโตเติลหมกมุ่น 

อยู่กับอุดมคตินี้จนพวกเขาพบปัญหาด้าน 

ปรัชญาข้อหนึ่งว่าเราไม่ได้เป็นเช่นนั้น  

ปัญหาดั งกล่ าว เ รี ยกว่ า   อะกรา เซีย  

(akrasia)  ปริศนาว่าทำไมคนเราถึงเลือก 

ทำสิ่งอื่นแทนที่จะทำสิ่งที่พวกเขาคิดว่า 

ดีที่สุดสำหรับตัวเอง
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เราติดภาพว่ามนุษย์ เป็นสิ่ งมีชีวิตที่มี เหตุผล  

ทำสิ่งใด  ๆ  บนพื้นฐานของการไตร่ตรองและคิดคำนวณ 

ว่าอะไรดีที่สุดมาตั้งแต่สมัยโบราณแล้ว  สังคมศาสตร์ 

ที่เป็นเชิงคณิตศาสตร์  อย่างเศรษฐศาสตร์  ส่วนใหญ่ 

แล้วก็ตั้งอยู่บนพื้นฐานของมโนทัศน์ว่ามนุษย์เป็น 

สัตว์ที่มี เหตุผล   ผู้ตัดสินใจเลือกโดยมีพื้นฐานว่า 

การกระทำไหนส่งเสริมความปรารถนาสำคัญที่สุด 

ของตัว เองมากที่สุด   นี่ เป็น เรื่ องค่อนข้างแปลก  

ในเมื่อสังคมศาสตร์สาขาอื่น  ๆ  อีกมาก  รวมถึงจิตวิทยา 

และสังคมวิทยา  ต่างมีหลักฐานมากมายที่แสดงให้ 

เห็นว่าเราไม่ได้เป็นอย่างนั้นเลยสักนิด

ที่จริงผมไม่ได้ต่อต้านการมีเหตุมีผล  หรือกระทั่ง 

ต่อต้านการทำสิ่งที่คุณคิดว่าดีที่สุด  หรือทำสิ่งที่น่าจะ 

เติมเต็มความปรารถนาของคุณได้มากที่สุด  ผมลองใช ้

กลยุทธ์เหล่านั้นมาหลายครั้งหลายหนแล้ว  บางครั้ง 

ก็ได้ผลลัพธ์ดีด้วย  แต่ผมคิดว่าอุดมคติที่ว่ามนุษย์ 

มีเหตุมีผลคือสาเหตุแห่งความทุกข์มากมายที่ไม่ควร 

ต้องทุกข์  มันไม่ใช่แนวทางที่พวกเราหลายคนปฏิบัติ  

แน่นอนว่าไม่ใช่แนวทางที่ผมปฏิบัติ  และการปฏิบัติ 

ตามแนวทางที่เราทำอยู่บ่อย  ๆ  ก็ไม่เห็นจะเป็นไร  และ 

ที่จริงก็ไม่ใช่เหตุผลให้เราต้องก้มหน้าด้วยความละอาย 

และสิ้นหวังด้วย



John  Perry

5

ถ้าจะพูดในแง่อุดมคตินี้  ความล้มเหลวที่เด่นชัด 

ที่สุดของผมก็คือการผัดวันประกันพรุ่ง  ในปี   1995  

ระหว่างที่ไม่ได้ทำโปรเจ็กต์ที่ผมควรลงมือทำ  ผมก็เริ่ม 

รู้สึกแย่กับตัวเอง  แต่แล้วผมก็สังเกตเห็นบางอย่าง  

โดยทั่วไปแล้วผมขึ้นชื่อว่าเป็นคนที่ทำหลายสิ่งสำเร็จ 

ลุล่วงและทุ่มเทอยู่พอสมควรสำหรับมหาวิทยาลัย 

สแตนฟอร์ดที่ผมทำงานอยู่  และแวดวงวิชาปรัชญา 

ซึ่งผมคลุกคลีอยู่  แต่ก็ช่างย้อนแย้ง  แทนที่จะทำงาน 

สำคัญของตัวเอง  ผมกลับเริ่มขบคิดเกี่ยวกับปริศนา 

ข้อนี้เสียอย่างนั้น  ผมตระหนักว่าตัวเองเป็นสิ่งที่ผม 

เรียกว่า  นักผัดวันประกันพรุ่งแบบมีโครงสร้าง  ซึ่งคือ 

คนที่ทำหลายสิ่งหลายอย่างเสร็จสิ้นโดยไม่ยอมทำ 

อย่างอื่น  ผมเขียนบทความสั้น   ๆ   ซึ่งเป็นบทแรกของ 

หนงัสอืเลม่นีข้ึน้มาและทนัใดนัน้กเ็ริม่รูส้กึดขีึน้กบัตวัเอง 

ในภายหลัง   บทความนี้ ได้ รับการตีพิมพ์ ใน 

หนังสือพิมพ์  The  Chronicle  of  Higher  Education  

และนติยสารวทิยาศาสตรแ์นวลอ้เลยีนอยา่ง  Annals  of  

Improbable  Research  และผมก็โพสต์ลงในเว็บเพจ 

สแตนฟอร์ด  ตอนนี้ผมเป็นนักปรัชญาอาชีพ  ซึ่งอาจ 

ฟังดูแปลกสำหรับคนส่วนใหญ่  ผมเขียนบทความ 

มากมายและหนังสืออีกครึ่งโหล  ในความเห็นของผม  

บทความและหนังสือเหล่านี้เต็มไปด้วยข้อมูลเชิงลึก  
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ภูมิปัญญาอันลึกซึ้ง  และการวิเคราะห์อันชาญฉลาด  

อีกทั้งข้อมูลเหล่านี้ยังเพิ่มพูนความเข้าใจของเราที่มีต่อ 

สิ่งที่น่าสนใจทั้งหลาย  ตั้งแต่เจตจำนงเสรี  อัตลักษณ์ 

ส่วนบุคคล  ไปจนถึงธรรมชาติของความหมาย  พ่อแม่ 

ของผมเสียชีวิตไปแล้ว  ดังนั้นผมอาจเป็นคนเดียว 

ที่ยกย่องงานด้านปรัชญาของตัวเองไว้สูงส่ง  แต่ตั้งแต่ 

ผมไดเ้ขา้สแตนฟอรด์ทางประตหูลงัในฐานะสมาชกิของ 

คณะหนึ่งในมหาวิทยาลัย  (ที่บอกว่าผ่านทางประตูหลัง 

เพราะผมไมเ่คยเขา้เรยีนทีน่ีใ่นฐานะนกัศกึษาปรญิญาตร ี

และบัณฑิตศึกษา)  ผลงานของผมก็เพียงพอจะทำให้ 

รักษาเก้าอี้อาจารย์สอนปรัชญาไว้ได้  ดังนั้นมันก็คง 

ไม่ไร้สาระไปเสียทั้งหมด

ถึงอย่างนั้น  ก็ไม่มีงานเขียนชิ้นไหนของผมที่มี 

คนอ่านมากเท่า  ช่วยเหลือผู้คนได้มากเท่า  (อย่างน้อย 

ก็จากคนที่บอกผมเอง)  และทำให้วันเวลาในชีวิต 

ชื่นบานเท่าบทความสั้น   ๆ   ของผมเรื่องการผัดวัน 

ประกันพรุ่ งแบบมี โครงสร้าง   บทความที่ ว่ า เป็น 

บทความยอดนิยมอันดับหนึ่งเมื่อคนค้นกูเกิลคำว่า  

การผัดวันประกันพรุ่ ง   อยู่หลายปี   หลังจากที่ผม 

ย้ายบทความจากเว็บเพจสแตนฟอร์ดมาที่เว็บไซต์ 

ส่วนตัว   (www.structuredprocrastination.com)  

เพื่อที่จะได้ขายเสื้อยืดสกรีนคำว่าการผัดวันประกันพรุ่ง 
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แบบมโีครงสรา้ง  มนักร็ว่งจากอนัดบัหนึง่แลว้กลบัขึน้มา 

ใหม่อีกครั้ง  ดังนั้นตอนนี้มันมักจะอยู่ถัดจากบทความ  

วิกิพี เดีย   เรื่องการผัดวันประกันพรุ่ งไปไม่ไกลนัก  

แต่ละเดือนผมจะได้รับอีเมลจากผู้อ่านราวสิบกว่าฉบับ  

ทั้งหมดเป็นไปในทางบวก   และบางฉบับก็บอกว่า 

บทความนีม้อีทิธพิลกบัพวกเขามากทเีดยีว  ตวัอยา่งเชน่

ถึงจอห์น

บทความของคุณเรื่องการผัดวันประกันพรุ่ง 

แบบมี โครงสร้ า ง เปลี่ ยนชี วิ ตฉัน ไป เลย   

ฉันรู้สึกดีกับตัวเองขึ้นมาแล้ว  จริง  ๆ  แล้ว 

ฉั นทำงานหลายพันอย่ า งลุ ล่ ว ง ในช่ ว ง 

ไม่กี่ เดือนที่ผ่านมา  แต่กลับรู้สึกแย่มาก 

อยู่ตลอดเวลา  เพราะพวกมันไม่ ใช่งาน 

สำคัญจริง ๆ ที่อยู่ ในอันดับบน ๆ ของรายการ 

สิ่ ง ที่ ต้ อ งทำ   แต่ ตอนนี้ ฉั น เ ริ่ ม รู้ สึ ก ว่ า 

เมฆหนาทึบแห่งความรู้สึกผิดและละอายใจ 

ที่ปกคลุมอยู่เหนือหัวฉันกำลังยกตัวขึ้นแล้ว... 

ขอบคุณมากค่ะ




