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ผลลัพธ�แห�งชวตจะ ยิ�งใหญ� และ ทรงคุณค�า เพียงใดข�นอยู�กับ ‘ความกล�า’
แม�ว�าจะ ‘ดี’ และ ‘เก�ง’ แต�ปราศจาก ‘ความกล�า’ …ก็จบ
ความกล�าเท�านั�น…สร�างสิ�งที�เป�นไปไม�ได� ให�เกิดข�นได�

ความกล�าเท�านั�น…เปลี�ยน คนธรรมดา เป�น วรบุรุษ ที�โลกยกย�องได�
เราจะเป�นคนกล�าได� ต�องกล�ายืนหยัด (Firm Stance)

กล�ายืนหยัดทำในสิ�งที�เช�อว�า ดีแท� งามแท� จรงแท� ตลอดชวต
หนังสือเล�มนี�สร�าง “คนกล�า” ในนิยามนี�
โดยนำเสนอ โมเดล ‘ไอดอล’ บ�านสามหลัง

ต�นแบบที�ทรงอิทธพล ในการสร�างคนให�ดี เก�ง กล�า
เพื�อนำการเปลี�ยนแปลงเชงบวกสู�สังคมยุคต�อไป…

โมเดลไอดอลบาน 3 หลัง ...พลังของ
ครอบครัว การศึกษา สังคมและการเมือง
จะรวมกันเปนพลังของแบบอยางทีดีทีสุดได 
หากคุณสมบัติของความดี เกง และกลา 
ไดรับการยอมรับดวยความเขาใจทีบริสุทธิ
และมีผลตอสวนรวมมากทีสุด 

นีคือหลักชัยทีอาจารยเกรียงศักดิทาทายผูคน 
ทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถานะ ใหพยายามไปใหถึง 
ทำทุกอยางเพือลดความเห็นแกตัว ลดตัวตน 
มุงการทำใหคนอืนเปนหลักหมาย วิธีการปฏิบัติ
ทีนำเสนอไมยากตอการทำความเขาใจ
และนำไปปฏิบัติ

ความกลาเปนคุณสมบัติทีหายากสุดในตัวผูนำ
...หนังสือเลมนีของดอกเตอรแดนจึงนาสนใจ 
เพราะพยายามใหคำตอบวาความกลาสรางได 
พัฒนาได ซึงสำคัญตอสังคมไทย

ดวยวิธีการตามทีผูเขียนไดพยายามสือใหเห็นไว
เปนโมเดลบานสามหลังอยางชัดเจน หากผูอาน
ทุกทานสามารถนำไปประยุกตใชใหเขากับบริบท
ของตนเองแลว ดิฉันเชือมันวาจะเกิดประโยชน
กับทังตนเอง สังคม และประเทศชาติอยางแนนอน

ฯพณฯ  ดร . ศุภช ัย  พาน ิชภ ักด ิ
อดีตเลขาธิการ WTO และอดีตเลขาธิการ UNCTAD อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุข

กรรมการผูอำนวยการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ผูอำนวยการโรงเรียนกวดวิชาวรรณสรณ (เคมี อ.อุ)
ดร . บัณฑ ิต  นิจถาวร

หนังสือ คนกลาสรางได : โมเดลบานสามหลัง 
ดร.แดนอธิบายเรืองความกลาไดอยางนาสนใจ 
มิหนำซำ ยังตังเปาเอาความกลาไปใสคนกลา 
เพือหวังถึงการเปลียนแปลงไปสูสังคมทีไมเขลากลัว

ประธานมูลนิธิสืบนาคะเสถียร
อาจารย�ศศ ิน  เฉล ิมลาภ   

หนังสือ คนกลาสรางได : โมเดลบานสามหลัง 
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เพือหวังถึงการเปลียนแปลงไปสูสังคมทีไมเขลากลัว

ประธานมูลนิธิสืบนาคะเสถียร
อาจารย�ศศ ิน  เฉล ิมลาภ   

ฯพณฯ  นพ . มงคล  ณ  สงขลา   

อาจารย�อุไรวรรณ  ศิวะก ุล  

ที�นี�อารยะ 12ที�นี�อารยะ 
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XIII

โลกตองการคนดี เกง กลา

ทกุสงัคมในโลกนี ้ ลวนยกยอง คนดี เราชืน่ชมคนทีเ่สยีสละ
เพือ่ผูอืน่ คนทีไ่มเหน็แกตวั คนทีม่นีํา้ใจ ชวยเหลอืผูอืน่ คนทีซ่ือ่สตัย
สจุรติ ไมทจุรติคดโกง ฯลฯ เราจงึช่ืนชม ยกยองและใหรางวลัคนดี
เสมอ

ขณะเดยีวกัน เราตางพรอมยกยอง คนเกง เราชืน่ชมนกักฬีา
ที่ชนะการแขงขัน สรางชื่อเสียงใหประเทศ นักเรียนที่ไปชนะการ
แขงขนั นกัธรุกจิทีส่รางเน้ือสรางตัว สรางธุรกจิจากระดับไมโคร สูระดับ
โลกได นกัวชิาการสาขาตาง ๆ ทีค่ดิคนสิง่ใหม ๆ ใหแกมนุษยชาติ 
ฯลฯ

เชนเดียวกับ คนกลา ลวนไดรบัเสียงยกยองช่ืนชม ในทุกสังคม
ทัว่โลก เรายกยองทหาร ตาํรวจ อาสาสมคัร ทีย่นิดเีขาไปอยูในพ้ืนที่ 
3 จงัหวัดชายแดนใต เรานับถือนักเคล่ือนไหวเพือ่เรียกรองสิทธิให
กบัผูเสยีประโยชน แมตองเผชิญหนากบัอนัตราย เราชืน่ชมคนท่ีกลา
ชวยเหลอืผูอืน่ แมตนเองอาจไดรบัอันตราย ฯลฯ  

บทนาํ
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XIV

เรายกยองชืน่ชม คนด ีคนเกง คนกลา แตหากสงัคมมเีพยีง... 

...คนด ี แตไมเกง

...คนด ี แตไมกลา

...คนเกง  แตไมดี 

...คนเกง  แตไมกลา

...คนกลา  แตไมดี

...คนกลา  แตไมเกง

...คนด ีเกง แตไมกลา

...คนเกง กลา แตไมดี

สงัคมนัน้ จะขาดคนท่ีมพีลงัในการสรางการเปล่ียนแปลงเชิงบวก 

คนดี แตไมเกง ยอมทาํสิง่ตาง ๆ ไดจาํกดั เพราะขาดความรู 
ทกัษะท่ีเหมาะสม หรอืคนด ีเกง แตไมกลา ยอมไมสามารถสรางสิง่
ใหม หรอืสรางการเปล่ียนแปลงไปสูสิง่ทีด่กีวาได เพราะความกลัว
เปนอุปสรรค ยิง่หากเปนคนเกง กลา แตไมด ี ยอมสามารถสราง
ความเสียหายรายแรงแกสงัคมไดเปนทวคีณู

ไมเพียงสงัคมไทย แตทกุสงัคมทัว่โลก เราไมไดตองการเพยีง 
คนดี คนเกง หรอื คนกลา เทานัน้ แตตองการ คนทีม่ทีัง้ ความดี 
ความเกง และความกลา ในคน ๆ เดยีวกัน

ถาคน ๆ หนึง่ มทีัง้ ความด ีความเกง ความกลา ไมวาเขาจะ
เปนใคร อายุเทาไร ยากดมีจีนอยางไร เขายอมสามารถทาํสิง่ทีย่ิง่ใหญ 
สิง่ทีด่เูหมอืนเปนไปไมได ใหเปนไปได  
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ทีส่าํคญั หากมลีกัษณะของความด ีความเกง ความกลา บน
ฐานของหลกัปรชัญาปจเจกอารยะ1  และหลกัปรัชญาสงัคมอารยะ2 
ยอมสามารถสรางการเปลีย่นแปลงในทางบวก ใหกบัสงัคมและโลก
นีไ้ด

ตลอดหลายปที่ผานมา ผมไดเขียนหนังสือชุดหนึ่ง ชื่อชุดวา 
ที่นีอ่ารยะ  มุงหมายเพือ่สรางคนในประเทศ ใหมคีวามรกัชาต ิและ
รวมสรางชาตใินวถิทีางทีถ่กูตองดงีาม โดยในหนงัสอื ชาวอารยะ : 
ชาวศวิไิลซทีใ่ฝหา ไดนาํเสนอวา เราจาํเปนตองเตรยีมคนรุนตอไป 
ใหมอีงคประกอบครบทัง้ ความด ีความเกง ความกลา เพือ่ทาํหนาที่
เปน “แกนนาํ” ในภาคสวนตาง ๆ  ของสงัคม เรยีกวา อารยบุคคล3 

ขับเคล่ือนประเทศไปสูทิศทางแหงความอารยะท่ีพึงประสงค เขาสู
สงัคมแหงความรู สงัคมแหงปญญา และสังคมแหงความดีไดในทีส่ดุ4

ในการพัฒนาคนใหมีครบท้ังความดี เกง กลา บนฐานของ
ปรชัญาอารยะ ผมไดสรางโมเดลข้ึนมา 3 โมเดล เพือ่เปนแนวทาง
ใหผูอานไดเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง โดยท่ีผานมานาํเสนอเปนหนังสือ
ไปแลว 2 เลม ไดแก 

1 อานเพิม่เตมิเรือ่งปรชัญาปจเจกอารยะ ในเกรยีงศกัด์ิ เจรญิวงศศกัดิ.์(2555). “ด ีงาม จริง ปรัชญาปจเจก
อารยะ สูการพฒันาเพือ่สรางคนด”ี. สยามอารยะ แมนนเิฟสโต: แถลงการณสยามอารยะ. หนา 75-86.

2 อานเพิม่เติมเรือ่งปรชัญาสงัคมอารยะ ในเกรียงศกัดิ ์เจริญวงศศกัดิ.์(2555). “เสรภีาพ เสมอภาค ภราดรภาพ : 
ปรชัญาสงัคมอารยะ เพือ่สงัคมสงบสขุยัง่ยนื”. สยามอารยะ แมนนเิฟสโต : แถลงการณสยามอารยะ. หนา 
87-98.

3 อานเพิม่เติมใน เกรยีงศกัดิ ์เจริญวงศศกัดิ.์(2555). “ชนชัน้ท่ีสาม อารยบคุคล”. ชาวอารยะ : ชาวศวิไิลซทีใ่ฝหา. 
กรงุเทพฯ : ซคัเซส มเีดีย, หนา 39-48.

4 อานเพิม่เตมิใน เกรยีงศกัดิ ์เจริญวงศศกัดิ.์(2555). “คลืน่อารยะ 7 ลกู นาํสยามสูลกูสดุทาย...สงัคมแหง
ความดี”. สยามอารยะ แมนนเิฟสโต: แถลงการณสยามอารยะ. หนา 13.
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...หนังสือ คนดีสรางได : โมเดลบริบูรณธรรม5 นําเสนอตัว
แบบ Dr. Dan Can Do Integrity Model เพือ่ใหเหน็ภาพรวมทัง้หมด
ของลักษณะชีวิตของ “คนดี” ในนิยามของผม คือ คนที่เห็นแก
สวนรวมมากกวาสวนตัว หรอื คนอืน่กอน (Others First)

...หนังสือ คนเกงสรางได : โมเดลสมรรถนะ KSL312206  
นาํเสนอวาคนไทยจะแกรงไดในเวทีโลก จะตองพฒันาตนเองครบท้ัง 
3 ดานตามโมเดลน้ี ไดแก ดานความรู (Knowledge) ครบ 3 มติิ
แหงความรู ดานทกัษะ (Skill) ครบ 12 หมวดทักษะ และดานลกัษณะ
ชวีติ (Life Characteristics) ครบ 20 ลกัษณะชวีติ เพือ่ใหเปน “คน
เกง” ในนยิามของผม คอื ทาํไดแน (Can do, yes!)

การพัฒนาตนเองจะไมสมบรูณ หากขาดหนงัสอืเลมน้ี คนกลา
สรางได : โมเดลบานสามหลงั  

หนังสือเลมน้ีปรารถนาสรางแรงบนัดาลใจใหคนไทยเปน “คน
กลา” ในนยิามของผม คอื กลายนืหยดั (Firm Stance) 

...กลายนืหยดัในการทาํสิง่ทีด่ ีสิง่ทีถ่กูตอง สิง่ทีเ่ปนจริง 
เพ่ือประโยชนของสวนรวม  

...กลายนืหยดัทาํตามอดุมการณทีย่ดึถอื นาํความอารยะ
มาสูสงัคม 

...กลายนืหยดัรเิริม่ สรางสรรคสิง่ใหม แมไมมใีครเห็นดวย 
แมไมมใีครคดิวาเปนไปได 

5 อานเพิม่เตมิใน เกรยีงศกัด์ิ เจรญิวงศศกัด์ิ.(2560). คนดสีรางได : โมเดลบริบรูณธรรม. กรงุเทพฯ : 
ซคัเซส มเีดยี.
6 อานเพิม่เตมิใน เกรยีงศกัดิ ์เจริญวงศศกัดิ.์(2559). คนเกงสรางได : โมเดลสมรรถนะ KSL31220. กรงุเทพฯ : 
ซคัเซส มเีดยี.
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...กลายนืหยดัในความถูกตองเทีย่งธรรม กลา ‘ปฏิเสธ’ 
สิง่ทีไ่มถกูตอง กลาทาทายความไมชอบธรรม

...กลายนืหยดัตอสูเอาชนะความช่ัวราย กลาเปล่ียนแปลง
ระบบทีเ่ลวราย แมรูวาตองเผชญิอนัตราย

...กลายนืหยดัอดทน ‘ทาํ’ สิง่ทีถ่กูตอง แมตองยากลําบาก  

...กลายนืหยดัอทุศิตวั เพือ่ประโยชนสวนรวม แมเสยีสละ
ประโยชนสวนตน 

...ฯลฯ

 ความกลาเทานั้นที่ผลักดันใหสามารถทําสิ่งที่ยิ่งใหญ 
สิ่งที่ดูเหมือนเปนไปไมได ใหเกิดขึ้นได7   

แมจะมคีวามด ีความเกง แตหากเราให “ความกลวั” นาํหนา 
“ความกลา” ยอมชวงชงิความสาํเรจ็ของเราไปไดตลอดกาล คนจํานวน
ไมนอยลมเหลว เพราะขาดองคประกอบที่สําคัญ คือ “ความกลา” 
ความสําเร็จในการทําส่ิงยาก สิง่ย่ิงใหญ สิง่ท่ีดเูหมือนเปนไปไมได 
การสรางความเปล่ียนแปลง ตองม ี “ความกลา” และจาํเปนตองมี 
“ความกลาแท” หรอื กลาอยางอารยะ กลาทาํสิง่ทีด่เีพือ่ผูอืน่และ
สวนรวม ไมใชความกลาแบบบาบิน่ กลาทาํในสิง่ผดิ หรือกลาอยาง
เหน็แกตวั

หนงัสือเลมนี ้นาํเสนอแนวทางการสรางคนกลาแทแบบอารยะ 
เน้ือหาในหนงัสือประกอบดวย 

7 เกรยีงศักดิ ์เจรญิวงศกัดิ.์ (2555). ชาวอารยะ : ชาวศวิไิลซทีใ่ฝหา. กรงุเทพฯ : ซคัเซส มเีดยี.
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• บทที ่1 รูจกัความกลา ศกึษานยิามความกลา โดยสาํรวจ
ความหมายของศพัท แนวคดิของนกัปรชัญา นกัจติวทิยา 
และทศันะของคนสวนใหญ เพ่ือทําความเขาใจ ‘นยิามความ
กลา’ ใหตรงกัน ซึง่สามารถสรปุเพือ่ใหเขาใจงาย ๆ ไดวา 
ความกลา ‘ไมใช’ ความไมกลวั แตเปนความ ‘ตัง้ใจ’ เผชญิ
หนากบัความกลวั และ ‘เตม็ใจ’ ทีจ่ะทาํและรบัผลทีเ่กดิขึน้ 
เพราะตระหนกัวาสิง่ทีท่าํนัน้มคีณุคา 

• บทท่ี 2 พลงัผลกัดันความกลา ในบทน้ีจะชวยใหผูอาน
เขาใจวา การกระทําท่ีกลาหาญน้ัน เกิดจากแรงผลักจาก
ภายใน (passion) ไดแก ความรักตนเอง ความรักผูอืน่ 
ความสาํนกึในหนาที ่ความมคีณุธรรม ความมศีรทัธา และ
มีความหวัง ซึ่งกระตุนใหจิตใจเขมแข็ง และแสดงออก
เปนการกระทําทีก่ลาหาญ กลาเผชิญหนากบัอนัตรายทีเ่กดิ
ขึน้ เพือ่เปาหมายทีต่นคดิวามคีณุคา

• บทที ่3 คนกลาแท คอื กลายนืหยดั!!  ในบทนีช้ีใ้ห
เห็นวา คนกลาแทคอืใคร คนกลาแทควรเปนเชนไร คนกลา
แทกบัคนกลาเทยีมแตกตางกนัอยางไร โดยเสนอนยิามวา 
กลาแท คอื กลายนืหยดั (Firm Stance!)  คนกลาแทจะ
มีหลักปรัชญาอารยะเปนพลังผลักดันความกลา ทําใหยืน
หยดัใชชวีติอยางมคีณุคา ทาํสิง่ทีด่แีท งามแท จริงแท ได
ตลอดชีวติ โดยวิเคราะหวา คนกลาแทจะเปนคนด ีหรือคน
ทีเ่หน็แกผูอืน่มากกวาตนเอง คนกลาแทจะมุงเปาหมายทาํ
ดเีพือ่ความด ีคนกลาแทจะกลาอยางมสีต ิมเีหตผุล และ
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คนกลาแทจะกลาเปนชวีติและกลาตลอดชวีติ ซึง่เปนความ
กลาทีม่คีณุคาสงูสงทีม่นษุยทกุคนควรยดึไว

• บทที ่4 คนกลาสรางได : โมเดล ‘ไอดอล’ บาน
สามหลงั นาํเสนอแนวคิดวา เราจะเปนคนกลาแทหรือกลา
ทาํในสิง่ทีด่แีท งามแท จรงิแท ไดงายขึน้ ถามตีนแบบหรือ
ไอดอล (idol) เปนแบบอยางใหด ูโดยไอดอลทีม่อีทิธิพลตอ
คนมากทีส่ดุ จะตองเปนไอดอลจากบานสามหลงั อนัไดแก 
บานหลงัทีห่นึง่ ครอบครัว มพีอและแมเปนไอดอล บานหลัง
ทีส่อง ไดแก 1. โรงเรยีน มคีรเูปนไอดอล และ 2. ทีท่าํงาน 
มหีวัหนางานเปนไอดอล บานหลังท่ีสาม ไดแก 1. ผูนาํ
อดุมการณทางกายภาพ มผีูนาํการเมอืงเปนไอดอล และ 
2. ผูนาํอดุมการณทางจติภาพ มผีูนาํศาสนาเปนไอดอล  

• บทที ่5 พฒันาตนสูวถิ ี‘คนกลาแท’ ในสวนนีน้าํเสนอ
แนวทางการพัฒนาตนใหเปนคนกลาแท เริ่มตนดวยการ 
กลาตัดสินใจใชชีวิตอยางมีคุณคาสูงสุด ในฐานะที่เกิดมา
เปนคน และกลาทําสิ่งเหลานี้ อาทิ กลายึดหลักปรัชญา
อารยะ เปนหลกัหมดุตลอดชีวติ กลามไีอดอลแทจากบาน
สามหลังเปนตนแบบ และตองกลาตัดสินใจและลงมอืทําใน
สิง่ทีต่นเชือ่อยางไมลงัเล

ถาเราเปน “คนด”ี ในนยิาม คนอืน่กอน (Others First) เรา
จะเปน “คนดทีีม่พีลงั” และมีผลตามมาคือ คดิทีจ่ะเปลีย่นแปลง
สงัคมน้ีใหอารยะ  
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ถาเราเปน “คนเกง” ในนยิาม ทาํไดแน (Can do, yes!) เรา
จะเปน “คนเกงเปลงพลัง” และมีผลตามมาคือ ทําในส่ิงท่ีจะ
เปลีย่นแปลงสงัคมนีใ้หอารยะ

ถาเราเปน “คนกลา” ในนยิาม กลายนืหยดั (Firm Stance) 
เราจะเปน “คนกลาทาพลัง” และมีผลตามมาคือ กลานําการ
เปลีย่นแปลงสงัคมนีสู้ความอารยะ

ผมหวังวาขอเขียนในหนังสือเลมน้ี และอีกสองเลมท่ีกลาว
ขางตน จะชวยสรางคนไทยรุนตอไปใหเปนคนทีด่ ีเกง กลา ในทาง
อารยะ ซึง่จะเปนกําลังสําคัญในการนําพาประเทศไทยทีร่กัย่ิงของเรา
ใหกาวหนา สรางสังคมที่นาอยู ทุกคนอยูอยางมีความสุขไดอยาง
ยัง่ยนื  
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คนกลาสรางได : โมเดลบานสามหลัง

ความกลาดูเหมือนเปนเร่ืองเขาใจงาย ๆ ไมซบัซอน แตจริง ๆ 
แลวอาจไมเปนเชนนัน้ ...

เราลองพจิารณาด ูคดิวาเรือ่งใดเปนความกลา เรือ่งใดไมใช

...นกัดบัเพลงิ บกุเขาในบานทีไ่ฟกาํลงัลกุโชน เพือ่ชวยเดก็
ทีต่ดิอยูในนัน้ แมรูวาตนเองอาจไดรบัอนัตราย เขาสามารถชวย
เดก็ออกมาได และไดรบัการยกยองในความกลาหาญ

...ชายหนุมคนหนึง่ เขาชวยเหลือหญงิสาวท่ีกาํลังถูกผูชาย
คนหน่ึงใชวาจาดาทอและเร่ิมลงมือตบตี แมวาเขาจะไมรูจกัหญงิ
สาวคนน้ัน และรูวาตนเองอาจถูกทาํรายได ในทีส่ดุเขาถกูแทง
บาดเจบ็สาหสั

...เดก็ชายคนหนึง่ เก็บกระเปาสตางคได มเีงินจํานวนมาก
อยูในนัน้ จงึนาํไปคืนเจาของ แมขณะทีเ่ขาเกบ็ได จะไมมใีคร
เห็น และรูวาเงินจํานวนน้ัน สามารถชวยพอแมที่กําลังยาก
ลาํบากได
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รูจักความกลา 11

...นักศึกษาปหน่ึงกลุมหน่ึงปฏิเสธไมเขารวมการรับนอง 
เพราะไมเห็นดวยกับกิจกรรมที่รุนพ่ีใชความรุนแรงหยาบคาย 
และใชอํานาจในทางไมเหมาะสม แมถูกขมขูคุกคามจากรุนพี่ 
และถกูเพือ่น ๆ บอยคอตไมคบคาสมาคมดวย แตยงัยนืหยดั
เพราะเช่ือมัน่วาทาํสิง่ทีถ่กูตอง และหวงัวาสิง่ทีท่าํจะนําไปสูการ
เปลีย่นแปลงระบบรบันองทีส่รางสรรคขึน้

...พนักงานคนหน่ึง แอบรวบรวมหลักฐานการทุจริตโกง
ภาษีจาํนวนมหาศาลของผูบริหารองคกร และวางแผนวาจะนํา
ไปยืน่ใหกบัหนวยงานของรฐัเพือ่ตรวจสอบ แมมคีวามเสีย่งวา
จะถกูจบัได ถกูขมขูคกุคาม และถกูไลออกจากงาน แตยงัทาํตอ
ไป เพือ่รกัษาประโยชนของสวนรวม

...นักเรียนกลุมหน่ึงยกพวกไปดักทํารายนักเรียนอีก
โรงเรยีนหน่ึง เพือ่ลางแคนใหกบัเพือ่นท่ีถกูทาํราย แมรูวาตนเอง
อาจไดรบับาดเจบ็ แตศกัดิศ์รลีกูผูชาย...ฆาได หยามไมได

...ชายหนุมคนหนึง่ ใชเวลาวางในการปนหนาผาสงูชนั แม
รูวาเสีย่งอนัตราย แตเขากท็าทายตวัเองวา จะตองปนหนาผาที่
สงูขึน้และชนัมากข้ึนกวานีไ้ปเร่ือย ๆ  เพือ่พสิจูนจติใจทีเ่ขมแข็ง
และกลาหาญของตนเอง

...
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คนกลาสรางได : โมเดลบานสามหลัง

ในเรือ่งเหลาน้ี คนบางคนอาจมองวา ‘ทกุเรือ่ง’ เปนความกลา 
สวนบางคนอาจมองวา ไมใชทุกเรื่องที่เรียกวากลา และบางเร่ือง
นอกจากไมใชความกลาแลว ยงัเปน ‘ความขลาด’ เสยีดวยซํา้...

ความกลาในมุมมองของแตละคนมกัแตกตางกนัไป ตามมมุมอง
ความคิดความเขาใจของตน ซึง่อาจถกูบางผดิบาง 

ดงันัน้ กอนทีเ่ราจะสามารถพัฒนาตนเองใหเปน คนกลาแท หรอื 
กลาอยางอารยะ ไดนัน้ เราจําเปนตองทําความเขาใจ ‘นยิามความกลา’ 
โดยทัว่ไปใหตรงกันเสยีกอน

 ความกลาคอือะไร?

ความหมายของความกลา หรือ ความกลาหาญ ตามทัศนะของ
คนสวนใหญ และจากการสํารวจความหมายของศัพท แนวคิดของ
นักปรัชญา และการศึกษาของนักจิตวิทยา สามารถสรุปเพื่อใหเขาใจ
งาย ๆ ไดวา 

…ความกลา ‘ไมใช’ ความไมกลัว 
แตเปนความ ‘ตั้งใจ’ เผชิญหนากับความกลัว 

และ ‘เต็มใจ’ ที่จะทําและรับผลที่เกิดขึ้น 
เพราะตระหนักวาสิ่งที่ทํานั้นมีคุณคา ตวั
อย่
าง
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1. ความกลา ‘ไมใช’ ความไมกลัว 

ในพจนานกุรมไทย ฉบบัราชบณัฑติยสถาน ใหความหมายคําวา 
“กลา” ไววา ไมกลวั ไมคร่ันคราม1 

คาํถามคอื ...กลา แปลวา “ไมกลวั” จรงิหรอื!!???

คนจาํนวนไมนอยคดิวา ความกลา คอื ความไมกลวั คนกลาคอื
คนทีไ่มกลวัอะไรเลย ซึง่ไมเปนความจริง ตรงกนัขาม แทจรงิแลว ความ
กลาอาจเกิดจากความกลวั ซึง่เปนแรงผลกัใหเกดิการกระทาํบางอยาง
ดวยความกลา กลาทีจ่ะเผชญิความนากลวัทัง้หลาย เพือ่ความอยูรอด 
หรือเพ่ือพิชติเปาหมายทีม่คีามากกวา และความกลาก็เปนการเอาชนะ
ความกลวั ตดัสินใจลงมือกระทาํ เพราะมเีปาหมายทีม่คีณุคามากกวา

...เดก็ชายกระโดดนํา้ลงไปชวยเพือ่นทีต่กนํา้ เพราะกลวัวา
เพือ่นจะจมนํา้

...ทหารเดนิตรวจตราในพืน้ทีอ่นัตราย เพือ่ตรวจสอบวามี
ระเบิดซุกซอนหรือไม เพราะกลัววาชาวบานแถวนั้นอาจไดรับ
อนัตราย

...ชายคนหนึง่ออกมาคัดคานการตดัสินใจของผูนาํ เพราะ
เห็นวาขัดตอมนุษยธรรม แมตนจะกลวัเพราะถูกขมขู กลัวถูก
ลอบทาํราย

...

1 พจนานกุรมไทย ฉบบัราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554. [ออนไลน]. เขาถงึไดจาก http://www.royin.go.th/
dictionary/
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 สแตนลีย่ รชัแมน (Stanley Rachman) นกัจติวทิยา ไดวเิคราะห
วา ความกลาหาญเกีย่วของกบัความกลวั 3 ประการ คอื 

1. เกิดความรูสกึกลวั (the subjective feeling of apprehension)  

2. รางกายมปีฏกิริยิาตอความกลวั (the physiological reaction 
to fear) เชน หวัใจเตนเรว็ขึน้ ฯลฯ

3. แสดงพฤตกิรรมตอบสนองตอความกลวั (the behavioral 
response to fear) ทาํบางอยางเพ่ือใหพนจากสถานการณ
ทีท่าํใหกลวั  

คนทีม่คีวามกลาหาญจะเลอืกตอบสนองความกลัว ดวยการเผชิญ
หนากบัสถานการณทีน่ากลวั ไมหลบหนีหรอืยอมแพ แมจะรูสกึกลัว
และรางกายยังคงมีปฏกิริยิาตอความกลวัอยู2 

 โรเบริต บสิวาส-ไดเนอร (Robert Biswas-Diener) ผูแตงหนงัสอื 
The Courage Quotient: How Science Can Make You Braver ได
วเิคราะหวา ความกลาหาญเกดิจากสวนประกอบหลัก ๆ ภายใน 2 
องคประกอบคอื ความต้ังใจทีจ่ะกระทาํ (willingness to act) และ
ความสามารถควบคมุความกลวั (ability to control fear)3 

ระดบัความกลาหาญ
(Courage Quotient)

ความต้ังใจทีจ่ะทํา (willingness to act)
ความกลวั (fear)

2 Rachman, S. J. (1990). Fear and courage (2nd ed.). New York: W.H. Freeman and Company.
3 Robert Biswas-Diener. The Courage Quotient: How Science Can Make You Braver. John Wiley & 
Sons, 2012, p.11.

ตวั
อย่
าง



7

รูจักความกลา 11
คนท่ีมรีะดบัความกลาหาญสงู (high courage quotient) คอื คน

ทีส่ามารถลดหรือควบคุมความกลวัหรอืความวติกกงัวลท่ีเกดิขึน้ไดเปน
อยางด ี (controlling fear) และมคีวามมุงมัน่ตัง้ใจอยางแรงกลาทีจ่ะ
ลงมอืทํา (boosting willingness to act) ตองการแสดงความสามารถ
ของตนออกมาเพือ่ทาํเปาหมายใหสาํเรจ็

 มารก ทเวน (Mark Twain) ไดกลาวไววา 

 ความกลาหาญ คือ การตอตานความกลัว 
การมีอํานาจเหนือความกลัว ไมใชปราศจากความกลัว

(Courage is resistance to fear, 
mastery of fear, not absence of fear.)4  

ถาเราไมมคีวามกลวั ยอมไมจาํเปนตองใชความกลา...แตเพราะ
เรากลวั เราจงึตองกลา

2. ความกลา ‘ตัง้ใจ’ และ ‘เตม็ใจ’ เผชญิหนา 

ในป ค.ศ. 2007  คริสโตเฟอร เรต (Christopher Rate) และ
คณะนักวิจัยดานจิตวิทยา ไดทําการสอบถามกลุมนักศึกษาจาก
มหาวทิยาลยัเยล และจากโรงเรียนการบนิกองทพัอากาศของสหรฐัฯ 
ถงึความหมายของความกลาหาญในทศันะของพวกเขา จากผลสาํรวจ
สามารถสรปุลกัษณะของความกลาหาญได 3 องคประกอบคือ 

4 Brainyquote. Mark Twain. [Online]. Available : https://www.brainyquote.com/quotes/quotes/m/
marktwain138540.html
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...การกระทาํโดยสมคัรใจ (voluntary action) 

...ลงมอืทาํแมเสีย่งตออนัตราย (taken despite personal 
risk) 

...เพือ่เปาหมายทีส่งูสงหรือคุมคาทีจ่ะทํา (for a worthwhile 
or noble goal)5 

นกัปรัชญาและนกัจติวทิยาสวนใหญเหน็ดวยวา ความกลาหาญ
เก่ียวของกบัการเผชิญหนากับสถานการณทีน่ากลวั อดทนตออันตราย
หรอืความยากลาํบาก

ซนิเธีย พวิรี (Cynthia Pury) และ เชน โลเปซ (Shane Lopez) 
นกัวิจยัของ Gallup Organization ไดสาํรวจคนตางวัฒนธรรมสามกลุม 
ไดแกอเมริกนั อนิเดยี และกรกี ดวยคาํถามวา “ความกลาหาญคือ
อะไร?” ปรากฏวาไดรบัคาํตอบทีค่ลาย ๆ กนั โดยทกุคนเหน็พองกนั
วา ความกลาหาญ คอื การเส่ียงแมวาจะเผชญิกบัความลมเหลวหรอื
ผลกระทบทางลบท่ีตามมา6   

ในพจนานุกรมศพัทศาสนาสากล องักฤษ-ไทย ฉบบัราชบณัฑติยสถาน 
ใหความหมาย  ความกลาหาญ (courage, bravery, intrepidity) รวม
ทัง้ ความทรหดอดทน (fortitude) หรือ เจตจาํนง (will) คอื ความ
สามารถในการเผชญิหนากบัความกลัว ความเจบ็ปวด อนัตราย การ
เสีย่งภัย ความไมแนนอน การขมขู7     

5 Rate, C. R., Clarke, J. A., Lindsay, D. R., Sternberg, R. J. (2007). Implicit theories of courage. 
The Journal of Positive Psychology, 2(2), 80-98.
6 Cynthia L. Pury & Shane J. Lopez. (2010). The Psychology of Courage: Modern Research on an 
Ancient Virtue American. Psychological Association.
7 ราชบณัฑติยสถาน. (2552). พจนานุกรมศพัทศาสนาสากลองักฤษ-ไทย ฉบบัราชบณัฑติยสถาน. 
พมิพครัง้ที ่3, หนา 636.
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หากพจิารณาคาํศพัททีแ่ปลวา ความกลาหาญในภาษาองักฤษ 2 

คาํ ไดแก courage กบั brave (bravery)  ใหความหมายไวนาสนใจ
ดงันี้ 

 ความกลาหาญ (courage) มรีากศพัทมาจากภาษาละตนิ cor 
แปลวา หวัใจ (heart)8 หมายถงึ

...ความสามารถในการควบคุมความกลัว เมือ่เผชญิหนากบั
สถานการณทีอ่นัตรายหรอืยากลําบาก9   

...คณุภาพของความคิด (mind) หรอืจิตวญิญาณ (spirit) 
ทีส่งเสรมิใหบคุคลนัน้เผชญิหนากบัความยากลําบาก 
อนัตราย และความเจ็บปวด โดยปราศจากความกลัว10 

...ทางเลอืกและความต้ังใจทีจ่ะเผชญิหนากบัความทกุข 
ความเจบ็ปวด อนัตรายความไมแนนอน หรอืการขมขู11 

ความกลาหาญเกดิจาก “หวัใจ” ทีมุ่งมัน่ในเปาหมาย และพรอม
เผชิญหนากบัทกุสถานการณ ดวยความเขมแขง็ ทรหดอดทน มุงมัน่
พากเพียรพยายาม ไมยอทอ ยนืหยดั อดทนอดกล้ัน ไมยอมจาํนน

8 Oxford Dictionaries. Courage. [Online]. Available : https://en.oxforddictionaries.com/definition/courage
9 Cambridge Advanced Learner’s Dictionary & Thesaurus. Courage. [Online]. Available :  http://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/courage
10 Collins English Dictionary. Courage. [Online]. Available : http://www.dictionary.com/browse/courage. 
11 Wikipedia, the free encyclopedia. Courage. [Online]. Available :  https://www.wikiwand.com/en/Courage
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ความกลาเกดิจากจติใจทีเ่ขมแขง็ มใิชไมมคีวามกลวั แตสามารถตอสู
และเอาชนะความกลวัทีเ่กดิขึน้ได ดงัคาํกลาวของ เนลสนั แมนเดลลา 
รฐับุรษุของโลกท่ีวา “ผมเรียนรูวา ความกลาหาญไมใชการปราศจาก
ความกลัว แตเปนการเอาชนะมนัใหไดตางหาก” (I learned that 
courage was not the absence of fear, but the triumph over it.)

สวน ความกลาหาญ (brave) มีรากศัพทมาจากภาษาละติน 
barbarus แปลวา คนปา คนเถือ่น12  หมายถงึ

...การไมแสดงความกลัวตอสิง่ทีย่ากลาํบากหรืออันตราย13 

...การไมแสดงความกลัวตออนัตรายหรอืความยากลําบาก 
คนทีม่จีติใจกลาหาญจะพรอมทําสิง่ทีอ่นัตราย14 

...ความตัง้ใจทีจ่ะกระทาํสิง่ทีอ่นัตราย โดยไมแสดงความกลวั
ในการเผชญิหนากบัสถานการณทีอ่นัตรายหรือยากลําบาก
นัน้15 

ความกลาหาญในความหมายน้ี สะทอนความกลาท่ีอยูในตัวบุคคล 
โดยบุคคลที่มีใจอาจหาญ อาจไมมีความกลัวอยูในใจเลย เพราะ
ตระหนกัวาสิง่ทีท่าํนัน้สาํคญั เปนหนาที ่เปนความรับผดิชอบ แมรูวา
ตองบาดเจบ็หรอืลมตายได แตกย็นิดทีาํเพือ่ประโยชนสวนรวม เชน 
นบัตัง้แตสมยัโบราณ หวัหนาเผา นกัรบ ผูปกครอง ทหาร ยอมตอง

12 Oxford Dictionaries. Brave. [Online]. Available : https://en.oxforddictionaries.com/definition/brave
13 Leaner's Dictionary. Brave. [Online]. Available : http://www.learnersdictionary.com/definition/brave
14 Cambridge Advanced Learner’s Dictionary & Thesaurus. Brave. [Online]. Available : http://dictionary.
cambridge.org/dictionary/english/brave
15 Collins English Dictionary. Brave. [Online]. Available : https://www.collinsdictionary.com/dictionary/
english/brave
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เปนคนจิตใจเขมแข็งกลาหาญ กลาเสีย่งภยั กลาสูรบ เพือ่ปกปองเผา
หรอืดนิแดนของตน เปนตน

ดังคํากลาวของ โทมัส เพน (Thomas Paine) นักปฏิวัติเสรี
ประชาธิปไตยชาวอังกฤษ ผูมีอิทธิพลตอการประกาศเอกราชของ
อเมรกิา ไดกลาวไววา 

 บุรุษแทยิ้มรับปญหา รวมความแกรงกลาจากความทุกข
ยากและทวีความหาญกลาจากความกลาที่ไดกระทํา16

(The real man smiles in trouble, gathers strength from 
distress, and grows brave by reflection.) 

 ความกลาหาญจงึเปนการเอาชนะความกลัวทีเ่กดิขึน้ในใจตน เพือ่
ที่จะยืนหยัดทําส่ิงที่ถูกตอง แมตองเผชิญหนากับอันตราย ความ
ไมแนนอน ความเจบ็ปวด ความอบัอาย หรือแมกระทัง่ความตาย โดย
มใิหความกลวัเอาชนะได

3. ความกลา ทาํสิง่ที ่“สมควร” ทาํ
               เพือ่เปาหมายท่ีม ี“คณุคา”

ใน Encyclopedia of Positive Psychology ไดใหความหมาย 
 ความกลาหาญ ไววา การจงใจเดนิตามเปาหมายท่ีมคีณุคา แมวาจะ
รบัรูถงึภยนัตรายท่ีจะเกดิกบัตน และผลลัพธทีไ่มแนนอน (Courage 

16 Brainy Quote. Thomas Paine. [Online]. Available : https://www.brainyquote.com/quotes/quotes/t/
thomaspain386293.html?src=t_brave 

ตวั
อย่
าง



            

12

คนกลาสรางได : โมเดลบานสามหลัง

is the intentional pursuit of a worthy goal despite the perception 
of personal threat and uncertain outcome.)17 

นกัปรัชญาและนักจติวทิยาท่ีไดศกึษาวิจยัเร่ืองความกลาหาญ มกั
เหน็ตรงกนัวา ความกลาลงมือกระทาํ แมเสีย่งตออนัตรายนัน้ เพราะ
เหน็วาสิง่ทีท่าํนัน้มคีณุคา และเปนเกยีรตหิรอืคุมคาทีจ่ะทาํ  

 อริสโตเติล (Aristotle) ไดจัดใหความกลาหาญเปนหนึ่งใน
คุณธรรมทางศีลธรรม (moral virtue) ในหนังสือ Nicomacheon 
Ethics18  โดยความกลาหาญในทศันะของอรสิโตเตลิ คอื การกระทาํ
ทีม่วีตัถปุระสงคเพือ่สิง่ทีส่งูสง (noble) เพือ่เกยีรตภิมู ิ (act for 
honour’s sake) จงึแสดงออกอยางหาวหาญ แมตองเผชญิหนากบั
ความกลวั การถกูทาํราย หรอืแมกระทัง่ความตาย คนกลาหาญเลอืก
ทีจ่ะอดทนอดกลัน้ ยอมรบัความเจ็บปวด ยนืหยดัไมถอยหนี เพราะ
รูสกึเปนเกียรตสิงูสงทีจ่ะทาํเชนนัน้ และรูสกึละอายใจ หากไมทาํเชน
นัน้

 โรเบริต บสิวาส-ไดเนอร (Robert Biswas-Diener) ไดกลาวถงึ
ความกลาหาญไววา 

17 Cynthia L. S. Pury and Cooper Woodard. “Courage” in Shane J. Lopez (ed.). (2011). The 
Encyclopedia of Positive Psychology. John Wiley & Sons.
18 ในหนงัสอื Nicomacheon Ethics อรสิโตเติล ไดกลาวถงึคณุธรรม 2 ประเภท คอื คณุธรรมทางปญญา 
(intellectual virtue) และคณุธรรมทางศลีธรรม (moral virtue)  โดยคณุธรรมทางปญญา เปนผลมาจากการเกิดและ
ไดรบัการสัง่สอนอบรม (ซึง่ตองใชประสบการณและเวลา) ขณะทีค่ณุธรรมทางศลีธรรมเปนผลลพัธทีเ่กดิจากการ
ปฏบิตัใินคณุธรรมนัน้จนกลายเปนนิสยั หรอืเปนลกัษณะพืน้ฐานทางดานสงัคมทีม่รีวมกนัของกลุมคน (ethos)  
Aristotle, Nicomachean Ethics. Books II-V. Moral Virtue. English translation by William David Ross. 
(1908). [Online]. Available : https://www.mikrosapoplous.gr/aristotle/nicom2a.htm
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 ความกลาหาญคือความตั้งใจที่จะกระทํา 

เพื่อเปาหมายที่ดีงามและทรงคุณคา 
แมวาจะพบความเสี่ยง ความไมแนนอนและความกลัว 

(Courage is the willingness to act toward a moral and 
worthwhile goal despite the presence of risk, 

uncertainty and fear.)19 

ใน Courageous Acts, and Positive Psychology ซนิเธยี พวิรี 
และฌอน เซยเลอร ใหนยิามความกลาหาญไววา 

 ความกลาหาญ คือ การเสี่ยงที่คุมคา 
(taking a worthwhile risk)20  

คนท่ัวไปยอมรับและช่ืนชมการกระทาํทีก่ลาหาญ เพราะเปนการ
กระทําเพ่ือส่ิงทีด่งีาม สิง่ทีถ่กูตอง เชน เพือ่ชวยเหลอืผูอืน่ โดยไมกลวั
อันตรายจะเกิดแกตน เพื่อยืนหยัดในความยุติธรรม ตอตานความ
อยตุธิรรมในสงัคม เปนตน 

ความกลาของคนจํานวนมาก จึงมีแรงขับเคลื่อนจากคุณธรรม
จรยิธรรมภายในใจ จากความเชือ่มัน่วา สิง่ทีท่าํนัน้มคีณุคา เปนสิง่ที่
ถกูตอง เปนสิง่ทีด่งีาม เปนสิง่ทีส่งูสง เปนคณุธรรมท่ีคนดคีวรปฏบิตัิ 
จงึเปนแรงผลกัภายใน ใหแสดงออกเปนการกระทาํทีห่าวหาญภายนอก 

19 Robert Biswas-Diener. (2012). The Courage Quotient: How Science Can Make You Braver. John 
Wiley & Sons, p.10.
20 Cynthia L.Pury & Shawn Saylors. (2017). “10.Courageous Acts, and Positive Psychology.” in Positive 
Psychology: Established and Emerging Issues. Dana S. Dunn (ed.) Routledge.
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จากการเรียนรูความหมายของความกลาขางตน สามารถสรปุเปน
ลกัษณะการกระทาํทีก่ลาหาญโดยทัว่ไปไดวา... 

...เตม็ใจทาํ ดวยความสมัครใจ ไมมใีครบงัคบั

...ตัง้ใจทีจ่ะทาํ แมกลวั แมรูวามอีนัตราย แมไมรูวาผลจะ
เปนเชนไร

...ลงมอืทาํ มุงมัน่ อดทน ยนืหยดั ไมยอทอ ไมลมเลกิ

...รูสกึเปนเกยีรติทีไ่ดทาํ เชือ่วาไดทาํสิง่ทีด่ ีสิง่ทีถ่กูตอง 
เพ่ือเปาหมายทีม่คีณุคา
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