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คํานํา
มีทฤษฎี 3 ทฤษฎี ที่ผมสรุปได จากการเดินบนถนนสายนักวิชาการที่เฝา

มองสังคมไทย  หลังจากที่ไดเห็นวิธีการที่คนในสังคมจํานวนไมนอยสรุป
ประเดน็เรือ่งตาง ๆ  ผดิไปจากความจรงิ มกีาร ตคีวามทีผ่ดิเพีย้นและผดิพลาด
ไปจากความเปนจรงิ สรางขอสรปุท่ีสบัสนและไมสมเหตสุมผล แตมักจะถกูนาํ
มาใชตีความแปลขอมูล ในสังคมไทย ทั้ง 3 ทฤษฎี ไดแก

ทฤษฎทีีห่นึง่ เรยีกวา ทฤษฎชีะลอม เปรยีบไดกบัคน ๆ   หนึง่มสีมมตฐิาน
ในใจวา กองฟางมีรูปรางเหมือนชะลอม จึงพยายามหาขอพิสูจน หาเทาไร  
กองฟางกย็งัคงมรีปูรางตาง ๆ  ไมเหมอืนชะลอมสกันดิ แทนทีเ่ขาจะเปลีย่นใจ
ใหม เขากลับอัดฟางลงไปในชะลอมจนแนน แลวเอากรรไกรเล็มตัดฟางที่
เล็ดลอดออกมาจากชะลอมนั้นจนมันเรียบ จากนั้นจึงถอดชะลอมออก แลว
เทีย่วไปบอกใครตอใครวา “เหน็ไหม…กองฟางมรีปูรางเหมอืนชะลอม” เปนการ
สรางความเชือ่ใหเปนความจรงิ แมความจรงิไมใชสิง่ทีเ่ขาเชือ่ โดยการคดัขอมลู
ออกตามใจ เพื่อใหขอมูลลงตัวตามสมมติฐานที่ตั้งไวในใจ  แลวพยายามบอก
คนอื่นใหเชื่อตามตนเอง

คนที่คิดวิเคราะหไมเปน ใชเหตุผลไมได…ยอมมีแนวโนมเชื่อตามไดงาย

ทฤษฎทีีส่อง เรยีกวา ทฤษฎฆีาววัทิง้ - ผลผลติเพิม่ เปนการอางเหตแุละ
ผลทีผ่ดิพลาด เปรยีบเปรยเหมอืนนกัวจิยัคนหนึง่ทาํการคนหาวา เหตใุดผลผลติ
ทางการเกษตรจงึเพิม่ขึน้ เมือ่ประมวลผลขอมูลพบวา ตวัแปรทีม่นียัสําคัญทาง
สถิติก็คือ การที่จํานวนวัวลดลง จึงทําใหสรุปวา การที่จํานวนวัวลดลง สงผล
ทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยที่ไมไดพิจารณาหรือไตรตรองตัวแปรอื่น ๆ ที่เปน
เหตุใหจํานวนวัวลดลง หรือตัวแปรอื่นที่ทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น ทั้งที่ความจริง 
หากพิจารณาตัวแปรอื่น ๆ อยางรอบคอบ จะพบวา การที่ผลผลิตเพิ่มขึ้นเกิด
จากการใชรถแทรกเตอรเพิม่ขึน้ ทัง้นีเ้มือ่คนใชรถแทรกเตอรในการเกษตรเพิม่
ขึ้น ความจําเปนในการใชวัวยอมลดลง และถูกนําไปฆาเพื่อขายเปนอาหารซึ่ง
เปนเหตุเปนผลกัน

คนที่คิดวิเคราะหไมเปน ใชเหตุผลไมได…ยอมมีแนวโนมเชื่อตามไดงาย
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ทฤษฎีที่สาม เรียกวา ทฤษฎีลูกอมในขวดโหล สะทอนการหยิบขอมูล
บางสวนแลวไปตขีลมุวาเปนเชนนัน้ทัง้หมด สมมตวิาในขวดโหลใบหนึง่มลีกูอม
หลากหลายชนดิอยู 10,000 เมด็ ภายในขวดโหลนีม้องไมเหน็จากดานนอก เรา
ลวงหยบิลกูอมเมด็แรกเปนลกูอมรสนํา้ผึง้ผสมมะนาว จากนัน้หยิบอกีเมด็หนึง่
เปนลูกอมรสเดียวกัน และสงตอใหเพื่อน เพื่อนก็หยิบไดลูกอมรสเดียวกัน เรา
จึงสรุปวาขวดโหลนี้ บรรจุลูกอมรสนํ้าผึ้งผสมมะนาวทั้งหมด ทั้ง ๆ  ที่ในความ
จริง ขอสรุปดังกลาวใชไมไดตามหลักสถิติ เพราะการหยิบขอมูลมาเพียง 2-3 
ตัวอยาง แลวสรุปวาประชากรทั้งหมดเปนเชนนั้น วิธีนี้เปนวิธีที่ผิด จํานวน
ตวัอยางไมเพยีงพอทีจ่ะสรปุวาเปนเชนนัน้ได ถาจะใหเกดิความนาเชือ่ถอืจาํเปน
ตองสุมหยิบลูกอมจํานวนที่มากเพียงพอ และอยูในหลาย ๆ ตําแหนงของ
ขวดโหลนั้น เชน ลวงลงไปใหลึกที่สุดแลวหยิบมาจํานวนหนึ่ง ลวงหยิบจาก
ดานขางซาย-ขวา และตรงกลางของขวดโหลอีกจํานวนหนึ่ง หยิบจากดานบน
อีกจํานวนหนึ่ง ถาปรากฏวาทุกเม็ดที่เราหยิบออกมาเปนลูกอมรสนํ้าผึ้งผสม
มะนาว เราก็อาจจะพอสรุปความนาจะเปนไดวา ขวดโหลนี้นาจะมีแตลูกอม
รสนํ้าผ้ึงผสมมะนาว อยางไรก็ตาม ขอสรุปนี้เปนเพียง “ความนาจะเปน” 
เทานั้นไมสามารถสรุปวาทั้งหมดเปนเชนนั้นได 

คนที่คิดวิเคราะหไมเปน ใชเหตุผลไมได…ยอมมีแนวโนมเชื่อตามไดงาย

ทั้งสามทฤษฎีนี้สะทอนสิ่งหนึ่งคือ คนในสังคมไมไดรับการฝกฝนใหคิด
ในการจบัประเดน็ ขาดความสามารถในการวเิคราะหขอมูลท่ีไดรบั เปนเหตใุห
เกิดการใชเหตุผลผิด ไมสามารถตีความวินิจฉัยเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุมีผล 
และถูกตองครบถวนตามที่ควรจะเปน 

การไมสามารถหาความสัมพันธเชิงเหตุผลใหกับเรื่องงาย ๆ  ที่เกิดขึ้นใน
ชวีติประจาํวนั นบัเปนปญหาอนัรายแรงเพราะเปนสิง่ทีบ่งบอกวาสงัคมของเรา
ดําเนินชีวิตตามอารมณความรูสึก หรือความเคยชิน มากกวาดําเนินชีวิตอยาง
มเีหตผุล สวนหนึง่แนนอนวาอาจจะเกดิจากอคตทิีอ่ยูภายในแตละปจเจกบคุคล 
แตอีกสวนหนึ่งคงตองยอมรับวาคนในสังคมของเรานั้น ขาดการใหความรูและ
การพัฒนาทักษะดานการคิด โดยเฉพาะในเรื่องของการวิเคราะหเหตุผล
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หนังสือการคิดเชิงวิเคราะหจึงใหนํ้าหนักในเรื่องของการพัฒนาความ
สามารถในการใชเหตุผล การพัฒนาความสามารถในการจําแนกแจกแจง 
ตีความขอมูลที่ไดรับ วิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ  เพื่อให
สามารถประเมินและตัดสินเรื่องที่คิดไดอยางถูกตองและสมเหตุสมผล

การคิดเชิงวิเคราะหเลมนี้เปนหนึ่งในหนังสือชุด “ผูชนะ 10 คิด” ซึ่งผม
ไดนําเสนอวิธีการคิด 10 มิติที่ชวยพัฒนาใหคนในสังคม “คิดเปน” โดยในสวน
ของมติกิารคดิเชงิวเิคราะหมุงหมายใหผูอานสามารถคดิวเิคราะหได ใชเหตผุล
วนิจิฉยัเรือ่งตาง ๆ  ไดเปนอยางด ีเนือ้หาภายในเลมจะนาํเสนอตัง้แตการปพูืน้
ฐานความเขาใจเรือ่งการวเิคราะห ความหมายและความสาํคัญของการคดิเชงิ
วเิคราะห ขัน้ตอนและเทคนคิการคดิเชงิวเิคราะห ตลอดจนการพฒันานสิยัของ
เราใหเหมาะสมกับการเปนนักคิดเชิงวิเคราะห 

การคิดเชิงวิเคราะหเรียกไดวาเปนความคิดพ้ืนฐานสําหรับการคิดในมิติ
อื่น ๆ ตอไป ไมวาจะเปน การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิด
เชิงสรางสรรค การคิดเชิงวิเคราะหชวยใหเรารูขอเท็จจริง รูเหตุผลเบื้องหลัง
ของสิ่งที่เกิดขึ้น เขาใจความเปนมา เปนไปของเหตุการณตาง ๆ รูวาเรื่องนั้น
มีองคประกอบอะไรบาง รูวาอะไรเปนอะไร ทําใหเราไดขอเท็จจริงที่เปนฐาน
ความรูในการนําไปใชในการตัดสินใจแกปญหา การประเมินและการตัดสินใจ
เรื่องตาง ๆ ไดอยางถูกตอง

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์
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ความหมายของการวิเคราะห

ความหมายของ
การวิเคราะห

A N A L Y T I C A L
T H I N K I N G

analysis_book.indb   1analysis_book.indb   1 24/11/2553   13:46:3324/11/2553   13:46:33

ตวั
อย่
าง



ผูชนะ 10 คิด : การคิดเชิงวิเคราะห

2

การวิเคราะห (Analysis)  หมายถึง

การจําแนก แยกแยะ องคประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึง่ออกเปนสวน ๆ  
เพือ่คนหาวาทาํมาจากอะไร มอีงคประกอบอะไร ประกอบขึน้มาไดอยางไร 
เชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร

คําวา การวิเคราะห ตามรากศัพทภาษาอังกฤษมาจากภาษากรีกวา 

analusis แปลวา การแตกออกเปนสวน ๆ  ซึง่มาจากคาํวา analuein แปล

วา คลายออก แยกแยะออกเปนองคประกอบตาง ๆ  และคําวา luein 

แปลวา ทําใหหลวม 

วตัถปุระสงคของการวเิคราะห เกีย่วของกบัการศกึษาการตรวจสอบ 

การตคีวาม การทาํความเขาใจ การหาความสมัพนัธเชงิเหตผุล การสบืคน

ความจริง อันนําไปสูการหาขอสรุปหรือประเมินตัดสินในเรื่องนั้น 

หากจะแจกแจงหนาท่ีของการวเิคราะห พบวาการวเิคราะห ทาํหนาท่ี

หลายประการดวยกัน อาทิ

เพือ่แจกแจงใหรูวาสิง่นัน้ประกอบดวยอะไรบาง การวเิคราะหเปนการ

คนหาวาสิง่นัน้ทาํมาจากอะไร มสีวนประกอบอะไรบาง โดยการแตกสิง่นัน้

ออกเปนสวนยอย ๆ และแจกแจงรายละเอียดของสวนประกอบยอย ๆ 
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ทั้งหมด โดยอาจจะจัดแยกเปนหมวดหมูหรือตามลําดับความสําคัญ เพื่อ

ใหเห็นทุกองคประกอบอยางครบถวน และตรวจสอบโครงสรางของสิ่งนั้น

เพื่อทําความเขาใจวาสวนตาง ๆ ในแตละสวนยอยนั้นประกอบกันขึ้นมา

ไดอยางไร ยกตัวอยางเชน

...¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÔè§μ ‹Ò§ æ â´Â¹Ñ¡

ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ·íÒãËŒàÃÒ·ÃÒºÇ‹ÒÊÔè§¹Ñé¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍÐäÃºŒÒ§ àª‹¹ ¡‹Í¹

·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃ¤Œ¹¾º·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� äÁ‹ÁÕ ã¤Ã¤Ố Ç‹Ò¹íéÒà»š¹¡�Ò«  áμ‹¤Ố

Ç‹Òà»š¹¸ÒμØª¹Ô´Ë¹Öè§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÅÒÇÑÇ«ÔàÍÃ � (Antoine Laurent 

Lavoisier) ·íÒ¡ÒÃ·´ÅÍ§áÂ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ç¾ºÇ‹Ò ¹íéÒà»š¹

ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¢Í§¡�Ò«äÎâ´Ãà¨¹áÅÐÍÍ¡«Ôà¨¹ à¢Ò¡Å‹ÒÇÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ

·´ÅÍ§¹Ñº¤ÃÑé§äÁ‹¶ŒÇ¹Ç‹Ò “¸ÒμØ¹Õéà¾ÕÂ§¸ÒμØà ṌÂÇà·‹Ò¹Ñé¹ àÁ×èÍ¼ÊÁ¡Ñº

ÍÍ¡«Ôà¨¹áÅŒÇà¼ÒäËÁŒ̈ Ðà¡Ố ËÂ´¹íéÒ¢Öé¹”

...ã¹¡ÒÃÍ‹Ò¹àªÔ§ÇÔà¤ÃÒÐË� ¼ÙŒÍ‹Ò¹¨ÐμŒÍ§¨íÒá¹¡áÂ¡áÂÐä Œ́Ç‹Ò ÃÙ»

áºº¢Í§§Ò¹»ÃÐ¾Ñ¹ �̧·ÕèÍ‹Ò¹¹Ñé¹à»š¹ÍÐäÃ àª‹¹ à»š¹¹Ô·Ò¹ º·ÅÐ¤Ã 

¹Ç¹ÔÂÒÂ àÃ×èÍ§ÊÑé¹ º·ÃŒÍÂ¡ÃÍ§ º·¤ÇÒÁ ÏÅÏ  ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Òà¹×éÍËÒ

»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍÐäÃºŒÒ§ â´ÂáÂ¡à¹×éÍàÃ×èÍ§ÍÍ¡à»š¹Ê‹Ç¹ æ ãËŒàËç¹Ç‹Ò

ã¤Ã ·íÒÍÐäÃ ·Õè äË¹ àÁ×èÍäÃ ÍÂ‹Ò§äÃ  ¾Ô̈ ÒÃ³Òáμ‹ÅÐÊ‹Ç¹ãËŒÅÐàÍÕÂ´

Å§ä»Ç‹Ò»ÃÐ¡Íº¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§äÃ ËÃ×Í»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍÐäÃºŒÒ§ ÇÔà¤ÃÒÐË�

·ÃÃÈ¹Ð¢Í§¼ÙŒáμ‹§  à¾×èÍ·ÃÒº Ǿ̈ ÁØ‹§ËÁÒÂ·ÕèÍÂÙ‹àº×éÍ§ËÅÑ§¼‹Ò¹·Ò§

ÀÒÉÒáÅÐ¶ŒÍÂ¤íÒ·Õè ãªŒ à»š¹μŒ¹
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เพื่อแยกแยะความแตกตางระหวางสิ่งหนึ่งกับสิ่งอื่น ๆ  ในทามกลาง

สิ่งตาง ๆ ที่ดูภายนอกคลายคลึงกัน หรือมีความคลุมเครือ ดูไมออกวา

เปนอะไร จึงตองมีการวิเคราะหเพื่อจําแนกความแตกตางของสิ่งหนึ่งออก

จากสิ่งอื่น ๆ โดยวินิจฉัยใหเห็นถึงขอแตกตาง และทําใหขอแตกตางนั้น

โดดเดนขึ้นมา เชน

...¨Ò¹ãº¹Õéáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡¨Ò¹ãºÍ×è¹ æ ã¹ªǾ à ṌÂÇ¡Ñ¹ μÃ§·Õè

ÁÕÃÍÂºÔè¹μÃ§¢Íº Œ́Ò¹Ë¹Öè§  

...ªÒÇ»ÃÐÁ§¼ÙŒªíèÒªÍ§ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡áÂÐÇ‹ÒáÊ§ä¿ã´à»š¹áÊ§ä¿

¨Ò¡»ÃÐÀÒ¤ÒÃ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ËÁÍ¡·ÕèË¹Ò·Öºã¹àÇÅÒ¡ÅÒ§¤×¹ä Œ́

เพื่อคนหาเหตุและผลของสิ่งที่เกิดขึ้น การวิเคราะหชวยใหเกิดการ

พิจารณาใครครวญเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลึกซึ้งลงไปในรายละเอียดปลีก

ยอยตาง ๆ และอยางรอบคอบ ระมัดระวัง บนพื้นฐานความเขาใจ

สถานการณที่เกิดขึ้น เพื่อคนหาวา เรื่องนั้นสิ่งนั้นเกิดมาจากสาเหตุใด 

เชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร สมเหตุสมผลหรือไม อันจะเปนประโยชนใน

การสืบคนความจริง การตรวจสอบความถูกตอง การคาดการณอนาคต 

และนําไปสูการประเมินวินิจฉัยเรื่องนั้นอยางมีเหตุผลนาเชื่อถือ นอกจาก

นี้ยังชวยแกปญหาและชวยตัดสินใจดําเนินการในเรื่องนั้น ๆ อยางมี

ประสิทธิภาพ  
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...á¾·Â�·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè¤¹àÊ¾ÂÒºŒÒ¹ÔÂÁ¨Ñº¼ÙŒÍ×è¹

à»š¹μÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐÁÑ¡ãªŒÁṌ Ṏé¤ÍμÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹äÇŒ¢³Ðà¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§

¡ÑºμíÒÃÇ¨ à»š¹à¾ÕÂ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁàÅÕÂ¹áºº·Õè¼ÙŒàÊ¾à¤ÂàËç¹¨Ò¡Ê×èÍáÅÐ

¨´ í̈ÒäÇŒ àÁ×èÍÄ· Ô̧ìÂÒ¡ÃÐμØ Œ¹»ÃÐÊÒ·ãËŒ»ÃÒÃ¶¹Ò¡‹Í¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ 

¨Ôμãμ ŒÊíÒ¹Ö¡¨Ð¡ÃÐμØ Œ¹ÀÒ¾àËÅ‹Ò¹Õé¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ 

¡ÃÐ·íÒàÅÕÂ¹áºº 

...¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¾ÂÒÂÒÁÇÔà¤ÃÒÐË�ËÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ ̈ íÒ¹Ç¹Ë¹Ù

¹Ò¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁËÃ×ÍÅ´Å§¢Í§¼Å¼ÅÔμ¢ŒÒÇ

...¼ÙŒ¾Ô¾Ò¡ÉÒμÑ́ ÊÔ¹Ç‹Ò¤¹ÃŒÒÂ¡ÃÐ·íÒ¼Ố ¨ÃÔ§ËÅÑ§¨Ò¡·Õè ä Œ́¾Ô̈ ÒÃ³Ò

ËÅÑ¡°Ò¹μ‹Ò§ æ áÅŒÇ

...ÅÐàÍÕÂ´ËÂÔº¢Í§·ÕèÅÍÍ«×éÍÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò Ù́ÊÑ¡¾Ñ¡ áÅŒÇ¾Ù́ Ç‹Ò 

“¢Í§ªÔé¹¹Õé ÃÒ¤ÒäÁ‹¹‹Ò¨Ðà¡Ô¹ 1,000 ºÒ·”

เขาใจการวิเคราะห

เพือ่ใหเกดิความเขาใจความหมายของการวเิคราะหอยางงาย ๆ  ลอง

พิจารณาสิ่งตอไปนี้

…นี่คือภาพวงกลมธรรมดา ๆ วงหนึ่ง
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การวิเคราะหจะเกิดขึ้นเมื่อเราอยากรูวา…วงกลมนี้ทํามาจากอะไร  

ประกอบดวยอะไรบาง

เราทําการแยกสวนประกอบของวงกลม พบวา เกิดจากการรวมตัว

ของวงกลม  สามเหลี่ยม  และสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ อยางละ 5 อันรวมกัน

การวเิคราะหจะเกดิขึน้ตอไป หากเราอยากรูวา…องคประกอบยอย ๆ 

เหลานี้เชื่อมโยงกันอยางไร

เราจะพิจารณาความสัมพันธระหวาง วงกลม สามเหลี่ยม และ

สี่เหลี่ยม แตละอันวาเชื่อมโยงกันอยางไร พบวา

เทานัน้ยงัไมพอ การวเิคราะหจะเกดิขึน้ตอไปอกี หากเราตองการทราบ

ลกึไปกวานัน้วา อะไรเปนสาเหตใุหเกดิวงกลมวงนีข้ึน้

เราวเิคราะหพบวา เกดิจากการทีว่งกลมเลก็ ๆ ไดผานกระบวนการ 3 

ขัน้ตอน
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ไมเพยีงเทานี…้…การวเิคราะหจะเกดิขึน้อกี หากเรายงัตองการทราบ

เบื้องหนา - เบื้องหลังของวงกลมวงนี้ เชนอยากรูวา 

…วงกลมนี้ใชประโยชนอะไรไดบาง ใชอยางไร ใชเมื่อไร ?

…วงกลมนี้มีขอดี - ขอเสียอะไร ?

…วงกลมนี้แตกตางจากวงกลมอื่น ๆ อยางไร ?

…เมื่อใชไปนาน ๆ วงกลมนี้จะเปนอยางไร ? เมื่อไรจะเปลี่ยนรูป

ทรง เหตุใดจึงเปนเชนนั้น ? 

สรุปคือวา ทุก ๆ  คําถามที่เกิดขึ้น เมื่อเรามองลูกกลม ๆ  ที่ดูเหมือน

ไมมีอะไร แลวเกิดความสงสัยในบางแงบางมุมของสิ่งนั้น เกิดการตั้ง

คําถามที่ขึ้นตนดวย 
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“ใคร ?” …

“ทําอะไร ?” … 

“ที่ไหน ?” …

“เมื่อใด ?” …

“อยางไร ?” …

“เพราะเหตุใด ?” …

คําถามเหลานี้นําไปสูการสืบคนหาคําตอบดวยเครื่องมือ และวิธีการ

ที่เหมาะสม จนไดคําตอบที่ตองการทําใหเรารูจักลูกกลม ๆ นี้ ดวยการ

จําแนกแจกแจงรายละเอียดในแงมุมตาง ๆ  ที่ไมปรากฏภายนอก

การวิเคราะหจึงเหมือนกับการสาวลึกลงไปในทุกแงมุมของเรื่องนั้น  

เพื่อใหเกิดความเขาใจและพบคาํตอบที่เราสนใจใครรู 

ประโยชนของการวิเคราะห

การวิเคราะหกอประโยชนอยางมากทั้งในระดับปจเจกบุคคล ระดับ

องคกร และระดับประเทศ  โดยในแทบทุกสาขาวิชา จําเปนตองใชการ

วิเคราะหเปนเครื่องมือในการศึกษาหาความรูความเขาใจในเรื่องนั้น 

…ในการวจิยั  การวเิคราะหนับเปนหวัใจหลกัของงานวจิยั เกีย่วของ

กับการหาความสัมพันธ การหาเหตุและผลในการอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
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โดยพยายามเอาความแตกตางในตวัแปรอสิระไปอธบิายในตวัแปรตาม เพือ่

พิสูจนสมมติฐานวาเปนจริงตามนั้นหรือไม

…การวิเคราะหสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในแงมุม

ตาง ๆ ชวยใหเราเขาใจสาเหตุที่เกิดขึ้น  ผลกระทบที่จะตามมา และสิ่ง

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อันนําไปสูการแกไขปญหา การเตรียมการปองกัน 

การวางนโยบายและการวางกลยุทธเพื่อโอกาสที่ดีกวาในอนาคต

…การวเิคราะหขาว ทาํใหเราทราบเบือ้งหนา เบือ้งหลงัของเหตกุารณ

ประจําวันที่เกิดขึ้น ไมเพียงรับรูวาเกิดอะไรขึ้นเทานั้น แตทราบวาเหตุใด

จึงเกิดเหตุการณเชนนี้ขึ้น เหตุการณที่เกิดขึ้นนี้จะสงผลกระทบอยางไร 

และตองนําไปสูการปองกันหรือการวางแผนอยางไรตอไป

…การวิเคราะหคนจะชวยทําใหเราเขาใจวา เหตุใดคน ๆ นี้ จึง

แสดงออกเชนนี้ อะไรเปนมูลเหตุจูงใจ สิ่งที่เขาแสดงออกจะสงผลกระทบ

อยางไรตอตวัเองในอนาคต ถามลูเหตเุปลีย่น พฤตกิรรมของเขาจะเปลีย่น

ไปดวยหรือไม

…การวิเคราะหวัตถุ สสารตาง ๆ ทําใหเราทราบวาสิ่งนั้นประกอบ

ดวยอะไรบาง แตละสวนยอยทํางานประสานเชื่อมโยงกันอยางไร การรู

โครงสรางและสวนประกอบทาํใหนกัวทิยาศาสตรสามารถนาํสารทีส่กดัออก

มาไปใชประโยชนตาง ๆ ไดนานัปการ

…การวิเคราะหขอความ (statement) คํากลาวอางตาง ๆ โดย 

พิจารณาความสัมพันธเชิงเหตุผลระหวางขออางและขอสรุป หลักฐาน ที่

นํามากลาวอาง วินิจฉัยแรงจูงใจหรือเหตุผลที่นํามากลาวอาง จะชวยให

เราคนพบความถูกตองหรือผิดพลาดของขออางนั้น 
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ในการวเิคราะหเพือ่ใหไดคาํตอบทีต่องการ มกัจะตองอาศยั “เครือ่ง

มอื” ทีเ่หมาะสมในการวเิคราะหเพือ่ใหไดคาํตอบทีถ่กูตอง และชดัเจน ยก

ตัวอยางเชน เมื่อเราเห็นแกวใบหนึ่ง เราอยากรูวาแกวใบนี้ทํามาจากอะไร 

ประกอบดวยอะไรบาง วิธีการที่ทําคงไมใชการนําแกวใบนั้นมาทุบใหแตก

ละเอียดดวยหวังวาจะเห็นสวนประกอบ แตเราจําเปนตองมีเครื่องมือใน

การวิเคราะห เชน มีอุปกรณวิทยาศาสตรสําหรับการแยกสาร แยกธาตุ

ตาง ๆ เราจึงจะรูวาแกวใบนั้นทํามาจากอะไร  มีสวนประกอบของอะไร

บาง แตละองคประกอบมีสัดสวนเทาไร อะไรมาก อะไรนอย เปนตน 

เครื่องมือที่ดีจะชวยแยกแยะองคประกอบไดเปนอยางดี

นอกจากอาศัยเครื่องมือที่เหมาะสมชวยในการวิเคราะหแลว องค

ประกอบทีส่ําคญัอกีประการหนึง่คอื ความสามารถในการคดิเชงิวเิคราะห

ของผูวิเคราะห ซึ่งจะชวยใหไดผลการวิเคราะหที่ลึกซ้ึงและแมนยํามากยิ่ง

ขึ้น อันจะเปนเรื่องที่จะกลาวตอไป
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..ตีให�แตก แยกแยะถึงแก�น..

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญวงศ�ศักดิ์

ค�นพบพลังแห�งความคิดที่ซ�อนอยู�ในตัวคุณ
กับชุดหนังสือพัฒนาความคิดที่สมบูณ�แบบ และขายดีที่สุดผู�ชนะ10 คิด

การคิดเช�งว�เคราะห� 
หากขาดไป จะเป�นเหตุให�เกิดการใช�เหตุผลผิด 
ไม�สามารถตีความว�นิจฉัยอย�างถูกต�องครบถ�วนอย�างที่ควรจะเป�น 

คนที่คิดว�เคราะห�ไม�เป�นก็มีแนวโน�มที่จะเช�่อตามคนอื่นได�ง�ายๆ อันตรายอย�างยิ�ง… 

ข�าวดี 
คือเราสามารถฝ�กฝนตนเองให�คิดว�เคราะห�ได� เพ�่อขัดเกลาความคลุมเคร�อให�กระจ�าง 
ช�วยว�นิจฉัยสิ�งที่ 'ไม�จร�ง' หร�อ 'เสมือนจร�ง' ออกจาก 'สิ�งที่จร�ง' เอา 'สิ�งที่น�าจะเป�น' 

ออกจาก 'สิ�งที่ต�องเป�น' หากคิดว�เคราะห�เป�น จะสามารถเช�่อมโยงอดีต ป�จจุบัน 
และมองอนาคตได�ไกลข�้น 

หนังสือเล�มนี้   
จะพาคุณไปพบเทคนิค ว�ธีการ 
ของการคิดว�เคราะห�อย�างถูกต�อง อาทิ 
เทคนิคการแยกแยะความแตกต�างระหว�างสิ�งหนึ่งกับสิ�งอื่นๆ    
เทคนิคการใช�เหตุและผล  การตีความข�อมูล   

การหาเหตุผลเช�่อมโยง  การประเมินคุณค�าของสิ�งต�างๆ 
เพ�่อตัดสินใจ  การแจกแจงองค�ประกอบเพ�่อให�เห็นภาพรวม  

การไม�ด�วนสรุป  การตีความให�กระจ�าง   การกำหนดนิยามให�ตรงกัน 
การตรวจสอบความสัมพันธ�เช�งเหตุผล  การตั�งคำถามเช�งว�เคราะห� 

การว�เคราะห�เช�งพฤติกรรม และเร�ยนรู�กระบวนการการรับรู�ของมนุษย� 

เมื่อว�เคราะห�เป�น ก็ไม�เช�่ออะไรง�าย ๆ นี่ไม�ใช�หัวแข�ง แต�เขาเร�ยกว�ามี 'หัวคิด' … 

ศ.ดร.เกร�ยงศักดิ์ เจร�ญ
วงศ�ศักดิ์ราคา 200 บาท

9 786168 198421
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