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ในชีวิตประจ�ำวัน
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	 ผมคิดว่าคุณพ่อคุณแม่ทุก ๆ  ท่าน คงทราบถึงความส�ำคัญของ EQ 
(Emotional Quotient) กันดีอยู่แล้วว่ามีความส�ำคัญอย่างไร เด็กที่มี 
IQ สูง มีทักษะการคิดค�ำนวณที่ดี อาจมีปัญหาด้าน EQ หากไม่ได้รับ 
การปลูกฝังและพัฒนาพฤติกรรมที่ดี ในทางกลับกัน เด็กที่มี EQ ดี แม้ว่า 
IQ จะไม่สูงมากมาย กอ็าจมผีลการเรยีนดไีด้ ทัง้น้ีเพราะ EQ ดจีะส่งผลต่อ
มิติทั้ง 5 ตามแนวคิดของแดเนียล โกลแมน (Daniel Goleman) นั่นคือ

  มิตทิี่ 1 : �Self - Awareness  
ความตระหนักรู้ในตนเอง

	 เด็กท่ีมี EQ ดี จะเป็นคนที่รู้เท่าทันตนเอง ซึ่งจะท�ำให้เขารู้จักตั้ง
ค�ำถามว่า “เป้าหมาย” ของตนเองคืออะไร รู้ว่าตนเองชอบอะไร มีอะไรเป็น
จุดอ่อน ตอบตัวเองได้ว่าต้องท�ำอย่างไรเพ่ือให้ไปถึงเป้าหมายที่คาดหวัง  
เวลาล้มเหลวก็พร้อมทีจ่ะฮดึสูอ้กีครัง้ กล้าตดัสนิใจ กล้าเปลีย่นแปลงตนเอง  
ส�ำหรับเรื่องเรียน เด็กที่มี EQ ดีจะรู้ว่าควรวางแผนและเตรียมตัวใน 
การเรยีนอย่างไร ต้องอ่านหนงัสอืล่วงหน้านานแค่ไหน เม่ือผลสอบกลางภาค
ออกมา หากได้คะแนนน้อยกว่าทีค่วรจะเป็นกส็ามารถรบัมอืความผดิหวงัได้  
และพร้อมปรับตัวเพื่อท�ำคะแนนปลายภาคให้ดีขึ้น วิชาไหนที่ไม่ถนัด ก็จะ
ปรับเป้าหมายให้เล็กลงมา อาจจะเรียนโดยเน้นความรับผิดชอบ แต่ไม่ต้อง 
หวังผลเลิศมากนัก แต่ส�ำหรับวิชาที่เขาชอบและถนัด เขาจะทุ่มเทเพื่อท�ำให้
ดีที่สุด อาจไม่ได้เก่งทุกวิชา แต่ไม่มีวิชาไหนแย่ วิชาไหนที่ชอบก็จะดีเลิศ  
ไปเลย
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  มิตทิี่ 2 : Self - Regulation การก�ำกับตนเอง

	 เด็กที่มี EQ ดี จะมีวินัย อ่านหนังสือสม�่ำเสมอ ท�ำแบบฝึกหัดทุกวัน  
ไม่ใช่ใกล้สอบจึงค่อยมาอ่าน แม้ว่าจะไม่เก่ง แต่ด้วยความขยันสม�่ำเสมอ
และมีความรับผิดชอบ จะท�ำให้เขามีผลการเรียนที่ดีได้

  มิตทิี่ 3 : Social skill ทักษะทางสังคม

	 เด็กที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น มีความนอบน้อมต่อผู้ใหญ่ เป็นที่รัก
ของเพือ่น มทีกัษะการส่ือสารท่ีดี น�ำเสนอเก่ง สอนเพือ่น ๆ  ได้ (ยิง่สอนเพือ่น 
ยิ่งเอื้อเฟื้อ จะยิ่งเก่งมากขึ้น เพราะการสอนเพ่ือนท�ำให้เราได้คิดทบทวน 
อกีครัง้หนึง่ และพยายามสรปุความเพ่ืออธบิายให้คนอืน่เข้าใจง่าย ซึง่สดุท้าย
จะท�ำให้คนสอนเข้าใจมากขึ้น)

  มิตทิี่ 4 : Empathy ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น

	 เด็กที่มี EQ ดี มักคิดถึงคนอื่นอยู่เสมอ จะเป็นคนที่คิดในใจอยู่
ตลอดว่า “ถ้าเราเป็นเขา เราจะพอใจไหม จะโกรธไหม” ท�ำให้เป็นคนมี
มนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะการท�ำงานเป็นทีมที่ดี

  มิตทิี่ 5 : Motivation แรงจูงใจ

	 เด็กท่ีมี EQ ดี จะเป็นคนที่มีเป้าหมาย และมีแรงขับในการเรียน  
ไม่ต้องให้คุณพ่อคุณแม่มาเตือนว่าต้องอ่านหนังสือแล้วนะ เขากระตุ้น 
ตัวเองได้
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	 เรียกได้ว่า ถึงลูกเราจะไม่เป็นเด็กอัจฉริยะ ไม่ฉลาดหลักแหลม แต่
ด้วย EQ ที่ดี ย่อมท�ำให้การเรียนของเขามีเป้าหมาย มีความพยายาม มีลูก
ฮึด มีการวางแผนที่ดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ ผลการเรียนก็จะดีได้ครับ

	 ประเด็นส�ำคัญคือ แล้วคุณพ่อคุณแม่จะปลูกฝังและพัฒนา EQ ที่
ดีให้แก่ลูกได้อย่างไร แบบที่ท�ำได้ง่าย ๆ  ในชีวิตประจ�ำวัน ไม่ต้องคิดนาน
ไม่ใช้ทฤษฎีมากมาย ซึ่งผมขอแนะน�ำตามนี้ครับ

	 1 	 หมั่นพูดสะท้อนความรู้สึกของลูกอยู่เสมอ เวลาที่เขาโกรธ  
ผิดหวัง เศร้าใจ ค�ำว่าเข้าใจความรู้สึกของเขา ไม่ได้หมายความว่าคุณพ่อ 
คุณแม่จะต้องตามใจเขานะครับ เพียงแต่ทุก ๆ  ครั้งที่เราสั่งให้เขาท�ำอะไร
บางอย่าง หยุดท�ำอะไรบางอย่าง หรือจะสอนอะไรเขาบางอย่าง ควรเริ่มต้น
ด้วยประโยคทีท่�ำให้เขารูส้กึว่า พ่อแม่ใส่ใจและเข้าใจความรูส้กึของเขา โดย
ประโยคที่มักนิยมใช้ก็คือ “แม่เข้าใจนะลูก ...” เช่น

	 	� แม่เข้าใจนะว่าลูกอยากจะเล่นต่อ แต่มันค�่ำแล้ว ลูกต้องกลับ
บ้านก่อน แล้วพรุ่งนี้ค่อยมาเล่นใหม่นะ

	 	� แม่เข้าใจนะว่าลูกคงผิดหวังมาก แต่ต่อให้โกรธแค่ไหน มันก็
แตกไปแล้วนะลูก

	 	 ฯลฯ

	 การทีเ่ดก็ได้ฟังประโยคทีร่บัรูว่้าคนอืน่เข้าใจความรูส้กึของเขา ระบบ
ประสาทของเขาจะท�ำงานเพือ่ให้ตนเองค่อย ๆ  ผ่อนคลาย ทีส่�ำคัญเขาจะปรับ
พฤติกรรมของตนให้พยายามเข้าใจความรู้สึกของคนอื่นเช่นกัน และเวลาที่
ลูกของเราไม่พอใจคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นเพื่อนหรือคุณครู คุณพ่อคุณแม่ควร
พดูกบัเขาครบัว่า “ลูกคิดว่าถ้าลูกเป็น... ลูกจะรูสึ้กอย่างไร ลกูจะท�ำอย่างไร” 
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แล้วค่อยอธิบายและสอนเขาครับ การพูดเช่นนี้กับลูกเป็นสิ่งที่ดีมาก เมื่อท�ำ
แบบนี้บ่อย ๆ  เขาจะเป็นคนที่ฉุกคิดถึงคนอื่นอยู่เสมอ

	 2 	 เมือ่ลูก ทุกข์ เศร้า โกรธ ไม่พอใจ คุณพ่อคณุแม่ควรเปิดโอกาส
ให้เขาได้พดูความรูส้กึของตวัเองบ้าง โดยทีเ่ราต้องตัง้ใจรับฟัง อย่าเพิง่ไปขดั 
หรือสอนอะไร รับฟังเขาก่อนครับ เมื่อเขาได้ระบายจนจบ เราค่อยสอนหรือ
แนะน�ำ

	 3 	 ช่วยลกูคดิแก้ปัญหา ประโยคทีค่ณุพ่อคณุแม่ควรพดูบ่อยทีส่ดุ
ก็คือ “เอ้า! เรามาช่วยกันคิดดีกว่า ว่าจะแก้ปัญหานี้กันอย่างไรดี” แล้วค่อย
ถามถึงเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของเขา เพื่อสอนให้เขาเข้าใจว่า การไปถึง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่เขาต้องการ มันมีวิธีและการช่วยกันคิดเป็นทีม 
ท�ำให้เราหาทางออกได้เสมอ บางครั้งเป้าหมายของเขาอาจเป็นไปไม่ได้ แต่
เราก็ยังสามารถก�ำหนดเป้าหมายใหม่ เพื่อให้สถานการณ์มันดีที่สุดได้ไม่ใช่
หรอืครบั เช่น “แม่เข้าใจนะว่าลกูเสยีใจมากทีถ่กูครูดุเร่ืองส่งงานไม่เรียบร้อย  
เรามาช่วยกันคิดดีไหมว่าจะแก้ปัญหานี้ยังไงดี” เม่ือเขาคิดวิธีแก้ปัญหาได้
แล้ว สิ่งที่ดีที่สุดก็คือการสรุปครับ อาจให้เขาเป็นคนสรุปเอง เช่น ตกลงเรา
จะแก้ปัญหานี้ยังไงนะ สรุปให้แม่ที .... นั่นล่ะ เอาตามนี้ละลูก สู้ ๆ  ลองดู!

	 4 	 เมือ่ลกูทกุข์หรอืผิดหวงั หลงัจากรบัฟังปัญหาของเขาแล้วควรพดู
กระเซ้าเย้าแหย่เขาบ้าง (ถงึเขาจะไม่ยิม้ด้วยกต็าม) การพดูทีแ่ฝงอารมณ์ขนั 
อาจช่วยให้เขาคลายเครียดได้ (แม้ว่าเขาจะท�ำหน้านิ่ง ๆ  ก็ตาม) และจะช่วย
เขาเรียนรู้ว่า “ความเครียดเกิดขึ้นได้ แต่ก็แค่ช่วงเวลาหนึ่งเท่านั้น ชีวิตยังมี
อะไรสนุก ๆ  อีกเยอะ”

	 ทั้ง 4 ข้อนี้ หากคุณพ่อคุณแม่ท�ำบ่อย ๆ  สม�่ำเสมอ ผ่านการพูด
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คุยกับเขาในทุก ๆ  วัน ผ่านปัญหา ความทุกข์ ความโกรธ ความกังวล  
ความผิดหวัง ที่ลูกของคุณพ่อคุณแม่ต้องประสบในทุก ๆ  วัน จะท�ำให้ EQ 
ของเขาพฒันาขึน้เรือ่ย ๆ  และจะเป็นหนทางท่ีท�ำให้เขาเตบิโตขึน้มาเป็นผูใ้หญ่
ท่ีมคีณุภาพ IQ อาจเป็นเรือ่งของพรสวรรค์ แต่ EQ คณุพ่อคณุแม่สามารถ
สร้างให้ลูกได้ครับ



Executive Functions ทักษะ

การคิดเพ่ือความส�ำเร็จของลกู 

ที่พ่อแม่สร้างได้

2
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	 หากพูดถึงการเสริมสร้างพัฒนาการ และเตรียมความพร้อมให้ลูก 
ในยุคนี้ สิ่งที่ต้องพดูถงึอยา่งหลกีเลี่ยงไมไ่ด้กค็ือ Executive Functions 
หรือ EF ครับ ซึ่ง EF ที่ผมก�ำลังจะเล่านี้ มีที่มาจากความพยายามที่จะ
ถอดรหัสคนที่ประสบความส�ำเร็จในการเรียน การท�ำงาน และการด�ำเนิน
ชวีติ เพือ่หาว่าทักษะอะไรบ้างทีเ่ป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ ซึง่จากการค้นคว้า
พบว่าคนที่ประสบความส�ำเร็จเหล่านั้นล้วนมีทักษะการคิดที่เป็นเหตุเป็นผล 
มทัีกษะการใช้ข้อมูลในการตดัสนิใจ สามารถกระตุน้ให้ตวัเองรเิริม่ลงมอืท�ำ  
มคีวามอตุสาหะบากบัน่ไม่ล้มเลกิอะไรง่าย ๆ  มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบ รูจ้กั
วางแผนเป็นขั้นเป็นตอน จัดล�ำดับความส�ำคัญเป็นอย่างดี ติดตามประเมิน
ตนเองเป็นระยะ มีความคิดยืดหยุ่นพร้อมปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด
เวลา ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี ยับยั้งชั่งใจได้ ไม่ให้ตัวเองเดินไป
สู่ทางที่ผิด

	 ทักษะการบริหารจัดการชีวิตตามท่ีกล่าวมานี้ เรียกว่า EF เป็น 
กระบวนการท�ำงานของสมองส่วนหน้า ที่เกี่ยวข้องกับการคิด การรู้สึก และ
การสั่งการให้ตนเองลงมือท�ำ ซึ่งมีองค์ประกอบอยู่ 9 ด้าน นั่นก็คือ

	 1 	 Working Memory คือความจ�ำใช้งาน เป็นความสามารถที่
ช่วยให้เด็กสามารถเก็บข้อมูล เชื่อมโยง ประมวล และดึงข้อมูลเหล่านั้นมา
ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เด็กที่มีความจ�ำใช้งานดีจะ
เรยีนและคิดตามท่ีครสูอนได้ทนั คดิเชือ่มโยงระหว่างบทเรยีนทีเ่รยีนไปแล้ว
กบับทเรยีนใหม่ได้ สามารถคดิและก�ำหนดขัน้ตอนในการแก้โจทย์ปัญหาได้
อย่างถูกต้อง รู้ว่าอะไรต้องท�ำก่อน อะไรต้องท�ำทีหลัง เพื่อให้ได้ค�ำตอบที ่
ถูกต้อง จัดหมวดหมู่ของเนื้อหาที่เรียนได้เป็นอย่างดี
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	 2 	 Inhibitory Control คือการยบัยัง้ชัง่ใจ มสีตไิตร่ตรองก่อนที่
จะตดัสนิใจท�ำอะไรลงไป สามารถใช้เหตผุลทวนซ�ำ้เพือ่ควบคมุความต้องการ
ของตนเองได้

	 3 	 Cognitive Flexibility คือการยดืหยุน่ทางความคดิ สามารถ
คิดและแยกแยะในมุมมองที่มีมากกว่า 1 มิติ เช่น รูปทรง สี จ�ำนวน เด็ก
จะต้องรู้ หากพิจารณาจากมุมมองใดมุมมองหนึ่งแล้ว อะไรที่เข้าพวก อะไร
ที่ไม่เข้าพวก และเมื่อเปลี่ยนมุมมองแล้ว อะไรที่เข้าพวก อะไรที่ไม่เข้าพวก

	 4 	 Attention คอืการมสีมาธแิละจดจ่อสิง่ทีเ่รยีนรู ้เมือ่ต้องค้นหา
ข้อมูลหรือลงมือท�ำสิ่งใด ก็จะท�ำให้แล้วเสร็จอย่างตั้งใจ

	 5 	 Emotional Control คือการควบคุมอารมณ์ เบื้องต้นเด็กจะ
ต้องบอกได้ว่าตนเองมีความรู้สึกอย่างไรเวลาโกรธ เครียด หงุดหงิด ฯลฯ 
เด็กจะต้องสามารถจัดการกับความรู้สึกเชิงลบของตัวเองให้เร็วที่สุด โดย 
ไม่ท�ำให้คนอื่นเดือดร้อน

	 6 	 Planning & Organizing คือการวางแผนและจัดระบบ
ด�ำเนินการ สามารถวางแผนงาน แยกแยะได้ว่าต้องท�ำอะไรก่อน อะไรหลัง 
ต้องท�ำอะไรบ้าง ท�ำแค่ไหน วางก�ำหนดการและก�ำหนดส่งได้อย่างสมเหตุ
สมผล มั่นใจว่างานต่าง ๆ  ที่วางแผนไว้ถ้าท�ำเสร็จแล้วจะตอบโจทย์และ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้

	 7 	 Self-Monitoring คือการรู้จักประเมินตนเอง รู้ตัวว่ามีอะไร
ที่ควรปรับปรุง สามารถมองตัวเองในมุมคนอื่น เอาใจเขามาใส่ใจเรา เพื่อ
จะได้ปรับท่าทีการท�ำงานร่วมกับคนอื่น ๆ  กล้ายอมรับและขอโทษเมื่อท�ำให้
คนอื่นไม่สบายใจ กล้ารับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่ตนเองก่อขึ้น พร้อม
ทั้งอาสาแก้ไข โดยไม่ปัดความรับผิดชอบหรือโทษคนอื่น
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	 8 	 Initiating คอืการรเิริม่และลงมอืท�ำ สามารถสัง่ตวัเองให้ลงมือ
ท�ำ ลงมอืแก้ปัญหา ไม่เป็นคนท่ีคิดอย่างเดียว พูดอย่างเดยีว แต่ไม่ลงมอืท�ำ

	 9 	 Goal-Directed Persistence คือการพากเพียร มุ่งสู ่
เป้าหมาย มุ่งมั่นไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาเฉพาะหน้าที่่เจอหรือความล้มเหลวที่
พบ ไม่ล้มเลิกหรือละทิ้งความพยายามโดยง่าย ซึ่งเร่ืองนี้ส�ำคัญมาก เด็ก
จ�ำนวนไม่น้อยเมื่อเจอส่ิงที่ตนเองท�ำไม่ได้ ก็จะไม่พยายามท�ำ โดยมักอ้าง
ว่า “ไม่ชอบ” เมื่อคุณพ่อคุณแม่ได้ยินค�ำว่า “ไม่ชอบ” ก็จะยอมให้ลูกเลิก 
ท�ำสิง่นัน้ เลกิเรยีนวชิานัน้ เลกิฝึกฝน แล้วให้ลกูเปลีย่นไปท�ำอย่างอืน่ เพราะ
คดิว่าการเปลีย่นไปเรือ่ย ๆ  เป็นการค้นหาสิง่ทีล่กูชอบ ดงันัน้เมือ่ลกูเจอสิง่ที่
ยาก และอ้างว่า “ไม่ชอบ” แล้วกเ็ปล่ียนไปเรือ่ย ๆ  เพ่ือท�ำในสิง่ทีต่วัเองท�ำได้
เท่านัน้ เท่ากบัว่าคุณพ่อคณุแม่ก�ำลงัผลกัลกูให้เข้าไปนัง่อยูใ่นพืน้ทีส่ขุสบาย 
(Comfort Zone) ตั้งแต่เล็ก ๆ  เลยนะครับ

	 สิ่งที่คุณพ่อคุณแม่ต้องรับทราบก็คือ ช่วงเวลาที่ส�ำคัญที่สุดในการ
พัฒนา EF คือวัย 3 - 6 ปีนั่นเอง เด็กวัยนี้ควรได้รับการพัฒนา EF ใน
เบื้องต้น 3 ด้าน ได้แก่

	 	 Working Memory หรือความจ�ำใช้งานผ่านการเล่นเกมฝึก
ความจ�ำท่ีพัฒนาความจ�ำต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเกมจับคู่หรือเกมจ�ำภาพ ฯลฯ 
นอกจากนี้การออกค�ำสั่ง 2 - 6 ค�ำสั่งในคราวเดียว เพื่อให้เด็กฝึกปฏิบัติ
ตาม กจ็ะช่วยพฒันาความจ�ำใช้งานได้เป็นอย่างดี (ซึง่กจิกรรมพฒันาความจ�ำ 
ใช้งานนี้จะเขียนอธิบายเพิ่มเติมในบทที่ 16 นะครับ ตามทรรศนะของผม 
ความจ�ำใช้งานเป็นเร่ืองส�ำคัญมากส�ำหรับเด็กอนุบาล ส�ำคัญยิ่งกว่าความรู้
ด้านวิชาการเสียอีก)
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	 	 Cognitive Flexibility หรอืการยดืหยุน่ทางความคิดผ่านการ
เล่นเกมจดัเรยีงการ์ด เพ่ือฝึกให้เด็กจัดเรยีงหรอืจดักลุม่การ์ดตามมติต่ิาง ๆ   
(เช่น สี จ�ำนวน รูปทรง ฯลฯ) การหาว่าอะไรไม่เข้าพวกจะช่วยพัฒนาความ
สามารถด้านนี้ได้เป็นอย่างดี การเล่นการ์ดเกมต่าง ๆ  แบบเกมไพ่อูโนหรือ
เกมไพ่สนุกแบบสมสิบก็ช่วยได้นะครับ

	 	 Inhibitory Control หรือการยั้งคิดไตร่ตรอง เด็กควร 
ฝึกให้รู้จักรอคอย รู้จักกติกา เคารพข้อตกลงที่ตกลงกับคุณพ่อคุณแม่  
มีวินัย รู้จักเข้าคิว รู้จักแบ่งปัน การให้ท�ำงานบ้านโดยใช้สิ่งที่เขาอยากท�ำมา
เป็นกติกา ก็ช่วยพัฒนาความสามารถนี้ได้นะครับ เช่น ให้กวาดบ้านก่อน
จึงจะออกไปเล่นได้ (ถ้าเด็กไม่ยอมกวาดบ้าน คุณพ่อคุณแม่ก็ไม่ควรยอม
ให้ลูกออกไปเล่น)

	 การจะระบุว่าโรงเรียนอนุบาลแต่ละแห่งมีคุณภาพหรือไม่ ผมให ้
ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความจ�ำใช้งาน การยืดหยุ่นทางความคิด และ
การยั้งคิดไตร่ตรองครับ โดยเฉพาะความจ�ำใช้งานนั้นมีความส�ำคัญมาก ๆ  
เพราะเด็กที่มีความจ�ำใช้งานขาดประสิทธิภาพ จะเรียนตามเพื่อนไม่ทัน ฟัง
ครูไม่เข้าใจ เชื่อมโยงในสิ่งที่ครูสอนไม่ได้ เพราะครูพูดอธิบายมา 3 ขั้น 
จับประเด็นได้แค่ขั้นที่ 1 หรือขั้นที่ 3 เชื่อมโยงในสิ่งที่ครูสอนทั้งหมดอย่าง
ตกผลึกไม่ได้

	 โรงเรยีนอนุบาลบางแห่งเน้นให้เด็กเรยีนวชิาการ บางแห่งให้เดก็ท่อง
สูตรคูณ ไม่ได้เน้นพัฒนา EF 3 ด้านข้างต้นเลย ซึง่เท่ากบัให้เดก็เรยีนรูก่้อน 
วัยอันควร แต่ไม่ได้พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ให้แก่เด็ก ซึ่งผมค่อนข้าง 
ไม่สบายใจกับโรงเรียนอนุบาลที่เลือกแนวทางแบบนี้ จริง ๆ  การฝึกให้เด็ก 
เข้าใจเรื่องการค�ำนวณพื้นฐานและการอ่านเป็นสิ่งที่ท�ำได้ครับ แต่ไม่จ�ำเป็น 
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ต้องน�ำเนื้อหาที่เด็กต้องเรียนตอนชั้น ป.1 - ป.2 มาสอนเด็กอนุบาล  
โดยที่ไม่ได้พัฒนา EF ให้แก่เด็กเลย

	 เด็กที่มีความจ�ำใช้งาน การยืดหยุ่นทางความคิด และการยั้งคิด
ไตร่ตรองที่ดี ต่อให้ไม่ได้เรียนเนื้อหาวิชาการมากนักในระดับอนุบาล แต่
เมื่อได้เรียนแล้วเขาจะเรียนรู้ได้เร็ว ตามครูได้ทัน คิดต่อยอดเองได้ และมี
วนิยัในการฝึกฝนท�ำแบบฝึกหดั และเรยีนรูด้้วยตนเอง ซึง่เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็น
มากกว่า

	 EF 3 ตัวน้ี เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญมาก ที่ต้องสร้างให้ได้ในเด็กวัย
อนุบาล - ป.6 ส�ำหรับด้านอื่น ๆ  อีก 6 ตัวนั้นสามารถสร้างได้ไม่ยากผ่าน
การใช้ “กติกา” และการพูดคุยหารือร่วมกันกับคุณพ่อคุณแม่

	 ผมคิดว่าการพัฒนา EF ด้านอื่น ๆ  อย่างการวางแผนและจัดระบบ 
ด�ำเนินการ การริเริ่มและลงมือท�ำ การติดตามประเมินตนเอง และ 
การพากเพียรมุ่งสู่เป้าหมายนั้นเหมือนกับการฝึกงานของผู้บริหารในองค์กร
ใหญ่ ๆ  ซึ่งมักให้ผู้บริหารรุ่นใหม่มีโอกาสพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ  ของบริษัท 
ตลาด และคู่แข่งขัน เพื่อวางเป้าหมายและแผนการร่วมกับฝ่ายบริหารระดับ
สูง จากนั้นก็ประชุมทบทวนกันเป็นระยะ ปรับปรุงการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่ให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย คอยให้ก�ำลังใจกนัภายในทมี บางครัง้กอ็าจ
กระตุ้นด้วยแรงกดดันบ้าง

	 เด็ก ๆ  ก็เช่นกัน คุณพ่อคุณแม่น�ำเรื่องเรียนของลูก ผลการเรียนที่
ผ่านมา และเนื้อหาที่ลูกต้องเรียนในเทอมที่จะถึง มาพูดคุยกันเพื่อก�ำหนด
เป้าหมาย ก�ำหนดวิธีการฝึกฝนตนเอง สร้างกติการ่วมกัน (โดยเอาสิ่งที่ 
ลูกชอบท�ำมาเป็นเงื่อนไข หลีกเลี่ยงการให้รางวัลที่เป็นสิ่งของ) มีการพูดคุย
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กันอย่างสม�่ำเสมอ คอยเป็นพี่เลี้ยง เปิดมุมมอง “ใจเขาใจเรา” เวลาลูกไม่
สบายใจเรือ่งเพือ่นหรอืคณุครทูีโ่รงเรยีน พยายามให้ก�ำลงัใจ ชืน่ชมในความ
พยายาม และการมีวินัยรับผิดชอบของลูก (ชมที่ความพยายาม อย่าชมที่
ผลลัพธ์เท่านั้น ถ้าจะชมผลลัพธ์ก็ควรอ้างถึงความพยายามของลูกด้วย) ถ้า
จ�ำเป็นต้องดลุกู กอ็ย่าต�ำหนโิดยใช้ค�ำคณุศพัท์เหมารวม เช่น ขีเ้กยีจ ไม่เอา
ไหน หรอืเอาลกูไปเปรยีบเทยีบกบัคนอืน่  แต่ควรกระตุน้ให้เขารู้ว่า เขาไม่รับ
ผดิชอบ ไม่ท�ำตามกติกาท่ีตกลงร่วมกนั และคุณแม่เชือ่ว่าเขาท�ำได้ แต่ไม่ท�ำ

	 เชื่อไหมว่า เวลาที่เขาท้อ ท�ำอะไรไม่ได้ ถ้าคุณพ่อคุณแม่พูดกับเขา
ว่า มันเป็นหน้าที่ลูก เราตั้งใจว่าจะท�ำแล้ว เราก็ต้องท�ำ มา!!!! มาท�ำด้วยกัน 
เดี๋ยวแม่ช่วย เขาจะดีใจและมีก�ำลังใจมากขึ้นครับ

	 เรยีนเก่ง แต่ขาด EF นัน่แสดงว่า เดก็คนน้ันเรียนเก่งเพราะแค่รู้ก่อน 
หรือเรียนพิเศษมา (เหมือนกับต้นไม้ที่ถูกอัดปุ๋ย) แต่เด็กจะขาดศักยภาพ 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง ขาดแรงขับในการน�ำความรู้ที่เรียนมาลงมือท�ำอย่าง
จริงจัง ขาดวินัย ขาดความมุ่งมั่นรับผิดชอบ ขาดทักษะในการท�ำงานร่วม
กับคนอื่น สุดท้ายจะกลายเป็นคนเรียนเก่ง (บางทีอาจจะกลายเป็นคนที่ไม่
อยากเรียน แบบหยุดตั้งใจเรียนไปดื้อ ๆ  ก็มี) ที่ท�ำงานไม่เป็น ไม่ประสบ
ความส�ำเร็จ

	 เด็กทีมี่ EF ด ีไม่ได้หมายความว่าเขามผีลสอบทีเ่ป็นเลศินะครบั แต่
ไม่ได้เป็นคนที่เรียนแย่แน่นอน เมื่อเขามีผลการเรียนไม่ดี ถ้าถูกต�ำหนิหรือ
กระตุ้น เขาจะมีลูกฮึดในการปรับปรุงตนเอง เพราะเขารู้ว่าผลการเรียนไม่ดี
ไม่ได้เป็นเพราะปัจจยัภายนอก แต่มาจากตวัเขาเอง และเขากพ็ร้อมปรบัปรงุ
ตัว อะไรทีเ่ขาไม่รู ้เขาจะหาความรูแ้ละฝึกฝนด้วยตนเอง พร้อมทีจ่ะสอบถาม 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน ๆ  และคุณครู โดยไม่ยอมปล่อยให้ตัวเองไม่รู้
อย่างนี้ไปเรื่อย ๆ  อะไรที่ท�ำไม่ได้ ก็จะพยายามท�ำให้ได้

	 ทกัษะเหล่านีจ้ะท�ำให้ลกูกลายเป็นคนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในศตวรรษ 
ที่ 21 ส�ำหรับเรื่อง EF นี้ ผมจะเขียนเพิ่มเติมอีกเรื่อย ๆ  โดยจะเจาะลึกใน
รายละเอียดเลย ฝากคุณพ่อคุณแม่ติดตามด้วยนะครับ
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