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คาํปรารภในการจดัพมิพ์ครั1งแรก 

 ผูเ้ขียนไดรั้บมอบหมายใหท้าํการสอนวชิาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แก่นกัศึกษา

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย ในภาคการศึกษา 2 ปีการศึกษา 2549 

ผูเ้ขียนจึงไดจ้ดัทาํเอกสารประกอบการเรียนการสอนวชิานี( ขึ(น เพืUอใหน้กัศึกษาไดอ่้านประกอบหลงัจาก

ฟังการบรรยาย เพราะนกัศึกษาบางคนจดคาํบรรยายไม่ค่อยทนั อยา่งไรกต็ามเอกสารประกอบการเรียน

การสอนเล่มนี(  ส่วนใหญ่เป็นเพียงหวัขอ้และมีรายละเอียดของเนื(อพอสงัเขปเท่านั(น สาํหรับรายละเอียด

เชิงลึกรวมทั(งตวัอยา่งทีUเป็นรูปธรรม นกัศึกษาควรหาอ่านเพิUมเติมจากหนงัสือและเวบ็ไซตใ์น

บรรณานุกรมทา้ยเล่ม รวมทั(งจากการทีUผูเ้ขียนอธิบายขยายความและยกตวัอยา่งในชั(นเรียน และจากการ

รายงานของนกัศึกษาในชั(นเรียนกมี็เนื(อหาและตวัอยา่งทีUหลากหลาย 
 ผูเ้ขียนไดต้ั(งคาํถามและใหว้เิคราะห์หน่วยงานไวใ้นตอนทา้ยของแต่ละเรืUองดว้ย เมืUอนกัศึกษา

อ่านจบในแต่ละเรืUองจึงควรฝึกตอบคาํถามและฝึกวเิคราะห์หน่วยงานทีUนกัศึกษาทาํงานอยูด่ว้ย ผลทีUได้

จากการอ่าน การตอบคาํถามและการวเิคราะห์หน่วยงาน จะส่งผลใหน้กัศึกษาไดน้าํไปใชใ้นการทาํงาน

ในหน่วยงานของตน ไดน้าํไปเสนอแนะและใหข้อ้คิดเห็นแก่ผูที้UเกีUยวขอ้ง รวมทั(งนาํไปแกปั้ญหาใน

หน่วยงานของตนต่อไป ซึU งเป็นจุดประสงคข์องการเรียนวชิานี( 
 ถา้หากนกัศึกษาหรือท่านทีUอ่านเอกสารประกอบการเรียนการสอนเล่มนี( มีขอ้สงสยัเนื(อหาตอน

ใด หรือเห็นขอ้ผดิพลาด ขอ้บกพร่อง ติดต่อผูเ้ขียนไดด้ว้ยความยนิดีอยา่งยิUง ผูเ้ขียนหวงัวา่เอกสาร

ประกอบการเรียนการสอนเล่มนี(คงจะเป็นประโยชน์แก่นกัศึกษาและท่านผูอ่้านพอสมควร 

 
        หวน  พินธุพนัธ์ 
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คาํปรารภในการจดัทาํอบุ๊ีก 

 ผูเ้ขียนไดน้าํ “เอกสารประกอบการเรียนการสอน วชิาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา” ทีU

สอนวชิานี(แก่นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย เมืUอภาคการศึกษา 

2 ปีการศึกษา 2549 มาปรับปรุงแกไ้ขเพิUมเติมรายละอียดขึ(นใหม่ และไดค้น้หาภาพจากกเูกิลและภาพทีU

ผูเ้ขียนรวบรวมไวม้าลงประกอบดว้ย แลว้นาํมาทาํเป็นอีบุ๊กออกเผยแพร่ เพืUอใหนิ้สิต นกัศึกษา สาขา

ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ไดอ่้านประกอบการเรียน ไดค้น้ควา้กนั อีกทั(ง

หลกัสูตรสาขาวชิาการบริหารการศึกษาในระดบัมหาบณัฑิต ของมหาวทิยาลยัหลายแห่ง กมี็ “วชิาการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา” เป็นวชิาหนึUงทีUบรรจุไวใ้นหลกัสูตรดว้ย อาจารยที์Uสอนวชิานี( น่าจะ

กาํหนดใหนิ้สิต นกัศึกษา ไดอ่้าน ไดค้น้ควา้เป็นอีบุ๊กประกอบการเรียนไดด้ว้ย ยิUงไปกวา่นั(นองคค์วามรู้

ในอุก๊เล่มนี(  ยงัเหมาะสาํหรับ ครู อาจารย ์ บุคลากรทางการศึกษาจะนาํไปใชใ้นโรงเรียน วทิยาลยั 

มหาวทิยาลยั และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ไดอี้กดว้ย 
 จึงหวงัวา่อีบุ๊กเล่มนี(จะเป็นประโยชน์แก่ครูอาจารย ์นิสิต นกัศึกษา บุคลากรทางการการศึกษาทีU

กล่าวมาอยา่งแน่นอน 
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สารบัญ 

บททีU 1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 ความหมายและขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ความสาํคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 

แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 

บทบาทหนา้ทีUของผูบ้ริหารในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 

บททีU 2 การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

1.การวางแผนและการกาํหนดอตัรากาํลงั 

2.การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษา 

3.การนิเทศงานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

4.การประเมินผลการปฏิบติังานและการใหบุ้คคลพน้จากงาน 

องคก์รบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

บททีU 3 การบริหารทรัพยากรในดา้นงบประมาณเพืUอการศึกษา 

 ความสาํคญัของงบประมาณสถานศึกษา 

 ปัญหาเกีUยวกบัการบริหารงบประมาณ 

บททีU 4 การบริหารทรัพยากรในทอ้งถิUน 

 1.บุคคลทีUสามารถใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษา 

 2.มูลนิธิ สมาคม ชมรมทีUสามารถช่วยเหลือทางการศึกษาได ้

 3.องคก์รต่างๆ ทีUสามารถใหป้ระโยชน์และช่วยเหลือการศึกษาได ้

 4 ทรัพยากรอืUนๆในทอ้งถิUน 

บททีU 5 การบริหารวสัดุ อุปกรณ์การศึกษา 

 การวางแผนการใชว้สัดุอุปกรณ์การศึกษา 

 ปัญหาการบริหารวสัดุอุปกรณ์การศึกษา 

บททีU 6 การนาํเทคโนโลยไีปใชใ้นการบริหารทรัพยากรการศึกษา 

 ประเดน็ทีUผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงในการนาํเทคโนโลยไีปใช ้

 ปัญหาการนาํเทคโนโลยไีปใชใ้นการบริหารทรัพยากรทาการศึกษา 

บททีU 7 การบริหารสืUอทางการศึกษา 
ขั(นตอนการบริหารสืUอทางการศึกษา 
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บททีU 8 การบริหารอาคารสถานทีU 
 สภาพของอาคารสถานทีUทีUใชท้างการศึกษา 

 การรักษาความปลอดภยั 
 ปัญหาการบริหารอาคารสถานทีU 

บททีU 9 การบริหารเวลา 

 การบริหารเวลาทีUดี 

 ขั(นตอนในการบริหารเวลา 

 ปัญหาการใชเ้วลา 

บรรณานุกรม 

เกีUยวกบัผูเ้ขียน 
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บทที< 1 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

(Educational Resources Management) 
 

ความหมายและขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 ทรัพยากร หมายถึง สิUงทีUเป็นตวักลาง ซึU งอาจจะอยูใ่นรูปของคน วสัดุ เงิน หรืออืUนๆทีUจะเป็น

เครืUองช่วยในการดาํเนินงานขององคก์ารสาํเร็จได ้

 ทรัพยากรในการบริหาร ทีUสาํคญัคือ 4 Ms ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) และ การจดัการ (Management) 

 ทรัพยากรทางการศึกษา กคื็อ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ (Materials) และ การจดัการ 

(Management) ทีUนาํมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา คือการพยายามใชท้รัพยากรทีUมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 แนวคดิทางด้านเศรษฐศาสตร์ แบ่งทรัพยากรเพืUอการดาํเนินกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจออกเป็น 4 

ประเภท คือ 

 1.ทรัพยากรมนุษย ์

 2.ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย ทีUดิน เครืUองอาํนวยความสะดวก เครืUองมือ และ วสัดุ/

หรือพลงังาน 

 3.ทรัพยากรการเงิน 

 4.ขอ้สนเทศ เช่น ขอ้มูล ความรู้ Software Hardware 

 แนวคดิทางการบริหาร มีแนวคิดทีUแตกต่างกนั 3 แนวคิด คือ 

 แนวคดิทีIหนึIง มี 4 ประการ เรียกวา่ “4 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) และ การจดัการ (Management) 

 แนวคดิทีIสอง มี 3 ประการ เรียกวา่ “3 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) และ การจดัการ 

(Management) 

 แนวคดิทีIสาม มี 6 ประการ เรียกวา่ “6 Ms” ไดแ้ก่ คน (Men) เงิน (Money) วสัดุสิUงของ 

(Materials) วธีิการ (Method) ตลาด (Market) และ เครืUองจกัรกล (Machine) 


