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đîČęĂÜÝćÖĔîðŦÝÝčïĆîĂÜÙŤÖøìĊęöĊĀúć÷ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖø
đéĊ÷üÖĆîǰđßŠîǰĒñîÖǰÿć×ćǰĀøČĂÿĞćîĆÖÜćîđ×êǰđðŨîêšîǰĂćÝöĊÖćøēĂîÿĉîÙšćĀøČĂ
ïøĉÖćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîé
øćÙćēĂîǰ	5SBOTGFSǰ1SJDJOH
ǰìĊęđĀöćąÿöǰĒúą÷čêĉíøøöêŠĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
êúĂéÝîñĎ šïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜÝĞćđð ŨîêšĂÜöĊÖćøêĉéêćöǰ Ēúąðøąđöĉîñúǰ
ÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷îĆĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚ
ÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćìćÜÖćøÿČęĂÿćøĒúąđìÙēî÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠǰøüöìĆĚÜÖćøĂĂÖĒïïǰ
ÖćøÝĆéÖćøñúĉêǰ ĒúąÖćøêúćéǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉîÙšćǰ ĒúąïøĉÖćøêŠćÜėǰ ×ĂÜ
íčøÖĉÝĀúć÷ĒĀŠÜĕéš×÷ć÷ĕð÷ĆÜðøąđìýêŠćÜėǰ ìĆęüēúÖĔîøĎðĒïï×ĂÜÖĉÝÖćøǰ
×šćößćêĉǰ 	.VMUJOBUJPOBMǰ &OUFSQSJTFTǰ �ǰ ./&T
ǰ ÝċÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéǰ

���5E��
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øćÙćēĂîĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøêúćéìĊęöĊÖćøàČĚĂ×ć÷ÿĉîÙšćǰĀøČĂĔĀšïøĉÖćø
ĕð÷ĆÜêúćéêŠćÜðøąđìýìĆęüēúÖǰêúĂéÝîđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîǰÖćøàČĚĂ
×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąÖćøÿŠÜđÜĉîðŦîñúĀøČĂÖĞćĕøĕðĔĀšñĎšëČĂĀčšîĀøČĂñĎšøŠüöúÜìčîĔî
ðøąđìýêŠćÜėǰǰðøąÖĂïÖĆïÖĉÝÖćø×îćéĔĀâŠìĊęöĊÖćøøüöÖúčŠöøąĀüŠćÜÖĆîõć÷Ĕî
ðøąđìýǰ đßŠîǰ ïøĉþĆìĒöŠǰ ïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰ ĒúąïøĉþĆìøŠüöǰ đðŨîêšîǰ ìĊęöĊÖćøàČĚĂ×ć÷
ÿĉîÙšćĀøČĂĔĀšïøĉÖćøìčÖĂ÷ŠćÜǰ đßŠîǰ ÙŠćïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ÙŠćúĉ×ÿĉìíĉĝǰ ÙŠćÿĉìíĉïĆêøǰǰ
ĒúąÙŠćÿĆöðìćîǰ đðŨîêšîǰ ÖĘÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìĊęĔßšøąĀüŠćÜÖĆîǰ
Öćø×÷ć÷êĆüìćÜíčøÖĉÝéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîöĊñúÖøąìïìĆĚÜĔîéšćî
ïĆâßĊĒúąõćþĊĂćÖøǰ éĆÜîĆĚîǰ ĔîïìîĊĚÝċÜ×ĂĂíĉïć÷ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîé
øćÙćēĂîǰēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

���ǰǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊ
���ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖø

���ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊǰ
ēé÷ìĆęüĕðÝąöĊÖćøĒïŠÜðøąđõìÖćøïĆâßĊêćöđÖèæŤñĎšĔßšàċęÜÿćöćøëǰ

ĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ ðøąđõìǰ ÙČĂǰ ÖćøïĆâßĊÖćøđÜĉîǰ 	'JOBODJBMǰ "DDPVOUJOH
ǰ Ēúąǰ
ÖćøïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøǰ 	.BOBHFSJBMǰ "DDPVOUJOHǰǰ
PSǰ.BOBHFNFOUǰ"DDPVOUJOH


��ǰ ÖćøïĆâßĊÖćøđÜĉîǰ đðŨîÖćøïĆâßĊìĊęÝĆéìĞć×ċĚîđóČęĂđîšîÖćøîĞćđÿîĂǰ
ñĎšĔßšõć÷îĂÖǰ ìĆĚÜìĊęöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìćÜÖćøđÜĉîēé÷êøÜÖĆïÖĉÝÖćøêćöÖøĂï
ĒîüÙĉéÿĞćĀøĆïÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîÙČĂǰ ñĎšĔĀšđÜĉîìčîǰ 	$BQJUBMǰ 1SPWJEFST
ǰ
ĕéšĒÖŠǰ đÝšć×ĂÜĀøČĂñĎšúÜìčîǰ ĒúąđÝšćĀîĊĚĀøČĂñĎšĔĀšÖĎš÷ČöĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîǰ êúĂéÝîǰ
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ñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìćÜÖćøđÜĉîēé÷ĂšĂöÖĆïÖĉÝÖćøǰđßŠîǰóîĆÖÜćîĒúąúĎÖÝšćÜǰúĎÖÙšćǰǰ
ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰĒúąÿćíćøèßîǰđðŨîêšîǰēé÷ÖćøøüïøüöǰĒúąÿøčðñú×šĂöĎú
ìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜÖĉÝÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂĂÖöćĔîøĎðÜïÖćøđÜĉîìĊęÝĆéìĞć×ċĚîêćö
öćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰ

��ǰ ÖćøïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøǰ đðŨîÖćøïĆâßĊǰ
ìĊęÝĆéìĞć×ċĚîđóČęĂîĞćđÿîĂñĎ šĔßšõć÷ĔîĀøČĂñĎ šïøĉĀćøǰ 	.BOBHFNFOUǰ PSǰ 
.BOBHFS
ǰÖĉÝÖćøîĆĚîėǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøüćÜĒñîǰÖćøÙüïÙčöǰĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖĉÝÖćøĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ Ēúąðøąÿĉìíĉñúǰ
ēé÷ÖćøøüïøüöǰĒúąÿøčð×šĂöĎúìĆĚÜìĊęđðŨîÝĞćîüîđÜĉîǰĀøČĂĕöŠđðŨîÝĞćîüîđÜĉîÖĘĕéš
öćÝĆéìĞćøć÷ÜćîÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøĔîøąéĆïêŠćÜėǰ éĆÜîĆĚîǰ øĎðĒïï×ĂÜøć÷Üćîǰ
ÝċÜĕöŠöĊøĎðĒïïĒîŠîĂîêć÷êĆü

ÝćÖðøąđõì×ĂÜÖćøïĆâßĊ×šćÜêšîǰ ÝċÜÿćöćøëĂíĉïć÷ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊĕéšđðŨîǰ�ǰĒîüÙĉéǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊÖćøđÜĉî
�
ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂ

ÖćøïĆâßĊïøĉĀćø
�
ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊÖćøđÜĉî ÿćöćøë

Ăíĉïć÷ĕéšéĆÜîĊĚ
øćÙćēĂîìćÜïĆâßĊÖćøđÜĉîǰ Āöć÷ëċÜǰ øćÙćìĊęÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćǰ

ïøĉÖćøǰ ìøĆó÷ćÖøĂČęîėǰ ĀøČĂõćøąñĎÖóĆîǰ ìĊęēĂîÖĆîøąĀüŠćÜïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰ	3FMBUFEǰ1BSUZ
ǰ
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ïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîǰ Āöć÷ëċÜǰ ïčÙÙúĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęöĊ
úĆÖþèąǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

	�
ǰ öĊĂĞćîćÝÙüïÙčöÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂëĎÖÙüïÙčöēé÷ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂĂ÷Ď Šǰ
õć÷ĔêšÖćøÙüïÙčöđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖĉÝÖćøǰöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĔîÖĉÝÖćøàċęÜìĞćĔĀšöĊĂĉìíĉóú
Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâêŠĂÖĉÝÖćøîĆĚîǰĀøČĂöĊĂĞćîćÝÙüïÙčöøŠüöĔîÖĉÝÖćøǰđßŠîǰïøĉþĆì
ĔĀâŠǰïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂđéĊ÷üÖĆîǰđðŨîêšîǰĀøČĂ

	�
ǰđðŨîïøĉþĆìøŠüö×ĂÜÖĉÝÖćøǰĀøČĂ
	�
ǰđðŨîÖćøøŠüöÙšćìĊęÖĉÝÖćøđðŨîñĎšøŠüöÙšćǰĀøČĂ
	�
ǰđðŨîñĎšïøĉĀćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖĉÝÖćøĀøČĂ×ĂÜïøĉþĆìĔĀâŠ×ĂÜÖĉÝÖćøǰĀøČĂ
	�
ǰ đðŨîÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüìĊęĔÖúšßĉé×ĂÜïčÙÙúêćö×šĂǰ 	�
ǰ ĀøČĂǰ 	�
ǰǰ

ĀøČĂǰ
	�
ǰ đðŨîÖĉÝÖćøìĊęïčÙÙúêćö×šĂǰ 	�
ǰ ĀøČĂǰ 	�
ǰ öĊĂĞćîćÝÙüïÙčöǰ ĀøČĂǰ

ÙüïÙčöøŠüöǰ ĀøČĂöĊĂĉìíĉóúĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ ĀøČĂöĊĂĞćîćÝĔîÖćøĂĂÖđÿĊ÷Üǰ
Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖĉÝÖćøîĆĚîėǰĕöŠüŠćìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂö

ÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊÖćøđÜĉîǰÙüøÙĞćîċÜëċÜðøąđéĘîêŠćÜėǰ
éĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéìĞćǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîÝąëĎÖ
îĞćöćïĆîìċÖïĆâßĊĒúąÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉîđóČęĂđÿîĂêŠĂñĎšĔßšõć÷îĂÖìĆĚÜìĊęöĊÿŠüîĕéš
đÿĊ÷ìćÜÖćøđÜĉîēé÷êøÜǰ Ēúąēé÷ĂšĂöÖĆïÖĉÝÖćøǰ ÝċÜêšĂÜðäĉïĆêĉêćööćêøåćî
üĉßćßĊóïĆâßĊǰĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
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��ǰ Ùčèõćó×ĂÜ×šĂöĎúǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîêšĂÜöĊÙčèõćó
ÙČĂëĎÖêšĂÜĒúąđßČęĂëČĂĕéšđóČęĂĔßšĔîÖćøïĆîìċÖïĆâßĊǰ ĒúąÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉîĔîǰ
õćóøüö×ĂÜìĆĚÜÖĉÝÖćø

��ǰ ÿŠüîÜćîìĊęîĞćđÿîĂǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîÝąëĎÖøć÷Üćî
ĔîÜïÖćøđÜĉî×ĂÜÖĉÝÖćøēé÷øüöǰ đßŠîǰ ïøĉþĆìĒêŠúąïøĉþĆìǰ ĀøČĂïøĉþĆìĔĀâŠǰ
øüöÖĆïïøĉþĆì÷ŠĂ÷ǰđðŨîêšîǰēé÷ÝĆéìĞćêćöÜüéïĆâßĊðÖêĉĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰĂćÝÝą
đðŨîøć÷ĕêøöćÿǰ ĀøČĂøć÷ðŘǰ ĒúąêšĂÜĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊøĆï
ĂîčâćêǰĀøČĂëĎÖêøüÝÿĂïēé÷ÿøøóćÖøǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰêćöÖãĀöć÷

��ǰ ÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęîĞćöćïĆîìċÖïĆâßĊǰ
ÝąêšĂÜöĊĀúĆÖåćîìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰ ĒöšüŠćĔîïćÜÙøĆĚÜĂćÝÝąĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦâĀćǰ
ìĊęñĎšïøĉĀćøÖĞćúĆÜêĆéÿĉîĔÝ

��ǰ ĀúĆÖÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîǰ
êšĂÜîĞćöćïĆîìċÖêćöĀúĆÖÖćøïĆâßĊÙĎŠǰĒúąđðŨîĕðêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊǰĒúą
öćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂĔĀšÜïÖćøđÜĉîöĊÙüćöëĎÖêšĂÜ
êćöìĊęÙüøǰĒúąÿćöćøëđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÜïÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖĉÝÖćøĕéš

��ǰÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂïĆÜÙĆïêćöÖãĀöć÷ǰêĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚî
ÝąëĎÖøć÷ÜćîĔîÜïÖćøđÜĉî×ĂÜÖĉÝÖćøàċęÜêšĂÜÝĆéìĞćêćöøĎðĒïïǰ ĒúąđüúćìĊę
ÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ đßŠîǰ ïøĉþĆìÝąêšĂÜÝĆéìĞćÜïÖćøđÜĉîĔîøĎðĒïïìĊęÖøöóĆçîć
íčøÖĉÝÖćøÙšćÖĞćĀîéǰĒúąêšĂÜîĞćÿŠÜÖøöóĆçîćíčøÖĉÝÖćøÙšćǰĒúąÖøöÿøøóćÖø
õć÷ĔîđüúćìĊęÖĞćĀîééšü÷ǰđðŨîêšî

ĀúĆÖÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðàċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊ
ÖćøđÜĉîǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊÖćøđÜĉîǰ ĒúąÖćøóĉÝćøèćǰ
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ÙüćöÿĆöóĆîíŤđóČęĂÖĞćĀîéøćÙćēĂîǰ öĊöćêøåćîÖćøïĆâßĊǰ Ēúąöćêøåćîǰ
Öćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ àċęÜÙüøîĞćöćóĉÝćøèćđóČęĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉ
ìćÜïĆâßĊǰĒúąÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

öćêøåćîÖćøïĆâßĊ
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïïčÙÙú
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĀøČĂÖĉÝÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆî
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ ÜïÖćøđÜĉîđÞóćąÖĉÝÖćø
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ đÜĉîúÜìčîĔîïøĉþĆìøŠüöǰĒúąÖćøøŠüöÙšć

öćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî
ÞïĆïìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜǰ ÖćøøüöíčøÖĉÝ
ÞïĆïìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜǰ ÿŠüîÜćîéĞćđîĉîÜćî
ÞïĆïìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜǰ đÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøđÜĉî
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ ÜïÖćøđÜĉîøüö
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ ÖćøøŠüöÖćøÜćî
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ Öćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿŠüîĕéšđÿĊ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĔîÖĉÝÖćøĂČęî
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ ÖćøüĆéöĎúÙŠć÷čêĉíøøö
ÞïĆïìĊęǰ��ǰđøČęĂÜǰ øć÷ĕéšÝćÖÿĆââćìĊęìĞćÖĆïúĎÖÙšć
ÿĞćĀøĆïĔîĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚÝąĕöŠĂíĉïć÷øć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîǰ

ÖćøïĆâßĊǰ ĒúąöćêøåćîÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĒêŠúąÞïĆï×šćÜêšîàċęÜǰ
ðøąÖćýĔßšēé÷ÿõćüĉßćßĊóïĆâßĊǰ ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤǰ ĒêŠÝąĂíĉïć÷ǰ
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ĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîìćÜïĆâßĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰ5SBOTGFSǰ1SJDJOHǰàċęÜÿćöćøë
îĞćöćðøą÷čÖêŤĔß šĔĀ šÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøïĆâßĊǰ Ēúąöćêøåćîǰ
Öćøøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîéĆÜÖúŠćüĕüšĔîïììĊęǰ�ǰǰ

�
ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćø
ĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøǰÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéšéĆÜîĊĚ

øćÙćēĂîìćÜïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøǰ Āöć÷ëċÜǰ
øćÙćìĊęÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøìĊęàČĚĂ�×ć÷ǰ ĀøČĂēĂîÖĆîøąĀüŠćÜǰ
ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøđéĊ÷üÖĆîǰ ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷đĀúŠćîĆĚîđøĊ÷ÖüŠćýĎî÷Ťǰ
ÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöĀúĆÖÖćøïĆâßĊêćöÙüćöøĆïñĉéßĂï

ÖćøïĆâßĊêćöÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 	3FTQPOTJCJMJUZǰ "DDPVOUJOH
ǰ
đðŨîÖćøÝĆéìĞć×šĂöĎúǰĒúąÖćøøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰĒúą
ñĎšïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷îĆĚîǰ ēé÷đîšîÖćøĒÿéÜøć÷ÖćøìĊęñĎšïøĉĀćøÿćöćøë
ÙüïÙčöĕéšđóČęĂÖćøüćÜĒñîǰ Öćøêĉéêćöǰ ĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ
ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷êćöÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖĉÝÖćøêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÖćøðŦîÿŠüî
êšîìčîïćÜøć÷ÖćøìĊęđðŨî×ĂÜÿŠüîøüöĕöŠÿćöćøëøąïčĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćđðŨî×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîĔéĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜǰĒúąÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøēĂîÿĉîÙšć
ĀøČĂïøĉÖćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøđéĊ÷üÖĆî

ýĎî÷ŤÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 	3FTQPOTJCJMJUZǰ $FOUFST
ǰ Āöć÷ëċÜǰǰ
ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøđéĊ÷üÖĆîǰ đßŠîǰĒñîÖǰÿć×ćǰðøąđõìÿĉîÙšćǰĀøČĂ
đ×êÖćø×ć÷ǰ đðŨîêšîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĒêŠúąÖĉÝÖćøǰ đóČęĂÖćøǰ
đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïêšîìčîĀøČĂøć÷ĕéšìĊęÿćöćøëøąïčĕéšüŠćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ĀîŠü÷ÜćîîĆĚîėǰýĎî÷ŤÙüćöøĆïñĉéßĂïĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖėǰĕéšĒÖŠ
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��ǰýĎî÷Ťêšîìčîǰ	$PTUǰ$FOUFS
ǰĀöć÷ëċÜǰĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ìĊęñĎšïøĉĀćø×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîîĆĚîêšĂÜÙüïÙčöĒúąøĆïñĉéßĂïêšîìčîìĊęđÖĉé×ċĚîǰÝċÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęĕöŠ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšĒÖŠĂÜÙŤÖøǰ đßŠîǰ ĒñîÖïĆâßĊǰ ĒñîÖïčÙÙúǰ ĒñîÖÝĆéàČĚĂǰ Ēúą
ĒñîÖÙúĆÜÿĉîÙšćǰđðŨîêšî

��ǰýĎî÷Ťøć÷ĕéšǰ	3FWFOVFǰ$FOUFS
 Āöć÷ëċÜǰĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ìĊęñĎšïøĉĀćø
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîîĆĚîêšĂÜÙüïÙčöĒúąøĆïñĉéßĂïøć÷ĕéšìĊęđÖĉé×ċĚîǰÝċÜđðŨîĀîŠü÷Üćî
ìĊęöčŠÜĒÿüÜĀćøć÷ĕéšđðŨîĀúĆÖǰđßŠîǰĒñîÖ×ć÷ǰĒúąĒñîÖÖćøêúćéǰđðŨîêšî

��ǰýĎî÷ŤÖĞćĕøǰ	1SPųUǰ$FOUFS
 Āöć÷ëċÜǰĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ìĊęñĎšïøĉĀćø×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîîĆĚîêšĂÜÙüïÙčöĒúąøĆïñĉéßĂïøć÷ĕéšĒúąêšîìčîìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ÝċÜđðŨî
ĀîŠü÷ÜćîìĊęêšĂÜó÷ć÷ćöÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîöćÖìĊęÿčéǰ ĒúąÙüïÙčö
êšîìčîĔĀšêĞęćìĊęÿčéđóČęĂĔĀšöĊÖĞćĕøöćÖìĊęÿčéǰ đßŠîǰ ÿć×ć×ĂÜíîćÙćøǰ ÿć×ć×ĂÜǰ
ÙúĉîĉÖǰĒúąÿć×ć×ĂÜøšćîĂćĀćøǰđðŨîêšîǰ

��ǰ ýĎî÷ŤÖćøúÜìčîǰ 	*OWFTUNFOUǰ $FOUFS
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰ
ìĊęñĎšïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîîĆĚîêšĂÜÙüïÙčöĒúąøĆïñĉéßĂïøć÷ĕéšǰ êšîìčîǰ Ēúąǰ
đÜĉîúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷Ťëćüø×ĂÜĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷îĆĚîǰ ÝċÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊǰ
ìĆĚÜøć÷ĕéšǰ êšîìčîǰĒúąđÜĉîúÜìčîĔîÿĉîìøĆó÷ŤëćüøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ đßŠîǰÿć×ć
×ĂÜïøĉþĆìĔîêŠćÜðøąđìýǰÿć×ć×ĂÜēøÜó÷ćïćúǰÿć×ć×ĂÜēøÜĒøöǰĒúąÿć×ć
×ĂÜĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰđðŨîêšî

éĆÜîĆĚîǰøćÙćēĂîǰ	5SBOTGFSǰ1SJDF
ǰÝċÜêšĂÜöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúą÷čêĉíøøö
êŠĂĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰĀøČĂýĎî÷ŤÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜõć÷ĔîĂÜÙŤÖøđéĊ÷üÖĆî

ÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøǰǰ
ÙüøÙĞćîċÜëċÜðøąđéĘîêŠćÜėǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
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	�
ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøÝĆéìĞćǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîǰ
êšĂÜöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøüćÜĒñîǰ ÖćøÙüïÙčöǰ ĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšĔßšõć÷Ĕî
ĀøČĂñĎšïøĉĀćøÖĉÝÖćøîĆĚîė

	�
ǰ Ùčèõćó×ĂÜ×šĂöĎúǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîêšĂÜìĆîǰ
êŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšõć÷ĔîĀøČĂñĎšïøĉĀćøǰ
ÖĉÝÖćøîĆĚîė

	�
ǰÿŠüîÜćîìĊęîĞćđÿîĂǰêĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚî×ĂÜĀîŠü÷Üćî
÷ŠĂ÷ǰ ÿćöćøëÖĞćĀîéĕéšìčÖüĆîǰ ìčÖÿĆðéćĀŤǰ ìčÖđéČĂîǰ ĀøČĂïŠĂ÷ÙøĆĚÜêćöǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšõć÷ĔîĀøČĂñĎšïøĉĀćøÖĉÝÖćøîĆĚîė

	�
ǰ ÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîǰ
êšĂÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦâĀćìĊęñĎšïøĉĀćøÖĞćúĆÜêĆéÿĉîĔÝ

	�
ǰ ĀúĆÖÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðǰ êĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚîǰ
đóČęĂĔßšõć÷ĔîÖĉÝÖćøĕöŠêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕð

	�
ǰÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂïĆÜÙĆïêćöÖãĀöć÷ǰêĆüđú×øćÙćēĂîìĊęÖĞćĀîé×ċĚî
ĕöŠêšĂÜđðŨîĕðêćöøĎðĒïïǰ ĒúąđüúćìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ ĒúąĕöŠêšĂÜĕéšøĆïÖćø
êøüÝÿĂïÝćÖñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêǰ ĀøČĂëĎÖêøüÝÿĂïēé÷ÿøøóćÖøǰ ĀøČĂ
ĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰêćöÖãĀöć÷

ÿĞćĀøĆïĀúĆÖđÖèæŤìĆęüĕðĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜïĆâßĊđóČęĂÖćø
ÝĆéÖćøĀøČĂÖćøïĆâßĊïøĉĀćøÝąĂíĉïć÷êŠĂĕðĔîïììĊęǰ�ǰǰ



22

���ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖø
ÖãĀöć÷õćþĊĂćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîÿćöćøëĒïŠÜđðŨî

ðøąđõìĔĀâŠėǰ ĕéšǰ �ǰ ðøąđõìǰ ÙČĂǰ ÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰ ĒúąÖãĀöć÷ǰ
Ĕîðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜÿćöćøëĂíĉïć÷ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂî
ìćÜõćþĊĂćÖøĕéšđðŨîǰ�ǰĒîüÙĉéǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�����ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćöÖãĀöć÷
øąĀüŠćÜðøąđìý

�����ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćöÖãĀöć÷
ðøąđìýĕì÷

�����ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćö
ÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

øćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćöÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰĀöć÷ëċÜǰøćÙć
ìĊęÖĞćĀîé×ċĚîêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜĂÜÙŤÖćøđóČęĂÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćìćÜ
đýøþåÖĉÝǰ đóČęĂĔßšđðŨîĀúĆÖÖćøõćþĊĂćÖøøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜÖĉÝÖćø×šćößćêĉ
ĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøêúćéìĊęöĊÖćøàČĚĂ×ć÷
ÿĉîÙšćǰĀøČĂĔĀšïøĉÖćøĕð÷ĆÜêúćéêŠćÜðøąđìýìĆęüēúÖǰêúĂéÝîđóČęĂðøąē÷ßîŤĔî
ÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîǰÖćøàČĚĂ×ć÷ĀúĆÖìøĆó÷ŤǰĒúąÖćøÿŠÜđÜĉîðŦîñúǰĀøČĂÖĞćĕøĕðĔĀšñĎšëČĂ
ĀčšîǰĀøČĂñĎšøŠüöúÜìčîĔîðøąđìýêŠćÜėǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ

��ǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøđÖĘïõćþĊàĞĚćàšĂî
��ǰðŜĂÜÖĆîÖćøĀúïĀúĊÖìćÜÖćøđÜĉîñŠćîÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖø
��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøĕĀú×ĂÜđÜĉîìčî
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ĂÜÙŤÖćøđóČęĂÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝǰ	0SHBOJ[B-
UJPOǰGPSǰ&DPOPNJDTǰ$P�0QFSBUJPOǰBOEǰ%FWFMPQNFOUǰ�ǰ0&$%
ǰ
Āöć÷ëċÜǰ ĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜÖúčŠöðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüǰ Ēúą÷ĂöøĆï
øąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ ĒúąđýøþåÖĉÝÖćøÙšćđÿøĊĔîÖćøøŠüöÖĆîǰ ĒúąóĆçîć
đýøþåÖĉÝ×ĂÜõĎöĉõćÙ÷čēøðĒúąēúÖ

ÖĉÝÖćø×šćößćêĉǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖúčŠöíčøÖĉÝìĊęöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆîĔîÖćø
ðøąÖĂïÖĉÝÖćøĔîðøąđìýêŠćÜėǰöćÖÖüŠćĀîċęÜðøąđìýǰēé÷ïøĉþĆìĒöŠÝąêĆĚÜĂ÷ĎŠ
ĔîðøąđìýĒöŠǰ	)PNFǰ$PVOUSZ
ǰĒúąïøĉþĆìúĎÖÝąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĒĀúŠÜđÜĉîĕéšǰ
	)PTUǰ $PVOUSZ
ǰ ïøĉþĆìĒöŠđðŨîñĎšÙüïÙčöǰ ĒúąÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøïøĉĀćø
×ĂÜïøĉþĆìúĎÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ïøĉþĆìĔîđÙøČĂĀøČĂÿć×ćìĆĚÜĀöéǰ ïøĉþĆììĆĚÜĀúć÷ǰ
ÝąÝéìąđïĊ÷îđðŨîîĉêĉïčÙÙúìĊęĒ÷ÖêŠćÜĀćÖÝćÖÖĆîǰ ēé÷ÖćøêĆĚÜÿć×ćĀøČĂǰ
đ×šćøŠüöÙšćÖĆïïøĉþĆìĂČęîėǰĔîðøąđìýêŠćÜėǰìĆęüēúÖ

ÖćøĀúïĀúĊÖìćÜÖćøđÜĉîñŠćîÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøǰǰÖĉÝÖćø×šćößćêĉ
ÝąđúČĂÖüĉíĊÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîđóČęĂ÷šć÷đÜĉîĕéšĕð÷ĆÜðøąđìýìĊęÝĆéđÖĘïõćþĊǰ
ĔîĂĆêøćêĞęćǰ Ēúą÷šć÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĕð÷ĆÜðøąđìýìĊęöĊÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊĔîĂĆêøćÿĎÜǰ
ñŠćîÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøéšü÷üĉíĊÖćøêŠćÜėǰĕéšĒÖŠ

�ǰĔîÖøèĊìĊęöĊÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĀøČĂĔĀšïøĉÖćøøąĀüŠćÜïøĉþĆìĔîđÙøČĂđéĊ÷üÖĆîǰ
ïøĉþĆìĒöŠÝąÖĞćĀîéøćÙć×ć÷ÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøēé÷ïüÖÖĞćĕøÿŠüîĀîċęÜđ×šćĕðǰ
ĔĀšĕéšøćÙć×ć÷ìĊęÿĎÜÖüŠćøćÙćêúćéǰ ïøĉþĆìúĎÖìĊęàČĚĂÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøÝćÖǰ
ïøĉþĆìĒöŠĔîøćÙćÿĎÜÝąöĊñúÖĞćĕøúéúÜǰ ìĞćĔĀšđÿĊ÷õćþĊĔîðøąđìýìĊęïøĉþĆìúĎÖǰ
êĆĚÜĂ÷ĎŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÙüøÝąđðŨîǰ
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�ǰ ĔîÖøèĊìĊęïøĉþĆìĒöŠÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìĔîđÙøČĂĀøČĂïøĉþĆìúĎÖĔîêŠćÜðøąđìý
éšü÷đÜĉîúÜìčîđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ĕöŠđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ	5IJOǰ$BQJUBMJ[B�
UJPO
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĔîđÙøČĂĀøČĂïøĉþĆìúĎÖǰ ĒêŠĔßšüĉíĊÖćøĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöÿĞćĀøĆïÖćø
éĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ ēé÷ïøĉþĆìĔîđÙøČĂĀøČĂïøĉþĆìúĎÖêšĂÜÝŠć÷éĂÖđïĊĚ÷ĔĀšïøĉþĆìĒöŠǰ
ĔîĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷êćöìĊęêÖúÜÖĆîǰ éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷éĆÜÖúŠćüÝąëĎÖîĞćöćĀĆÖđðŨîǰ
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÙĞćîüèÖĞćĕøÿčìíĉđóČęĂđÿĊ÷õćþĊǰìĞćĔĀšđÿĊ÷õćþĊĔîðøąđìýìĊęïøĉþĆì
ĔîđÙøČĂĀøČĂïøĉþĆìúĎÖêĆĚÜĂ÷ĎŠîšĂ÷ÖüŠćìĊęÙüøÝąđðŨîǰĒöšüŠćÝąöĊÖćøĀĆÖõćþĊđÜĉîĕéšǰ
èǰ ìĊęÝŠć÷ǰ ÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ǰ ĒúąîĞćÿŠÜøĆåĒúšüÖĘêćöǰ đóøćąĂĆêøćõćþĊđÜĉîĕéšĀĆÖǰǰ
èǰ ìĊęÝŠć÷ǰ ÝąêĞęćÖüŠćĂĆêøćõćþĊđÜĉîĕéšìĊęÝąêšĂÜđÿĊ÷ÝćÖÖĞćĕøðÖêĉǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰǰ
ëšćñĎ šĔĀšÖĎ šĂ÷Ď ŠĔîðøąđìýìĊęđðŨîéĉîĒéîõćþĊêĞęćǰ 	5BYǰ )BWFO
ǰ ÖĘÝąĕöŠöĊǰ
ÖćøđÖĘïõćþĊđú÷

×šĂÙüøóĉÝćøèćĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîđóČęĂÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøǰ
ÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøǰĀøČĂÖćøüćÜĒñîõćþĊĂćÖøǰ	5BYǰ1MBOOJOH
ǰđóČęĂìĞćĔĀš
ÖĉÝÖćøöĊõćøąõćþĊêĞęćÿčéǰĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰǰ

��ǰÖćøĀúïĀúĊÖõćþĊĂćÖøǰ	5BYǰ"WPJEBODF
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøĀćüĉíĊÖćø
ìĊęëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ĔîÖćøúéõćøąõćþĊēé÷ÖćøĔßšÿĉìíĉðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰǰ
ìćÜõćþĊǰđßŠîǰÖćø÷ÖđüšîõćþĊĂćÖøǰÖćøĔĀšđÙøéĉêõćþĊǰĒúąÖćøĀĆÖÙŠćĔßšÝŠć÷ĕéš
đóĉęö×ċĚîǰđðŨîêšîǰĀøČĂÖćøĔßšßŠĂÜēĀüŠǰ	-PPQIPMF
ǰìĊęÖãĀöć÷õćþĊĂćÖøđðŗéßŠĂÜ
ĔĀšÖøąìĞćēé÷ĕöŠñĉéÖãĀöć÷ǰ đóČęĂĔĀšÝĞćîüîõćøąõćþĊĂćÖøìĊęê šĂÜđÿĊ÷ǰ
úéîšĂ÷úÜĕðÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöðÖêĉìĆęüĕðǰÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøéšü÷üĉíĊîĊĚ
ÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìćÜõćþĊđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĔî×èąìĊęĂÜÙŤÖćøđóČęĂ
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ÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝđøĊ÷ÖÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøüĉíĊîĊĚüŠćǰ
5BYǰ4IFMUFS

��ǰ ÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜõćþĊĂćÖøĀøČĂÖćøĀîĊõćþĊĂćÖøǰ 	5BYǰ &WBTJPO
ǰ
Āöć÷ëċÜǰÖćøđÝêîćĀøČĂÝÜĔÝĀúĊÖđúĊę÷ÜõćþĊĂćÖøǰĀøČĂĀîĊõćþĊĂćÖøēé÷ìčÝøĉêǰ
ĀøČĂñĉéÖãĀöć÷ǰ	*MMFHBMǰ"SSBOHFNFOU
ǰéšü÷ÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜǰàŠĂîǰúąđú÷ǰĀøČĂ
ðŗéïĆÜøć÷ĕéšǰĀøČĂ×šĂöĎúđóČęĂÝŠć÷õćþĊîšĂ÷ėǰÖćøïøĉĀćøõćþĊĂćÖøéšü÷üĉíĊÖćøîĊĚ
öĊñúĔĀšñĎšÖøąìĞćÖćøêšĂÜøĆïñĉéìćÜõćþĊĂćÖøêćöÝĞćîüîđÜĉîìĊęĀúĊÖđúĊę÷ÜǰóøšĂöìĆĚÜ
đïĊĚ÷ðøĆïĒúąđÜĉîđóĉęöǰ àċęÜđðŨîïìúÜēìþìćÜĒóŠÜǰ ĒúąêšĂÜøĆïēìþìćÜĂćâćǰ
ĕéšĒÖŠǰēìþÝĞćÙčÖǰĒúąÙŠćðøĆïĂĊÖéšü÷ǰǰǰǰǰ

ñĎšðøąÖĂïÖćøÿŠüîĔĀâŠêšĂÜÖćøÝŠć÷õćþĊîšĂ÷ėǰēé÷÷ĂöøĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ
ĒúąĕöŠÿîĔÝÙüćöøĆïñĉéĒúąïìúÜēìþìćÜÖãĀöć÷ǰ øüöìĆĚÜñĎšìĞćïĆâßĊǰ ĀøČĂ
ÿĞćîĆÖÜćîïĆâßĊǰĂćÝÝĞć÷ĂöǰĀøČĂÿöøĎšøŠüöÙĉéĔîÖćøĀúĊÖđúĊę÷ÜõćþĊĂćÖøǰĀøČĂ
ÖćøĀîĊõćþĊĂćÖøǰéĆÜîĆĚîǰñĎšðøąÖĂïÖćøÙüøĔßšüĉíĊǰǰ5BYǰ"WPJEBODFǰĀøČĂǰǰ5BYǰ
4IFMUFSǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝđóČęĂìĞćĔĀšÖĉÝÖćøöĊõćøąõćþĊêĞęćÿčéǰǰǰǰ

�����ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćö
ÖãĀöć÷ðøąđìýĕì÷

øćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćöÖãĀöć÷ðøąđìýĕì÷ǰ Āöć÷ëċÜǰ øćÙćǰ
ìĊęÖĞćĀîé×ċĚîêćöĀúĆÖđÖèæŤðøąöüúøĆþãćÖøǰ đóČęĂĔßšđðŨîĀúĆÖÖćøõćþĊĂćÖøǰ
ĔîÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîÿĞćĀøĆïÖćøìĞćíčøÖøøöøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜÖĉÝÖćøĔîÖúčŠö
đéĊ÷üÖĆîǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ

��ǰðŜĂÜÖĆîÖćøëŠć÷ēĂîÖĞćĕøøąĀüŠćÜÖĉÝÖćøĔîÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷Ü
õćþĊìĊęóċÜêšĂÜđÿĊ÷ǰ
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��ǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊđÜĉîĕéšǰĒúąÿëćîąÖćøÙúĆÜ×ĂÜøĆå
��ǰ ÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîĔĀšđðŨîĕðêćöøćÙćêúćéǰ

ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęđðŨîÿćÖú
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖŠĂîìĊęðøąđìýĕì÷ÝąöĊÖãĀöć÷ïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïǰ

ÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîÿĞćĀøĆïÖćøìĞćíčøÖøøöøąĀüŠćÜÖĆî×ĂÜÖĉÝÖćøĔîÖúčŠö
đéĊ÷üÖĆîǰÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîĔĀšðäĉïĆêĉêćöïìïĆââĆêĉìĆęüĕðêćöðøąöüú
øĆþãćÖøǰÙČĂĔĀšĔßšøćÙćêúćé÷čêĉíøøöǰ	'BJSǰ.BSLFUǰ7BMVF
ǰēé÷öĊđĀêčñú
ĂĆîÿöÙüøĕéšǰĒúąĔîÖøèĊÿĉîÙšćîĞćđ×šćìĊęĕöŠÿćöćøëĀćøćÙćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĕéšǰ 
đÝšćóîĆÖÜćîðøąđöĉîÖĘÝąĔßšøćÙćìĊęÖøöýčúÖćÖøðøąÖćý

ÖćøÖĞćĀîéøćÙćēĂîìćÜõćþĊĂćÖøêćöïìïĆââĆêĉìĆęüĕðêćö
ðøąöüúøĆþãćÖøǰ ÿćöćøëĂíĉïć÷đóĉęöđêĉöēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ đÜČęĂîĕ×ĔĀâŠėǰ ĕéš
éĆÜîĊĚǰǰ

��ǰđÜČęĂîĕ×ìĆęüĕðĔîÖćøÙĞćîüèÖĞćĕøÿčìíĉìćÜõćþĊêćööćêøćǰ��ǰìüĉǰ
öĊéĆÜîĊĚǰ

�ǰöćêøćǰ��ǰìüĉǰ	�
ǰĔîÖøèĊÖćøēĂîìøĆó÷ŤÿĉîǰĔĀšïøĉÖćøǰĀøČĂĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉîǰ
ēé÷ĕöŠöĊÙŠćêĂïĒìîǰ ÙŠćïøĉÖćøǰ ĀøČĂéĂÖđïĊĚ÷ǰ ĀøČĂöĊÙŠćêĂïĒìîǰ ÙŠćïøĉÖćøǰ
ĀøČĂéĂÖđïĊĚ÷êĞęćÖüŠćøćÙćêúćéēé÷ĕöŠöĊđĀêčĂĆîÿöÙüøǰ đÝšćóîĆÖÜćîðøąđöĉîǰ
öĊĂĞćîćÝðøąđöĉîÙŠćêĂïĒìîǰ ÙŠćïøĉÖćøǰ ĀøČĂéĂÖđïĊĚ÷îĆĚîêćöøćÙćêúćé 
ĔîüĆîìĊęēĂîǰĔĀšïøĉÖćøǰĀøČĂĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉî

�ǰ öćêøćǰ ��ǰìüĉǰ 	�
ǰ ÖćøÙĞćîüèøćÙćìčî×ĂÜÿĉîÙšćìĊęÿŠÜđ×šćöćÝćÖǰ
êŠćÜðøąđìýîĆĚîǰ đÝšćóîĆÖÜćîðøąđöĉîöĊĂĞćîćÝðøąđöĉîēé÷đìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïǰ
øćÙćìčî×ĂÜÿĉîÙšćðøąđõìĒúąßîĉéđéĊ÷üÖĆîìĊęÿŠÜđ×šćĕðĔîðøąđìýĂČęîĕéš


