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คำนำ



ยิ่งนับวัน ยิ่งไม่อาจปฏิเสธได้ว่า กระแสการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่าง

ประเทศได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและภาคธุรกิจอย่างมาก เสมือนหนึ่งซ้ำเติม
สภาวะความผันผวนของปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่แต่เดิมก็เปลี่ยนแปลง
อย่างรุนแรงอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งระดับการแข่งขันในธุรกิจต่างๆ ก็เข้มข้นขึ้น
เรื่อยๆ ทำให้การบริหารธุรกิจต้องใช้ความระมัดระวังสูงเพื่อให้การตัดสินใจ
ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องให้ได้มากที่สุด เพราะการตัดสินใจที่ผิดพลาดในทาง
ธุรกิจวันนี้อาจหมายถึงความเสียหายจำนวนมาก และอาจส่งผลถึงเป็นวิกฤติ
ของกิจการในระยะต่อไปก็ได้   โดยเฉพาะเรื่องทางด้านการเงินซึ่งแต่เดิมเป็น
สาขาวิชาเฉพาะที่ผู้สนใจและต้องรับผิดชอบด้านการเงินของกิจการเท่านั้นจะ
ต้องเรียนรู้ 


แต่ในปัจจุบันถือเป็นความรู้ขั้นพื้นฐานที่ผู้บริหารในด้านต่างๆ จำเป็น
ต้องรู้ในระดับหนึ่ง เพราะทุกๆ การตัดสินใจของผู้บริหารไม่ว่าจะรับผิดชอบใน
ส่วนงานใด ล้วนส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของกิจการทั้งสิ้น   ความรู้ด้าน
การเงินจึงช่วยสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในด้านที่เป็นประโยชน์ต่อ
กิจการ และหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ได้มากที่สุด  


หนังสือรวมบทความนี้เป็นเจตนาของผู้เขียนที่อยากใช้เป็นช่องทางหนึ่ง
ในการเสริมสร้างความรู้ทางด้านการเงินให้กับผู้สนใจที่อาจมีหรือไม่มีพื้นฐาน
ความรู้ด้านนี้มาก่อนให้สามารถเข้าใจเรื่องการเงินอย่างกระชับที่สุด
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องค์กรธุรกิจทุกแห่งต่างประกอบไปด้วยส่วนงานต่างๆ จำนวนมากน้อย
	

ขึ้นอยู่กับขนาดของธุรกิจและความซับซ้อนในการบริหาร แต่ทุกส่วนงานล้วนมีความ

สำคัญต่อความสำเร็จและการอยู่รอดของธุรกิจทั้งนั้น เสมือนหนึ่งทีมฟุตบอลหรือ

วงดนตรีที่ต้องประสานงานกันเป็นอย่างดี เพียงแต่ในบางครั้งบางโอกาสการ

บริหารธุรกิจต้องเน้นหนักไปที่ส่วนงานใดส่วนงานหนึ่งมากเป็นพิเศษตาม
	

ภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังเช่น ภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจที่ซบเซาในปัจจุบัน 

ธุรกิจต่างๆ ล้วนหันมาเน้นหนักด้านการขายการตลาดมากเป็นพิเศษ เพื่อกระตุ้น
	

ยอดขาย แต่มิใช่ว่าส่วนงานอื่นจะไม่มีความสำคัญ ธุรกิจยังต้องคิดหาวิธีประหยัด

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย บริหารการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ฯลฯ


เรื่องเงินๆ ทองๆ เป็นสิ่งที่เราทุกคนคุ้นเคยมาตั้งแต่ยังเด็ก รู้ว่าเงินเอาไป

ซื้อขนมทานได้ พอโตขึ้นก็รู้จักหาเงินและใช้เงินซื้อหาสิ่งของที่ต้องการ หรือ
	

อาจกล่าวได้ว่าเราทุกคนรู้จักเงินและบริหารเงินโดยสัญชาตญาณมาตั้งแต่รู้ความแล้ว 


บริหารการเงิน ทำเพื่ออะไร?

(ตอนที่ 1)
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บางท่านที่มีโอกาสทำการค้าก็ใช้ความรู้ความเข้าใจเหล่านี้ ไปใช้บริหารการเงินของ

กิจการด้วย แต่เนื่องจากการใช้สัญชาตญาณจะมีอารมณ์และความรู้สึกเข้ามา

เกี่ยวข้องด้วยค่อนข้างมาก ประกอบกับความรู้สึกว่าเรื่องเงินเป็นสิ่งที่ใกล้ตัว 
 

คุ้นเคยมานาน จึงละเลยไม่ให้ความสำคัญ มิได้ศึกษาให้ลึกซึ้งว่าการบริหารการเงิน

ที่เหมาะสมถูกต้องนั้นเป็นอย่างไร ดังนั้นการคิดตัดสินใจที่มีเรื่องเงินมาเกี่ยวข้อง

ในบางโอกาสจึงไม่เหมาะสมกับสถานการณ์และเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับการเงินทั้งส่วนบุคคลและธุรกิจจำนวนมากในปัจจุบัน ทั้งที่
 

เกิดขึ้นจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศหรือที่เกิดขึ้นด้วยเหตุอื่นๆ ส่วนใหญ่
 

ก็มาจากความรู้ความเข้าใจในการบริหารการเงินที่ ไม่กระจ่างเพียงพอ เพราะ
 

พวกเราส่วนใหญ่ถูกสอนมาให้เรียนรู้ศิลปะวิชาเพื่อหาเงิน แต่มักไม่ค่อยได้เรียนรู้

ว่าเมื่อหาเงินมาได้แล้วจะบริหารเงินอย่างไรที่ก่อประโยชน์ให้กับตนเองได้สูงที่สุด


ในบริบทของการบริหารการเงินของกิจการตามหลักการของโลกทุนนิยม

จะกลา่วไวว้า่ เปา้หมายของการบรหิารการเงนิกเ็พือ่สรา้งความมัง่คัง่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้

สูงที่สุด ซึ่งส่วนใหญ่จะเข้าใจว่าคือการทำกำไรให้แก่กิจการมากๆ ซึ่งก็ถูกเพียง
 

ส่วนเดียว เพราะในความหมายที่แท้จริงคือการทำให้ราคาหุ้นของกิจการสูงที่สุด พอ

กล่าวถึงตรงนี้กิจการ SMEs ส่วนใหญ่ที่ ไม่ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
 

ก็ไม่ทราบว่าจะเอาราคาหุ้นที่ ไหนมาวัด ซึ่งในทางปฏิบัติสามารถประยุกต์ตัวแบบ

การตีมูลค่ากิจการมาใช้แทนได้บ้าง หรือเพื่อให้เข้าใจง่ายและเหมาะกับกิจการ 

SMEs ส่วนใหญ่ที่ ไม่ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ อาจใช้การวัดอัตรา
 

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวแทน


เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่สำคัญของการบริหารการเงินของธุรกิจ คือ 

การสร้างหรือเอื้อต่อการทำกำไร และให้เกิดสภาพคล่อง โดยเรื่องของกำไรเป็น

เป้าหมายที่ชัดเจนของทุกกิจการที่ต้องการอยู่แล้ว แต่การบริหารการเงินไป

เกี่ยวข้องอย่างไรล่ะ?


โดยหน้าที่ของการบริหารการเงินจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องตั้งแต่กระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์ขององค์กร รับรู้ว่าแผนองค์กรโดยรวมว่าเป็นอย่างไร? แผนของ

แต่ละส่วนงานเป็นอย่างไร? ซึ่งโดยภาพรวมก็จะกำหนดเป้าหมายไว้ในรูปของ
 

ยอดขาย ส่วนแบ่งตลาด การลดต้นทุน ฯลฯ และมีเป้าหมายจำนวนกำไรหรือ

อัตราผลตอบแทนกำหนดไว้ในท้ายที่สุดด้วย ต่อจากนั้นจะต้องประสานงานกับ

ส่วนงานต่างๆ เพื่อประเมินภารกิจตามแผนงานในแต่ละส่วนงานให้ออกมาในรูป

งบประมาณและแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนรวมขององค์กร แล้วจึงเป็น

หน้าที่ของฝ่ายบริหารการเงินโดยเฉพาะที่ต้องจัดเตรียมเงินทุนตามแผนงานต่างๆ 

ขององค์กรให้พร้อม และคอยติดตามควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณ 

เป็นหน้าที่ที่ต้องประสานงาน อำนวยความสะดวก และควบคุมดูแลให้ทุกส่วนงาน

สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย หน้าที่สุดท้ายคือการจัดการกับเรื่อง
 

ความเสี่ยงต่างๆ ในธุรกิจให้เหลือน้อยที่สุด เช่น อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย 

รวมทั้งความผันผวนของปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ 

ต้นทุน และกำไรของกิจการ เพื่อปกป้องกำไรของกิจการไว้ให้มากที่สุด


แต่ทำไมธุรกิจต้องมีสภาพคล่องด้วย สภาพคล่องสำคัญอย่างไร? หากจะ

เปรียบแล้วสภาพคล่องก็เสมือนหนึ่งเงินในกระเป๋าของทุกคนที่มีไว้สำหรับใช้จ่าย

ซื้อหาสิ่งของที่ต้องการได้ แต่ในแง่มุมของธุรกิจจะมีส่วนเพิ่มเติมอีกนอกเหนือ
 



12 13

บางท่านที่มีโอกาสทำการค้าก็ใช้ความรู้ความเข้าใจเหล่านี้ ไปใช้บริหารการเงินของ

กิจการด้วย แต่เนื่องจากการใช้สัญชาตญาณจะมีอารมณ์และความรู้สึกเข้ามา

เกี่ยวข้องด้วยค่อนข้างมาก ประกอบกับความรู้สึกว่าเรื่องเงินเป็นสิ่งที่ใกล้ตัว 
 

คุ้นเคยมานาน จึงละเลยไม่ให้ความสำคัญ มิได้ศึกษาให้ลึกซึ้งว่าการบริหารการเงิน

ที่เหมาะสมถูกต้องนั้นเป็นอย่างไร ดังนั้นการคิดตัดสินใจที่มีเรื่องเงินมาเกี่ยวข้อง

ในบางโอกาสจึงไม่เหมาะสมกับสถานการณ์และเหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ซึ่งปัญหาเกี่ยวกับการเงินทั้งส่วนบุคคลและธุรกิจจำนวนมากในปัจจุบัน ทั้งที่
 

เกิดขึ้นจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศหรือที่เกิดขึ้นด้วยเหตุอื่นๆ ส่วนใหญ่
 

ก็มาจากความรู้ความเข้าใจในการบริหารการเงินที่ ไม่กระจ่างเพียงพอ เพราะ
 

พวกเราส่วนใหญ่ถูกสอนมาให้เรียนรู้ศิลปะวิชาเพื่อหาเงิน แต่มักไม่ค่อยได้เรียนรู้

ว่าเมื่อหาเงินมาได้แล้วจะบริหารเงินอย่างไรที่ก่อประโยชน์ให้กับตนเองได้สูงที่สุด


ในบริบทของการบริหารการเงินของกิจการตามหลักการของโลกทุนนิยม

จะกลา่วไวว้า่ เปา้หมายของการบรหิารการเงนิกเ็พือ่สรา้งความมัง่คัง่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้

สูงที่สุด ซึ่งส่วนใหญ่จะเข้าใจว่าคือการทำกำไรให้แก่กิจการมากๆ ซึ่งก็ถูกเพียง
 

ส่วนเดียว เพราะในความหมายที่แท้จริงคือการทำให้ราคาหุ้นของกิจการสูงที่สุด พอ

กล่าวถึงตรงนี้กิจการ SMEs ส่วนใหญ่ที่ ไม่ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
 

ก็ไม่ทราบว่าจะเอาราคาหุ้นที่ ไหนมาวัด ซึ่งในทางปฏิบัติสามารถประยุกต์ตัวแบบ

การตีมูลค่ากิจการมาใช้แทนได้บ้าง หรือเพื่อให้เข้าใจง่ายและเหมาะกับกิจการ 

SMEs ส่วนใหญ่ที่ ไม่ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ อาจใช้การวัดอัตรา
 

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวแทน


เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่สำคัญของการบริหารการเงินของธุรกิจ คือ 

การสร้างหรือเอื้อต่อการทำกำไร และให้เกิดสภาพคล่อง โดยเรื่องของกำไรเป็น

เป้าหมายที่ชัดเจนของทุกกิจการที่ต้องการอยู่แล้ว แต่การบริหารการเงินไป

เกี่ยวข้องอย่างไรล่ะ?


โดยหน้าที่ของการบริหารการเงินจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องตั้งแต่กระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์ขององค์กร รับรู้ว่าแผนองค์กรโดยรวมว่าเป็นอย่างไร? แผนของ

แต่ละส่วนงานเป็นอย่างไร? ซึ่งโดยภาพรวมก็จะกำหนดเป้าหมายไว้ในรูปของ
 

ยอดขาย ส่วนแบ่งตลาด การลดต้นทุน ฯลฯ และมีเป้าหมายจำนวนกำไรหรือ

อัตราผลตอบแทนกำหนดไว้ในท้ายที่สุดด้วย ต่อจากนั้นจะต้องประสานงานกับ

ส่วนงานต่างๆ เพื่อประเมินภารกิจตามแผนงานในแต่ละส่วนงานให้ออกมาในรูป

งบประมาณและแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนรวมขององค์กร แล้วจึงเป็น

หน้าที่ของฝ่ายบริหารการเงินโดยเฉพาะที่ต้องจัดเตรียมเงินทุนตามแผนงานต่างๆ 

ขององค์กรให้พร้อม และคอยติดตามควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณ 

เป็นหน้าที่ที่ต้องประสานงาน อำนวยความสะดวก และควบคุมดูแลให้ทุกส่วนงาน

สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย หน้าที่สุดท้ายคือการจัดการกับเรื่อง
 

ความเสี่ยงต่างๆ ในธุรกิจให้เหลือน้อยที่สุด เช่น อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย 

รวมทั้งความผันผวนของปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ 

ต้นทุน และกำไรของกิจการ เพื่อปกป้องกำไรของกิจการไว้ให้มากที่สุด


แต่ทำไมธุรกิจต้องมีสภาพคล่องด้วย สภาพคล่องสำคัญอย่างไร? หากจะ

เปรียบแล้วสภาพคล่องก็เสมือนหนึ่งเงินในกระเป๋าของทุกคนที่มีไว้สำหรับใช้จ่าย

ซื้อหาสิ่งของที่ต้องการได้ แต่ในแง่มุมของธุรกิจจะมีส่วนเพิ่มเติมอีกนอกเหนือ
 



14 15

จากความสามารถในการจ่ายชำระรายจ่ายที่เกิดขึ้นเป็นประจำในธุรกิจ ยังต้อง

ครอบคลุมถึงภาระรายจ่ายทางการเงินที่ถึงกำหนดด้วย ซึ่งได้แก่ ดอกเบี้ย เงินต้น
 

ที่ถึงกำหนดชำระคืน รวมทั้งค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน (ลีสซิ่งหรือเช่าซื้อ) 

ความสำคัญของสภาพคล่องเปรียบได้กับเลือดในร่างกายของคนเราหรือ
 

เปรียบเสมือนน้ำมันในรถยนต์ เพราะหากขาดเลือด คนเราก็ตาย รถขาดน้ำมัน 

เครื่องยนต์ก็ไม่ทำงาน และในด้านความเชื่อมโยงของกำไรและสภาพคล่องก็คือ 

หากธุรกิจค้าขายมีกำไร แต่ ไม่สามารถแปรเปลี่ยนกำไรให้เป็นเงินสดหรือสภาพ

คล่องได้ อาจจะเนื่องด้วยขายแล้วเก็บเงินไม่ได้ การค้าขายนั้นก็ไม่มีความหมาย

อย่างไร สุดท้ายกิจการก็ต้องล้มลง เพราะเงินหมดหรือไม่มีสภาพคล่อง


ในด้านความสำคัญของกำไรและสภาพคล่องในแง่มิติของเวลาก็มีความ

แตกต่างกัน โดยในระยะสั้น สภาพคล่องมีความสำคัญกว่าการทำกำไร แต่ใน

ระยะยาว กำไรมีความสำคัญกว่าสภาพคล่อง เพราะหากธุรกิจไม่มีสภาพคล่อง 

ขาดเงินสดไว้ใช้จ่ายประจำวัน ก็ต้องปิดกิจการ แม้การค้าขายจะดีมีกำไรก็ตาม 

แต่ในระยะยาว หากกิจการค้าขายไม่มีกำไร (ขาดทุน) ฐานะของทุนดำเนินงาน

ของผู้ถือหุ้นก็จะลดลงจนหมดสิ้น กิจการก็ต้องเลิกล้ม เพราะไม่มีเครดิตทางการค้า 

เพื่อง่ายต่อการทำความเข้าใจ จะขอยกตัวอย่างกิจการ 4 ประเภทให้เห็นภาพ

ความสำคัญของกำไรและสภาพคล่องเริ่มจากด้อยที่สุดไปหาดีที่สุด


กิจการประเภทแรก ค้าขายขาดทุนและยังไม่มีเงินสดเป็นสภาพคล่อง 
 

กิจการประเภทนี้คงไม่ต้องกล่าวถึงมาก เปรียบเสมือนนักกีฬาที่ ไร้ฝีมือและยังขาด

เทคนิคไหวพริบในการแก้ ไขสถานการณ์ในการแข่งขัน พอเริ่มต้นเกมก็ถูกปะทะ

บาดเจ็บสาหัส ถูกหามออกจากสนาม


กิจการประเภทที่สอง ค้าขายพอมีกำไร แต่กลับไม่มีสภาพคล่อง แม้จะมี

สภาพที่ดีกว่ากิจการประเภทแรก แต่ก็ไม่อาจรักษาฐานะกิจการไว้ได้นาน สุดท้ายก็ต้อง

ล้มลง กิจการประเภทนี้ฝรั่งเรียกว่า Technical Bankruptcy (การล้มละลายทาง

เทคนิค) หากเปรียบเป็นนักกีฬาก็เป็นพวกที่พอมีฝีมืออยู่บ้าง แต่ยังขาดเทคนิค
 

ไหวพริบในการแก้ไขสถานการณ์ เมื่อลงสนามแข่งสามารถโชว์ให้เห็นว่ามีฝีมือ แต่

ไม่รู้จักหลบหลีกการปะทะจากคู่แข่งขันได้ แข่งได้แค่ครึ่งเกมก็ต้องถูกหามออก

จากสนาม


สำหรับประเภทที่สาม ค้าขายไม่เก่ง กำไรบ้าง ขาดทุนบ้างสลับกันไป แต่

พยายามกำเงินสดไว้ในมือตลอดเวลา เป็นกิจการที่แม้จะดูทุลักทุเล ไม่น่าจะรอด 

แต่ก็ไม่ล้ม เป็นสภาพของธุรกิจส่วนใหญ่ในบ้านเราในปัจจุบัน เป็นนักกีฬาที่ด้อย

ฝีมือไปนิด แต่เทคนิคไหวพริบในการเอาตัวรอดเป็นหนึ่ง แม้จะไม่อาจโชว์ฝีมือให้

เป็นที่ประทับใจผู้ชมได้ แต่ก็สามารถยืนแข่งขันได้ตลอดเกม


กิจการประเภทสุดท้าย ค้าขายเก่งและยังมีเงินสดในมือมาก ถือเป็นสุดยอด

ของกิจการทุกประเภท ซึ่งมีจำนวนไม่มากนักในโลกธุรกิจ เป็นนักกีฬาที่ฝีมือดี 

ปฏิภาณไหวพริบการแข่งขันเป็นเยี่ยม ทำคะแนนให้ทีมได้ตลอด และแข่งได้จนจบ

ครบเกม





บริหารการเงินต้องทำอะไรบ้าง


เป้าหมายของการบริหารการเงินของธุรกิจคือ การสร้างหรือเอื้อต่อการทำ

กำไรและให้เกิดสภาพคล่อง โดยความสำคัญของเป้าหมายทั้งสองในแง่ของ
 

มิติเวลามีความแตกต่างกัน ต่อไปจะกล่าวเสริมถึงภาระหน้าที่ ในการบริหาร
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จากความสามารถในการจ่ายชำระรายจ่ายที่เกิดขึ้นเป็นประจำในธุรกิจ ยังต้อง

ครอบคลุมถึงภาระรายจ่ายทางการเงินที่ถึงกำหนดด้วย ซึ่งได้แก่ ดอกเบี้ย เงินต้น
 

ที่ถึงกำหนดชำระคืน รวมทั้งค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน (ลีสซิ่งหรือเช่าซื้อ) 

ความสำคัญของสภาพคล่องเปรียบได้กับเลือดในร่างกายของคนเราหรือ
 

เปรียบเสมือนน้ำมันในรถยนต์ เพราะหากขาดเลือด คนเราก็ตาย รถขาดน้ำมัน 

เครื่องยนต์ก็ไม่ทำงาน และในด้านความเชื่อมโยงของกำไรและสภาพคล่องก็คือ 

หากธุรกิจค้าขายมีกำไร แต่ ไม่สามารถแปรเปลี่ยนกำไรให้เป็นเงินสดหรือสภาพ

คล่องได้ อาจจะเนื่องด้วยขายแล้วเก็บเงินไม่ได้ การค้าขายนั้นก็ไม่มีความหมาย

อย่างไร สุดท้ายกิจการก็ต้องล้มลง เพราะเงินหมดหรือไม่มีสภาพคล่อง


ในด้านความสำคัญของกำไรและสภาพคล่องในแง่มิติของเวลาก็มีความ

แตกต่างกัน โดยในระยะสั้น สภาพคล่องมีความสำคัญกว่าการทำกำไร แต่ใน

ระยะยาว กำไรมีความสำคัญกว่าสภาพคล่อง เพราะหากธุรกิจไม่มีสภาพคล่อง 

ขาดเงินสดไว้ใช้จ่ายประจำวัน ก็ต้องปิดกิจการ แม้การค้าขายจะดีมีกำไรก็ตาม 

แต่ในระยะยาว หากกิจการค้าขายไม่มีกำไร (ขาดทุน) ฐานะของทุนดำเนินงาน

ของผู้ถือหุ้นก็จะลดลงจนหมดสิ้น กิจการก็ต้องเลิกล้ม เพราะไม่มีเครดิตทางการค้า 

เพื่อง่ายต่อการทำความเข้าใจ จะขอยกตัวอย่างกิจการ 4 ประเภทให้เห็นภาพ

ความสำคัญของกำไรและสภาพคล่องเริ่มจากด้อยที่สุดไปหาดีที่สุด


กิจการประเภทแรก ค้าขายขาดทุนและยังไม่มีเงินสดเป็นสภาพคล่อง 
 

กิจการประเภทนี้คงไม่ต้องกล่าวถึงมาก เปรียบเสมือนนักกีฬาที่ ไร้ฝีมือและยังขาด

เทคนิคไหวพริบในการแก้ ไขสถานการณ์ในการแข่งขัน พอเริ่มต้นเกมก็ถูกปะทะ

บาดเจ็บสาหัส ถูกหามออกจากสนาม


กิจการประเภทที่สอง ค้าขายพอมีกำไร แต่กลับไม่มีสภาพคล่อง แม้จะมี

สภาพที่ดีกว่ากิจการประเภทแรก แต่ก็ไม่อาจรักษาฐานะกิจการไว้ได้นาน สุดท้ายก็ต้อง

ล้มลง กิจการประเภทนี้ฝรั่งเรียกว่า Technical Bankruptcy (การล้มละลายทาง

เทคนิค) หากเปรียบเป็นนักกีฬาก็เป็นพวกที่พอมีฝีมืออยู่บ้าง แต่ยังขาดเทคนิค
 

ไหวพริบในการแก้ไขสถานการณ์ เมื่อลงสนามแข่งสามารถโชว์ให้เห็นว่ามีฝีมือ แต่

ไม่รู้จักหลบหลีกการปะทะจากคู่แข่งขันได้ แข่งได้แค่ครึ่งเกมก็ต้องถูกหามออก

จากสนาม


สำหรับประเภทที่สาม ค้าขายไม่เก่ง กำไรบ้าง ขาดทุนบ้างสลับกันไป แต่

พยายามกำเงินสดไว้ในมือตลอดเวลา เป็นกิจการที่แม้จะดูทุลักทุเล ไม่น่าจะรอด 

แต่ก็ไม่ล้ม เป็นสภาพของธุรกิจส่วนใหญ่ในบ้านเราในปัจจุบัน เป็นนักกีฬาที่ด้อย

ฝีมือไปนิด แต่เทคนิคไหวพริบในการเอาตัวรอดเป็นหนึ่ง แม้จะไม่อาจโชว์ฝีมือให้

เป็นที่ประทับใจผู้ชมได้ แต่ก็สามารถยืนแข่งขันได้ตลอดเกม


กิจการประเภทสุดท้าย ค้าขายเก่งและยังมีเงินสดในมือมาก ถือเป็นสุดยอด

ของกิจการทุกประเภท ซึ่งมีจำนวนไม่มากนักในโลกธุรกิจ เป็นนักกีฬาที่ฝีมือดี 

ปฏิภาณไหวพริบการแข่งขันเป็นเยี่ยม ทำคะแนนให้ทีมได้ตลอด และแข่งได้จนจบ

ครบเกม





บริหารการเงินต้องทำอะไรบ้าง


เป้าหมายของการบริหารการเงินของธุรกิจคือ การสร้างหรือเอื้อต่อการทำ

กำไรและให้เกิดสภาพคล่อง โดยความสำคัญของเป้าหมายทั้งสองในแง่ของ
 

มิติเวลามีความแตกต่างกัน ต่อไปจะกล่าวเสริมถึงภาระหน้าที่ ในการบริหาร
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การเงินว่าต้องทำอะไรบ้างเพื่อให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมายดังกล่าว


หากจะกล่าวแบบสรุปถึงภาระหน้าที่ของผู้รับผิดชอบด้านการบริหาร
 

การเงินจะได้แก่ การศึกษาถึงระดับความต้องการเงินทุนโดยรวมของกิจการ 
 

การจัดหาและระดมทุนตามจำนวนเงินที่ต้องการ และการจัดสรรและควบคุมการ
 

ใช้เงินทุนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้


ซึ่งหากจะยกตัวอย่างเปรียบเทียบก็เหมือนกับกรณีที่เราอยากได้รถยนต์
 

ไว้ใช้งานสักหนึ่งคัน ก็ต้องเลือกรุ่น ยี่ห้อ สี ขนาดเครื่องยนต์ และที่ขาดไม่ได้คือ

ราคารถคันดังกล่าว สมมติว่าราคาหนึ่งล้านบาทซึ่งถือเป็นประเด็นแรกที่ต้อง
 

ทราบก่อน ต่อมาก็คือเตรียมเงินไปซื้อ หากมีเงินเก็บสะสมอยู่แล้วหนึ่งล้านบาท
 

ก็ผ่านประเด็นนี้ ไปได้ แต่ส่วนใหญ่มักมีเงินไม่พอ สมมติต่อว่ามีเงินเก็บอยู่เพียง

สามแสนบาท แสดงว่าต้องหาจากที่อื่นอีกเจ็ดแสนบาท ซึ่งอาจจะขอหยิบยืมญาติ

พี่น้อง เพื่อนฝูง กู้จากธนาคาร รวมตลอดถึงการทำสัญญาเช่าซื้อหรือลีสซิ่ง เพื่อ

หาเงินให้ครบหนึ่งล้านบาท สุดท้ายก็นำเงินไปซื้อรถยนต์ตามที่ตัดสินใจเลือกไว้ 

เป็นอันจบกระบวนการ


ตัวอย่างข้างต้นนี้เป็นเพียงการเปรียบเทียบให้เห็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง

ในการบริหารการเงินโดยรวมเพื่อง่ายต่อการทำความเข้าใจในลำดับต่อไปเท่านั้น 

ซึ่งในทางปฏิบัติจริงทางธุรกิจจะมีความซับซ้อนพอสมควร และการตัดสินใจ
 

ในแต่ละส่วนก็มีเกณฑ์การพิจารณาเป็นเรื่องเฉพาะของส่วนนั้นๆ ไป


หน้าที่แรกในการบริหารการเงิน คือ การหาระดับความต้องการเงินทุน 
 

ซึ่งเป็นการพิจารณาว่ากิจการมีความจำเป็นต้องลงทุนในสินทรัพย์อะไรบ้าง? เพื่อ

ใช้ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งพอจะแบ่งได้เป็นสองกลุ่มใหญ่ๆ คือ สินทรัพย์หลักที่ใช้

ในการทำการค้า ซึ่งบางแห่งอาจเรียกว่า สินทรัพย์ประจำหรือสินทรัพย์ถาวร
 

ในทางบัญชีนั่นเอง สินทรัพย์กลุ่มนี้เป็นส่วนสำคัญของธุรกิจ เพราะเป็นสินทรัพย์
 

ที่ใช้สร้างรายได้ กำไรและผลตอบแทน เป็นสินทรัพย์ที่ใช้ผลิตสินค้า ใช้สำหรับการ

ให้บริการ หรือเรียกแบบชาวบ้านว่า “เครื่องมือทำมาหากิน” ส่วนอีกกลุ่มคือ

สินทรัพย์หมุนเวียนหรือเงินทุนหมุนเวียนเป็นสินทรัพย์ที่ธุรกิจจะต้องมีเพื่อ
 

ใช้ช่วยเสริมหรือเอื้อต่อการทำการค้า คือช่วยทำให้กิจกรรมทางการค้าเพิ่มขึ้น
 

หรือลดลง และยังเกี่ยวข้องกับการรักษาสภาพคล่องของกิจการอีกโสดหนึ่งด้วย 

เป็นสินทรัพย์ส่วนที่ ไม่ได้สร้างรายได้ กำไรและผลตอบแทนโดยตรง แต่ไม่มีไม่ได้


เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจในส่วนของสินทรัพย์หลักกลุ่มแรกนี้ จะขอ

สมมติว่าเป็นของธุรกิจที่เริ่มจัดตั้งใหม่ ซึ่งจะเริ่มด้วยการแจกแจงรายการ

สินทรัพย์หลักที่ต้องมีทั้งหมดสำหรับการทำการค้า อาจได้แก่ ที่ดิน อาคาร 

โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ เครื่องจักร และอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน 

รถยนต์และรถบรรทุก เป็นต้น รายการเหล่านี้จะต้องประมาณค่าใช้จ่ายที่จะ
 

จัดหามา รายการใดที่จะซื้อก็ใช้มูลค่าที่ซื้อมาเป็นเกณฑ์ รายการใดจะต้องเช่าก็จะใช้

มูลค่าของเงินมัดจำ เงินทำสัญญา หรือเงินกินเปล่า (แป๊ะเจี๊ยะ) แล้วแต่กรณี เป็น

มูลค่าในการจัดหา โดยรวมมูลค่าของสินทรัพย์ที่จะจัดหาแต่ละรายการเข้าด้วยกัน 

ยอดรวมก็คือจำนวนเงินทุนที่ต้องการของธุรกิจในสินทรัพย์กลุ่มนี้


สำหรับธุรกิจที่เปิดดำเนินการอยู่แล้ว ระดับความต้องการเงินทุนใน

สินทรัพย์กลุ่มแรกนี้ก็คือ การประมาณความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนแทนสินทรัพย์
 

ที่หมดอายุหรือหมดสภาพการใช้งาน เช่น รถบรรทุกเก่าใช้งานมา 10 ปีแล้วจน
 

ไม่เหมาะกับการใช้งานต่อ หากซื้อใหม่จะต้องใช้งบประมาณ 2 ล้านบาท แต่
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การเงินว่าต้องทำอะไรบ้างเพื่อให้ธุรกิจบรรลุเป้าหมายดังกล่าว


หากจะกล่าวแบบสรุปถึงภาระหน้าที่ของผู้รับผิดชอบด้านการบริหาร
 

การเงินจะได้แก่ การศึกษาถึงระดับความต้องการเงินทุนโดยรวมของกิจการ 
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ที่หมดอายุหรือหมดสภาพการใช้งาน เช่น รถบรรทุกเก่าใช้งานมา 10 ปีแล้วจน
 

ไม่เหมาะกับการใช้งานต่อ หากซื้อใหม่จะต้องใช้งบประมาณ 2 ล้านบาท แต่
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รถบรรทุกเก่าสามารถขายได้ราคา 2 แสนบาท ดังนั้นระดับความต้องการเงินทุน

สำหรับซื้อรถบรรทุกใหม่เท่ากับ 1.8 ล้านบาท เป็นต้น นอกจากสินทรัพย์ที่จัดหามา

แทนของเก่าแล้ว ยังอาจต้องรวมถึงสินทรัพย์ที่ต้องจัดหามาเพิ่มเติมรองรับกับ

ขนาดของธุรกิจที่เพิ่มขึ้นด้วย เช่น เครื่องจักรที่มีอยู่มีกำลังการผลิตที่ผลิตได้จริง 

(Actual Capacity) เท่ากับ 1 แสนหน่วย ซึ่งปัจจุบันได้ผลิตจนเต็มความสามารถแล้ว 

แต่คาดว่ายอดขายในปีหน้าจะเพิ่มขึ้นอีก 20% ซึ่งเครื่องจักรที่มีอยู่ ไม่อาจรองรับ

ส่วนที่เพิ่มขึ้นนี้ ได้ จำเป็นต้องจัดหาเครื่องจักรใหม่เพิ่มเติม งบประมาณสำหรับ

จัดหาเครื่องจักรใหม่นี้ก็คือระดับความต้องการเงินทุนในสินทรัพยก์ลุ่มนี้เช่นกัน


การพิจารณาคัดเลือกสินทรัพย์หลักที่จะจัดหาหรือลงทุนนี้มีความสำคัญต่อ

ธุรกิจอย่างมาก หากจะใช้ภาษาทางธุรกิจหรือวิชาการเกี่ยวกับเรื่องนี้ เราอาจจะ

เคยได้ยินในชื่อเรียกว่า โครงการลงทุน การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

หรืองบจ่ายลงทุน ซึ่งล้วนเป็นเรื่องที่กล่าวถึงการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มนี้ทั้งสิ้น 

เพียงแต่ในกระบวนการตัดสินใจลงทุนมิใช่การพิจารณาในแง่มุมด้านการเงินเพียง

ส่วนเดียว จะประกอบด้วยการศึกษาในด้านตลาด ด้านวิศวกรรม ด้านการจัดการ 

และปัจจัยอื่นๆ ที่กระทบต่อตัวโครงการรวมเข้าด้วยกัน


เป้าหมายในการคัดเลือกสินทรัพย์หลักที่จะลงทุน จะพิจารณาเลือก

สินทรัพย์ที่สามารถสร้างกำไรหรือผลตอบแทนให้แก่กิจการได้สูงที่สุด สอดคล้อง

กับเป้าหมายในการบริหารการเงินที่กล่าวมาแล้ว ซึ่งในทางการเงินมีตัวประเมินผล

หลายตัว อาทิ ระยะเวลาคืนทุน อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนลดค่า ดัชนีการทำกำไร เป็นต้น





ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนหรือเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มที่สอง ก็จะพิจารณาหา

ระดับความต้องการเงินทุนในทำนองเดียวกับสินทรัพย์กลุ่มแรก ซึ่งสินทรัพย์กลุ่มนี้

โดยส่วนใหญ่จะประกอบด้วย เงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้าคงคลัง และโดย

ธรรมชาติของสินทรัพย์กลุ่มนี้มักสัมพันธ์กับระดับของยอดขายหรือรายได้ของ

ธุรกิจโดยตรง คือ ยอดขายสูงก็ต้องมีเงินทุนหมุนเวียนสูง รายได้น้อยก็จะต้องมี

เงินทุนหมุนเวียนต่ำตามไปด้วย


ในกรณีของธุรกิจที่เริ่มต้นใหม่ ระดับความต้องการเงินทุนของสินทรัพย์

กลุ่มนี้มาจากการพิจารณาจำนวนเงินลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนแต่ละรายการเมื่อ

เริ่มเปิดทำการค้า ตัวอย่างเช่น การหาปริมาณเงินสดในมือที่เหมาะสมเพื่อรองรับ

กับภาระรายจ่ายปกติประจำวันของธุรกิจ สมมติว่าในเบื้องต้นประมาณว่าระดับ

การถือเงินสดในมือที่เหมาะสมเท่ากับห้าหมื่นบาทซึ่งเพียงพอกับรายจ่ายที่เป็น

เงินสดในหนึ่งเดือนพอดี รายการต่อมาคือลูกหนี้การค้าก็จะพิจารณาจากปริมาณ
 

สินเชื่อทางการค้าที่จะให้กับลูกค้าตามนโยบายสินเชื่อของกิจการ อาทิ นโยบาย
 

สินเชื่อให้เครดิตลูกค้า 30 วัน ประมาณว่าจะมียอดขายเฉลี่ยเดือนละห้าแสนบาท 

เพราะฉะนั้นเงินลงทุนในลูกหนี้การค้าจะเท่ากับห้าแสนบาท เป็นต้น สำหรับ

รายการสินค้าคงคลังจะพิจารณาเช่นเดียวกับลูกหนี้การค้า คือ พิจารณาจาก

นโยบายการเก็บรักษาสินค้าคงคลังหรือเก็บสต็อกของกิจการ อาทิ กิจการกำหนด

นโยบายสต็อกสินค้าเพื่อขายไว้ 30 วัน ประมาณว่าจะต้องใช้เงินลงทุนตามฐาน

ต้นทุนเท่ากับสองแสนบาท เมื่อรวมระดับการลงทุนทั้งสามรายการก็คือระดับ

ความต้องการเงินทุนสำหรับสินทรัพย์หมุนเวียน เนื่องจากตัวเลขที่ ได้เป็นการ

ประมาณการในเบื้องต้นซึ่งอาจผิดพลาดได้ง่าย เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
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แต่คาดว่ายอดขายในปีหน้าจะเพิ่มขึ้นอีก 20% ซึ่งเครื่องจักรที่มีอยู่ ไม่อาจรองรับ

ส่วนที่เพิ่มขึ้นนี้ ได้ จำเป็นต้องจัดหาเครื่องจักรใหม่เพิ่มเติม งบประมาณสำหรับ

จัดหาเครื่องจักรใหม่นี้ก็คือระดับความต้องการเงินทุนในสินทรัพยก์ลุ่มนี้เช่นกัน


การพิจารณาคัดเลือกสินทรัพย์หลักที่จะจัดหาหรือลงทุนนี้มีความสำคัญต่อ

ธุรกิจอย่างมาก หากจะใช้ภาษาทางธุรกิจหรือวิชาการเกี่ยวกับเรื่องนี้ เราอาจจะ

เคยได้ยินในชื่อเรียกว่า โครงการลงทุน การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

หรืองบจ่ายลงทุน ซึ่งล้วนเป็นเรื่องที่กล่าวถึงการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มนี้ทั้งสิ้น 

เพียงแต่ในกระบวนการตัดสินใจลงทุนมิใช่การพิจารณาในแง่มุมด้านการเงินเพียง

ส่วนเดียว จะประกอบด้วยการศึกษาในด้านตลาด ด้านวิศวกรรม ด้านการจัดการ 

และปัจจัยอื่นๆ ที่กระทบต่อตัวโครงการรวมเข้าด้วยกัน


เป้าหมายในการคัดเลือกสินทรัพย์หลักที่จะลงทุน จะพิจารณาเลือก

สินทรัพย์ที่สามารถสร้างกำไรหรือผลตอบแทนให้แก่กิจการได้สูงที่สุด สอดคล้อง

กับเป้าหมายในการบริหารการเงินที่กล่าวมาแล้ว ซึ่งในทางการเงินมีตัวประเมินผล

หลายตัว อาทิ ระยะเวลาคืนทุน อัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ย มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนลดค่า ดัชนีการทำกำไร เป็นต้น





ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนหรือเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มที่สอง ก็จะพิจารณาหา

ระดับความต้องการเงินทุนในทำนองเดียวกับสินทรัพย์กลุ่มแรก ซึ่งสินทรัพย์กลุ่มนี้

โดยส่วนใหญ่จะประกอบด้วย เงินสด ลูกหนี้การค้า และสินค้าคงคลัง และโดย

ธรรมชาติของสินทรัพย์กลุ่มนี้มักสัมพันธ์กับระดับของยอดขายหรือรายได้ของ

ธุรกิจโดยตรง คือ ยอดขายสูงก็ต้องมีเงินทุนหมุนเวียนสูง รายได้น้อยก็จะต้องมี

เงินทุนหมุนเวียนต่ำตามไปด้วย


ในกรณีของธุรกิจที่เริ่มต้นใหม่ ระดับความต้องการเงินทุนของสินทรัพย์

กลุ่มนี้มาจากการพิจารณาจำนวนเงินลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนแต่ละรายการเมื่อ

เริ่มเปิดทำการค้า ตัวอย่างเช่น การหาปริมาณเงินสดในมือที่เหมาะสมเพื่อรองรับ

กับภาระรายจ่ายปกติประจำวันของธุรกิจ สมมติว่าในเบื้องต้นประมาณว่าระดับ

การถือเงินสดในมือที่เหมาะสมเท่ากับห้าหมื่นบาทซึ่งเพียงพอกับรายจ่ายที่เป็น

เงินสดในหนึ่งเดือนพอดี รายการต่อมาคือลูกหนี้การค้าก็จะพิจารณาจากปริมาณ
 

สินเชื่อทางการค้าที่จะให้กับลูกค้าตามนโยบายสินเชื่อของกิจการ อาทิ นโยบาย
 

สินเชื่อให้เครดิตลูกค้า 30 วัน ประมาณว่าจะมียอดขายเฉลี่ยเดือนละห้าแสนบาท 

เพราะฉะนั้นเงินลงทุนในลูกหนี้การค้าจะเท่ากับห้าแสนบาท เป็นต้น สำหรับ

รายการสินค้าคงคลังจะพิจารณาเช่นเดียวกับลูกหนี้การค้า คือ พิจารณาจาก

นโยบายการเก็บรักษาสินค้าคงคลังหรือเก็บสต็อกของกิจการ อาทิ กิจการกำหนด

นโยบายสต็อกสินค้าเพื่อขายไว้ 30 วัน ประมาณว่าจะต้องใช้เงินลงทุนตามฐาน

ต้นทุนเท่ากับสองแสนบาท เมื่อรวมระดับการลงทุนทั้งสามรายการก็คือระดับ

ความต้องการเงินทุนสำหรับสินทรัพย์หมุนเวียน เนื่องจากตัวเลขที่ ได้เป็นการ

ประมาณการในเบื้องต้นซึ่งอาจผิดพลาดได้ง่าย เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
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ควรเผื่อจำนวนเงินสำรองในส่วนนี้ ไว้ด้วยจะเป็นการดียิ่งขึ้น


ส่วนธุรกิจที่เปิดดำเนินการอยู่แล้ว การหาระดับความต้องการเงินทุน

สำหรับเงินทุนหมุนเวียนจะเป็นเฉพาะส่วนที่เพิ่มขึ้นจากงวดก่อนหน้า โดยเบื้องต้น

ต้องหาระดับความต้องการเงินทุนในลักษณะเดียวกับธุรกิจที่เปิดดำเนินการใหม่
 

ดังที่กล่าวมาแล้ว เพียงแต่จะต้องหายอดรวมของงวดปัจจุบันและงวดก่อนหน้า 

และเทียบหาส่วนแตกต่าง ซึ่งโดยปกติเมื่อยอดขายเพิ่มขึ้น เงินทุนหมุนเวียนก็ต้อง

ใช้เพิ่มขึ้นด้วย ดังนั้นยอดรวมในงวดปัจจุบันจะสูงกว่างวดที่ผ่านมา จึงเป็นส่วนที่

ธุรกิจจะต้องลงทุนเพิ่มขึ้น แต่ก็มีบางกิจการที่ยอดรวมในงวดปัจจุบันต่ำกว่างวด
 

ที่ผ่านมา ในกรณีนี้แทนที่จะเป็นความต้องการเงินทุนที่เพิ่มขึ้นกลับกลายเป็นแหล่ง

เงินทุนให้กับกิจการแทน หรือเป็นส่วนที่ ไปลดระดับความต้องการเงินทุนของ

กิจการลงในงวดปัจจุบัน


บริหารการเงิน ทำเพื่ออะไร?

(ตอนที่ 2)





เรื่องการจัดหาและระดมทุนถือเป็นประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับกิจการขนาด

กลางและขนาดย่อมมากที่สุด ไม่ว่ากิจการที่กำลังก่อตั้งใหม่หรือที่เปิดดำเนินการ

มานานแล้วก็ตาม มีผู้ประกอบการจำนวนมากมาขอคำปรึกษาจากผู้เขียนอยู่เสมอ

ในปัญหานี้ โดยเฉพาะผู้ประกอบการหน้าใหม่ที่คิดจะเริ่มทำการค้ามักจะมีคำถามว่า 

จะขอกู้เงินได้จากที่ ไหน? และทำอย่างไรให้ได้เงินกู้? ซึ่งผู้ประกอบการหน้าเดิมก็มี

ประเด็นปัญหาในเรื่องนี้ที่ ไม่แตกต่างกันมากนัก


แหล่งเงินทุนในการทำธุรกิจพอแบ่งคร่าวๆ ได้เป็นสองแหล่ง คือ เงินของ

ผู้ประกอบการเองหรือเงินเจ้าของ และเงินของผู้อื่นหรือเงินเจ้าหนี้ ในส่วนเงิน

เจ้าของหมายถึงเงินที่ผู้ประกอบการเองเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ไม่มีภาระผูกพันใดๆ 

และไม่ต้องชำระคืน ส่วนเงินเจ้าหนี้ก็คือเงินที่ ไปหยิบยืมมา ไม่ ใช่เงินของ
 

ผู้ประกอบการเอง ต้องชำระคืนตามกำหนด บางแหล่งก็มีภาระผูกพัน ต้องชำระ

ดอกเบี้ย และอาจต้องวางหลักทรัพย์ค้ำประกันด้วย



