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คาํนํา 
 

ตําราการบริหารธนาคารยคุใหม ่ (Modern Banking Management) เลม่นี D แตง่ขึ Dน
เพืKอใช้ประกอบการเรียนการสอนวิชา การบริหารธนาคาร (Banking Management) และวิชาการ
บริหารสถาบนัการเงิน (Financial Institutions Management) ในหลกัสตูรการเงินและการธนาคาร
ทั Dงในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท และเพืKอเป็นประโยชน์สําหรับผู้ ทีKต้องการเพิKมพนูความรู้ทาง 
ด้านการบริหารธนาคารสมยัใหม ่ 

 
เนื Dอหาในตําราเลม่นี Dแบง่ออกเป็นสามสว่น คือ สว่นทีKหนึKงเป็นการกลา่วถงึภาพรวม

ของธรุกิจธนาคารและแนวโน้มในอนาคต โดยจะให้ความรู้เบื Dองต้นเกีKยวกบัธรุกิจธนาคาร ผา่นการ 
ทําความเข้าใจกบัโครงสร้างของงบการเงิน และการวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินตา่ง ๆ ของธรุกิจ
ธนาคาร รวมถงึการทําความรู้จกักบัการธนาคารระหวา่งประเทศและการธนาคารทีKยัKงยืน จากนั Dนจะ 
ได้กลา่วถงึธนาคารดิจิทลัและบทบาทของบริษัทฟินเทค ทีKสามารถเป็นได้ทั Dงคูแ่ขง่และพนัธมิตรทาง
ธรุกิจกบัธนาคาร 

 
สว่นทีKสองของตํารา เป็นเรืKองของการบริหารความเสีKยงของธรุกิจธนาคาร โดยจะ   

ให้ความรู้เกีKยวกบัความเสีKยงหลกัของธรุกิจธนาคาร อนัประกอบด้วย ความเสีKยงด้านเครดิต ความ
เสีKยงด้านสภาพคลอ่ง ความเสีKยงด้านเงินทนุ ความเสีKยงจากอตัราดอกเบี Dย ความเสีKยงตลาด และ 
ความเสีKยงจากรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน โดยจะได้กลา่วถงึวิธีการวดัความเสีKยง และการ
จดัการกบัความเสีKยงเหลา่นั Dนให้อยูใ่นระดบัทีKเหมาะสม 

 
สว่นทีKสามของตํารา เป็นเรืKองของการกํากบัดแูลธนาคาร ซึKงเป็นธรุกิจตวักลางทีK        

มีความเกีKยวข้องกบัผู้คนจํานวนมาก และมีผลกระทบตอ่เสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจการเงินของ
ประเทศสงู จงึต้องอยูภ่ายใต้การกํากบัดแูลอยา่งเข้มงวด เพืKอเป็นการสร้างความเชืKอมัKนให้กบัผู้     
ฝากเงิน ผู้กู้ ยืมเงิน ผู้ ถือหุ้น รวมถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุภาคสว่น โดยในปัจจบุนั ธนาคารแหง่ 
ประเทศไทยได้ใช้เกณฑ์การกํากบัดแูล ตามมาตรฐานของคณะกรรมการบาเซิลเพืKอการกํากบัดแูล
ธนาคาร ทีKเรียกวา่เกณฑ์บาเซิล 3 (Basel III) นอกจากนี D ในสว่นทีKสามยงัได้อธิบายถงึการวดั



ความสามารถในการแขง่ขนัของธนาคาร และเหตปัุจจยัและความล้มเหลวของธนาคารทีKเกิดขึ Dนใน
อดีต 

 
ตําราการบริหารธนาคารยคุใหมเ่ลม่นี D  ยงัจะได้กลา่วถงึประเดน็ทีKธนาคารต้องเผชิญ

กบัแรงกดดนัอยา่งหนกั  ทั DงจากเรืKองความพลกิผนัของเทคโนโลยี  (Technology Disruption)  และ
เรืKองของความยัKงยืน (Sustainability) ทีKสงัคมกําลงัจบัตามองวา่ ธนาคารจะมีบทบาทสําคญัในการ
สนบัสนนุเรืKองนี Dอยา่งไร  

 
ผู้แตง่หวงัวา่ตําราเลม่นี D จะเป็นประโยชน์สําหรับนิสตินกัศกึษาในสถาบนัการศกึษา 

ตลอดจนผู้สนใจทัKวไป และเป็นการจดุประกายเพืKอให้เกิดการศกึษาเรืKองการบริหารธนาคาร และ  
การบริหารความเสีKยงของธรุกิจธนาคารในเชิงลกึตอ่ไป 

 
 
                                                 ศ.ดร. พรชยั ชนุหจินดา 
                                                  8  พฤศจิกายน  2565 
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1.1   ความหมายของการธนาคาร (Banking) 
 

คาํวา่ การธนาคาร (Banking) มีความหมายครอบคลุมถึงสถาบนัการเงินหลากหลาย
ประเภท ตั%งแต่เรียบง่ายแบบกิจการรับเงินฝากและปล่อยเงินกูอ้ยา่งเดียว ไปจนถึงที;ซบัซอ้นแบบ
ธนาคารยนิูเวอร์แซลขนาดใหญ่ในยโุรป ที;มีการใหบ้ริการทางการเงินแบบครบวงจร อยา่งไรกต็าม 
กิจกรรมหลกัที;ทาํใหธ้นาคารแตกต่างจากบริษทัทางการเงินอื;น ๆ  กคื็อ  การรับเงินฝากและการปล่อย
เงินกู ้ จึงนบัไดว้า่ธนาคารเป็นตวักลางระหวา่งผูฝ้ากเงินกบัผูกู้เ้งิน โดยเงินที;รับฝากจะบนัทึกเป็น
หนี% สินของธนาคารซึ;งมีภาระตอ้งจ่ายดอกเบี%ย ขณะที;เงินใหกู้ย้มืจะบนัทึกเป็นสินทรัพยข์องธนาคาร
ซึ;งจะก่อใหเ้กิดรายไดด้อกเบี%ยรับ ดงันั%น ธนาคารจึงตอ้งพยายามบริหารรายรับและรายจ่ายดอกเบี%ย 
เพื;อใหเ้กิดส่วนต่างรายไดด้อกเบี%ยสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) ที;สูงเพียงพอที;จะหกักลบกบั
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของธนาคาร  แลว้ยงัเหลือเป็นกาํไรสุทธิเพื;อแบ่งจ่ายเป็นเงินปันผล  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ 
ธนาคารต่อไป 
 

ความเป็นตวักลางของธนาคารโดยเฉพาะธนาคารที;มีขนาดใหญ่และเก่าแก่ ทาํให้

สามารถเขา้ถึงฐานลูกคา้จาํนวนมากทั%งฝั;งผูฝ้ากเงินและผูกู้ย้มืเงิน  ธนาคารจึงเกิดการประหยดัจาก
ขนาด (Economies of Scale) ในเชิงตน้ทุน อนัเนื;องมาจากจาํนวนธุรกรรมที;มาก ช่วยถวัเฉลี;ยตน้ทุน
คงที;ต่อหน่วยลงได ้ นอกจากนี%   ธนาคารยงัเกิดการประหยดัจากขอบเขตของขอ้มูล (Information 
Economies of Scope)   เนื;องจากมีฐานขอ้มูลของลูกคา้จาํนวนมหาศาล  ที;เป็นประโยชน์ต่อการ 
ตดัสินใจปล่อยกู ้ จึงสามารถขยายพอร์ตสินเชื;อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ภารกิจหลกัอีกประการหนึ;งของธนาคาร คือ การเสนอสภาพคล่องใหก้บัลูกคา้ โดย 
ทั%งฝั;งผูฝ้ากเงินและผูกู้ย้มืเงินอาจมีระดบัความพึงพอใจของสภาพคล่องที;ต่างกนั ผูฝ้ากเงินกลุ่มหนึ;ง
อาจตอ้งการมีสภาพคล่องระยะสั%น แบบที;สามารถถอนเงินจากบญัชีกระแสรายวนั ณ เวลาใดกไ็ด ้
ขณะที;ผูกู้ย้มืเงินอีกกลุ่มหนึ;งอาจตอ้งการกูย้มืระยะยาว เพื;อใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาการคืนทุนจาก
โครงการที;ไดล้งทุนไป ดงันั%น การที;ธนาคารปล่อยเงินกูร้ะยะยาวออกไป เท่ากบัผูฝ้ากเงินยนิดีที;จะ
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สละการใชจ่้ายเงินในปัจจุบนัเพื;อแลกกบัการใชจ่้ายในอนาคต  ถา้ธนาคารสามารถรวบรวมกลุ่มผูฝ้าก    
และผูกู้ไ้วไ้ดจ้าํนวนมากจนถึงระดบัหนึ;ง ความตอ้งการสภาพคล่องของลูกคา้ทั%งสองฝั;งกจ็ะสามารถ
ถึงจุดสมดุลได ้ ดงันั%น จึงกล่าวไดว้า่ สภาพคล่องคืออีกหนึ;งบริการสาํคญั ที;ธนาคารนาํเสนอ                   
ใหแ้ก่ลูกคา้   และเป็นปัจจยัสาํคญัที;ทาํใหธ้นาคารแตกต่างจากธุรกิจการเงินประเภทอื;น 
 

นอกเหนือจากส่วนต่างรายไดด้อกเบี%ยสุทธิ (NIM) แลว้ ธนาคารยงัมีแหล่งรายไดที้;
สาํคญัอีก แหล่งหนึ;ง คือ รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ (Fee-and Services Income) ซึ; งจะมีความ
ซบัซอ้นมากนอ้ยไปตามขอบเขตการใหบ้ริการของธนาคาร เช่น อาจจะมีตั%งแต่การใหบ้ริการเช่าตู้
นิรภยั การใหค้าํปรึกษาทางการเงิน (Financial Advices) การเป็นนายหนา้คา้หลกัทรัพย ์(Stockbroker)           
การเป็นนายหนา้ซื%อขายหน่วยลงทุน (Unit Trusts/Mmutual Funds) ไปจนถึงการเป็นนายหนา้ขาย
ประกนัภยัและประกนัชีวติ เป็นตน้ ดงันั%น การวเิคราะห์โครงสร้างรายไดข้องธุรกิจธนาคารในยคุ
ปัจจุบนั   จึงอาจมีความซบัซอ้นกวา่ในอดีตและกวา่ธุรกิจแขนงอื;น ๆ 

 

1.2   โครงสร้างการทาํธุรกจิของธนาคาร 
 

โครงสร้างการทาํธุรกิจของธนาคารในแต่ละประเทศ อาจจะมีความแตกต่างกนัไป

ตามแต่กฎหมายของประเทศนั%น ๆ  จะกาํหนด    อยา่งไรกต็าม  ไม่วา่ธนาคารจะมีโครงสร้างแบบใด 
ภารกิจสาํคญัของธนาคารที;ยงัคงมีร่วมกนั คือ การเป็นตวักลางและการเป็นผูส้นบัสนุนสภาพคล่อง  
ซึ; งรวมไปถึงการใหบ้ริการระบบชาํระเงิน  (Payment Service)  ดว้ย 
 

ทั%งนี%    สามารถแยกแยะธนาคารตามประเภทของโครงสร้างการทาํธุรกิจไดด้งันี%   
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1.2.1  ธนาคารพาณชิย์  (Commercial Bank) 
 

ธนาคารพาณิชยมี์ภารกิจหลกั คือ การเป็นตวักลางในการรับเงินฝากและปล่อยเงินกู ้
รวมถึงบริการระบบชาํระเงิน แต่ไม่สามารถทาํธุรกิจเกี;ยวกบัการเป็นตวัแทนและประกนัการจดั

จาํหน่ายหลกัทรัพยไ์ด ้ ธนาคารพาณิชยส์ามารถใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทั%งกลุ่มที;เป็นธุรกิจรายยอ่ย (Retail)       
และกลุ่มที;เป็นธุรกิจรายใหญ่ (Wholesale) ดว้ยบริการที;คลา้ยคลึงกนั  แต่ในราคาที;แตกต่างกนั              
ไดต้ามอาํนาจต่อรองของลูกคา้ นอกจากนี%  ธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ยงัมีธุรกรรมการกูย้มืกนั 
ระหวา่งธนาคาร (Interbank Lending) จนเกิดเป็นฐานอตัราดอกเบี%ยกูย้มืระหวา่งธนาคาร (Interbank 
Rate) ที;ตลาดการเงินใชอ้า้งอิงกนัอยา่งแพร่หลาย สาํหรับในประเทศสหรัฐอเมริกา มีการออก 
กฎหมายที;หา้มไม่ใหธ้นาคารพาณิชยท์าํธุรกิจธนาคารเพื;อการลงทุน  (Investment Bank) ไวด้ว้ย 

 

1.2.2   ธนาคารยูนิเวอร์แซล  (Universal Bank) 
 

ธนาคารยนิูเวอร์แซล จะมีการนาํเสนอบริการใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งครบวงจร ภายใตชื้;อ
นิติบุคคลเดียว  โดยบริการทางการเงินนั%นครอบคลุมถึง 

 

• การเป็นตวักลางรับเงินฝากและปล่อยเงินกู ้ ซึ; งครอบคลุมถึงบริการระบบชาํระเงิน 
• การซื%อขายหลกัทรัพย ์  ตราสารอนุพนัธ์  และเงินตราสกลุต่างประเทศ 
• การซื%อขายหลกัทรัพยต่์าง ๆ  เพื;อหวงัผลกาํไรในพอร์ตเพื;อคา้ (Trading Portfolio) ของ
ธนาคารเอง 

• การเป็นนายหนา้ซื%อขายหลกัทรัพยโ์ดยหวงัค่านายหนา้ตอบแทน 
• การใหค้าํปรึกษาแก่ธุรกิจ รวมถึงการควบรวมและซื%อกิจการ 
• การจดัการลงทุนใหแ้ก่ลูกคา้ 
• การเป็นนายหนา้ขายประกนัภยัและประกนัชีวติใหแ้ก่ลูกคา้ 
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นอกจากนี%  ธนาคารยงัมีความเชื;อมโยงโดยตรงกบัภาคธุรกิจ ในรูปของการเขา้ไป     
ถือหุน้และการเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทั ตวัอยา่งของธนาคารยนิูเวอร์แซลจะพบเห็นไดใ้น 
ระบบธนาคารของประเทศเยอรมนี เช่น ธนาคารดอยชแ์บงก ์ และธนาคารเดรสเนอร์ โดยธนาคาร
สามารถเขา้ไปควบคุมธุรกิจที;ธนาคารลงทุนถือหุน้อยู ่ โดยการส่งตวัแทนซึ;งมกัเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง
ของธนาคารไปนั;งเป็นกรรมการ (Supervisory Board) ในบริษทันั%น ๆ  เช่น  บริษทั เดมเลอร์-เบนซ์ 
(ผลิตรถยนต)์  บริษทัอลิอนัซ์  (ประกนัภยั)  และบริษทั  ฟิลิปโฮลซ์แมน  (ก่อสร้าง)   เป็นตน้ 

 

1.2.3   ธนาคารเพื4อการลงทุน  (Investment Bank) 
 

ธนาคารเพื;อการลงทุน หรือกิจการวาณิชธนกิจ เป็นสถาบนัการเงินที;ทาํหนา้ที;หลกั               
คือ การจดัหาเงินทุนใหแ้ก่ธุรกิจ แต่จะอยูใ่นรูปของการเป็นตวัแทนการจดัจาํหน่าย และการประกนั
การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพยข์องธุรกิจ ที;เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั;วไปเพื;อการระดมทุน นอกจากนี%          
บริการของธนาคารเพื;อการลงทุนหรือวาณิชธนกิจ ยงัครอบคลุมถึงการใหค้าํปรึกษาการซื%อและการ 
ควบรวมกิจการ การจดัการการลงทุนใหลู้กคา้ และการซื%อขายหลกัทรัพยเ์พื;อสร้างผลกาํไรใหก้บั
ธนาคารเอง จึงอาจกล่าวไดว้า่ บทบาทความเป็นตวักลางและการสนบัสนุนสภาพคล่องใหแ้ก่ธุรกิจ
ของธนาคารเพื;อการลงทุนหรือวาณิชธนกิจ   จะมีรูปแบบที;แตกต่างจากของธนาคารพาณิชยท์ั;วไป
อยา่งชดัเจน 

 

1.3   บทบาทของธนาคารกลาง (Central Bank) 
 

ในปัจจุบนั ธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ (กรณีของประเทศไทย คือ ธนาคาร       
แห่งประเทศไทย: ธปท.) จะมีสถานะเป็นองคก์รของรัฐ โดยอาจมีชื;อเรียกที;แตกต่างกนัไป และ           
จะไม่ทาํกิจกรรมแข่งขนักบัธนาคารพาณิชยข์องภาคเอกชน ทั%งนี%  ภารกิจสาํคญัของธนาคารกลาง 
สามารถแยกออกไดเ้ป็นสามดา้นดว้ยกนั     คือ   หนึ;ง    การดูแลนโยบายการเงิน (Monetary Policy)  
ของประเทศ เพื;อใหป้ริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจมีระดบัที;เหมาะสม สอง การออกกฎระเบียบ 
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ควบคุมสถาบนัการเงินที;รอบคอบเหมาะสม  (Prudential Regulation)  และสาม  การดูแลการกูย้มืเงิน
ของรัฐบาลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่รัฐ (กรณีของประเทศไทยอยูใ่นความดูแลของ สาํนกับริหาร   
หนี%สาธารณะ (สบน.)  สงักดักระทรวงการคลงั) 

 

1.3.1   นโยบายการเงนิ  หรือเสถยีรภาพของระดบัราคา 
 

ปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจ (Money Supply) ของประเทศต่าง ๆ  จะหมายถึง 
ปริมาณเงินตราที;หมุนเวยีนอยูน่อกระบบธนาคาร บวกกบัปริมาณเงินฝากที;อยูใ่นบญัชีของระบบ

ธนาคารทั%งหมด โดยธนาคารมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ;งต่อการแตกตวัของปริมาณเงินในระบบ เนื;อง  
จากกิจกรรมการรับฝากเงินและปล่อยเงินกูใ้หก้บัภาคธุรกิจ    ดงันั%น     ธนาคารกลางจึงมีมาตรการใน
การควบคุมปริมาณเงินในระบบ ดงันี%  

 

ก)    การกาํหนดอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพย์สภาพคล่องต่อเงนิฝาก  
 

ธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ มกักาํหนดอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่อง
ต่อเงินฝากไวที้;ระดบัหนึ;ง  ที;เห็นวา่เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั%น ๆ  และสามารถ          
ใชก้ารลดหรือเพิ;มอตัราส่วนนี% เพื;อปรับสมดุลของปริมาณเงินได ้ เช่น ในยามที;สภาพคล่องทั%งระบบ        
ตึงตวั ธนาคารกลางอาจสั;งลดอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องลง ซึ; งเท่ากบัทาํใหธ้นาคาร
พาณิชยมี์กาํลงัในการปล่อยกูเ้พิ;มขึ%นทนัที จากสภาพคล่องส่วนที;เกินออกมา จึงเป็นการเพิ;มปริมาณ
เงินในระบบเศรษฐกิจทนัทีเช่นกนั ดงัจะเห็นตวัอยา่งไดจ้ากกรณีของประเทศจีน ที;ธนาคารกลาง 
(People Bank of China: PRC)  ใชก้ารลดอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่อง  เพื;อเสริม                    
สภาพคล่องใหแ้ก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศ ในยามที;ประเทศจีนตอ้งต่อสู้กบัการกีดกนัทางการคา้
จากประเทศสหรัฐอเมริกา ที;เริ;มเปิดฉากตั%งแต่ปี 2561 จนส่งผลกระทบกบัการส่งออกของประเทศ 
และสภาพคล่องของผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มเริ;มหดหายไป ในทางกลบักนั ในยามที;
ประเทศมีสภาพคล่องลน้ระบบ จนอาจนาํไปสู่สภาวะเงินเฟ้อที;เกินเป้าหมายที;กาํหนดไว ้ นอกจาก  
การขึ%นอตัราดอกเบี%ยนโยบายแลว้ ธนาคารกลางยงัอาจใชก้ารสั;งเพิ;มอตัราส่วนการดาํรงสินทรัพย์
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สภาพคล่องใหสู้งขึ%น ซึ; งเท่ากบัเป็นการทาํใหธ้นาคารพาณิชยมี์กาํลงัในการปล่อยกูล้ดลง   การแตกตวั
ของปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจกจ็ะลดลงทนัที 

 

ข)    อตัราดอกเบี<ยคดิลด   (Discount rate)  
 

อตัราดอกเบี%ยคิดลด คือ อตัราดอกเบี%ยที;ธนาคารกลางจะคิดจากธนาคารพาณิชย ์   
เวลาที;ธนาคารพาณิชยม์าขอกูย้มืเงินจากธนาคารกลางในยามจาํเป็น ถา้ธนาคารกลางตั%งอตัราดอกเบี%ย       
คิดลดไวสู้งกวา่อตัราดอกเบี%ยตลาดในขณะนั%น กจ็ะไม่จูงใจใหธ้นาคารพาณิชยม์าใชบ้ริการกูย้มืเงิน

จากธนาคารกลาง แต่จะพยายามรักษาสภาพคล่องของตนเองไวใ้นรูปเงินสดที;ระดบัสูงกวา่ปกติ          
ซึ; งมีผลทาํใหก้ารปล่อยกูจ้ะนอ้ยลงไปดว้ย และการแตกตวัของปริมาณเงินในระบบกจ็ะลดลงไปโดย
ปริยาย ดงันั%น ธนาคารกลางจึงสามารถใชก้ารเพิ;มหรือลดอตัราดอกเบี%ยคิดลด เป็นเครื;องมือใน          
การปรับสมดุลของปริมาณเงินในระบบได ้ สาํหรับในกรณีของประเทศไทย ผูที้;มีหนา้ที;กาํหนด    
อตัราดอกเบี%ยคิดลด หรือที;เรียกวา่ อตัราดอกเบี%ยนโยบาย (Policy Rate) คือ คณะกรรมการ             
นโยบายการเงิน (กนง.) ที;ธนาคารแห่งประเทศไทยไดแ้ต่งตั%งขึ%น โดยประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ
ภายนอกจาํนวนหนึ;ง ตวัแทนหน่วยงานจากกระทรวงการคลงั และตวัแทนผูบ้ริหารระดบัสูงจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยอีกจาํนวนหนึ;ง   โดยมีผูว้า่การธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นประธาน 

 

ค)    การดาํเนินการผ่านตลาดเปิด   (Open Market Operations) 
 

การดาํเนินการผา่นตลาดเปิด ที;ธนาคารกลางโดยทั;วไปใชก้นัอยู ่ คือ การเขา้ซื%อขาย 
พนัธบตัรรัฐบาล  หรือพนัธบตัรของธนาคารกลางเอง  โดยการเขา้ซื%อพนัธบตัรเท่ากบัเป็นการระบาย 
สภาพคล่องเขา้สู่ระบบ ทาํใหป้ริมาณเงินในระบบเพิ;มขึ%นทนัที ในทางกลบักนัการขายพนัธบตัรออก 
เท่ากบัเป็นการดูดซบัสภาพคล่องออกจากระบบ ทาํใหป้ริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจของประเทศ

ลดลงทนัที ทั%งนี%  ในกรณีการซื%อขายพนัธบตัรของธนาคารกลางกบัธนาคารพาณิชย ์ จะเกี;ยวขอ้ง
โดยตรงกบัอตัราดอกเบี%ยซื%อคืนพนัธบตัร (Repurchase Rate)  หรือที;เรียกวา่อตัราดอกเบี%ยรีโป (Repo 
Rate)  ซึ; งในประเทศไทย จะใชอ้ตัราดอกเบี%ยซื%อคืนพนัธบตัรระยะเวลาหนึ;งวนั เป็นอตัราดอกเบี%ย     
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คิดลด เมื;อธนาคารพาณิชยน์าํพนัธบตัรมาขายใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยในราคาคิดลด โดยมีสญัญา
วา่จะมาซื%อกลบัคืนไปในวนัรุ่งขึ%น และชาํระเงินใหธ้นาคารแห่งประเทศไทยในราคาเตม็ ทั%งนี%  อาจ
กล่าวไดว้า่อตัราดอกเบี%ยซื%อคืนพนัธบตัร (Repo Rate) กคื็ออตัราดอกเบี%ยนโยบาย ที;คณะกรรมการ 
กนง.  กาํหนดไวน้ั;นเอง 

 

1.3.2    การออกกฎระเบียบควบคุมสถาบันการเงนิที4รอบคอบเหมาะสม  
          (Prudential Regulation) 

 

เป็นที;คาดหวงัโดยทั;วไปวา่ ธนาคารกลางของประเทศจะเป็นผูดู้แลปกป้องประเทศ
ใหพ้น้จากวกิฤติการณ์ทางการเงินใด ๆ กต็าม   ดงันั%น  การกาํกบัดูแลสถาบนัการเงินในประเทศจึง  
เป็นภารกิจอนัสาํคญัของธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ  เนื;องจากสถาบนัการเงินมีสถานะที;พิเศษ 
ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ กล่าวคือ ถา้มีสถาบนัการเงินแห่งใดลม้เพราะความอ่อนแอ กอ็าจ         
จะเกิดการติดเชื%อลุกลาม (Contagion) ไปยงัสถาบนัการเงินแห่งอื;น ๆ ได ้  การลุกลามที;เกิดขึ%นมาจาก
ความตื;นตระหนกของผูฝ้ากเงิน ที;แห่กนัไปถอนเงิน (Bank Run) ออกจากสถาบนัการเงินแห่งอื;น ๆ 
ดว้ย   ทั%ง ๆ  ที;สถาบนัการเงินเหล่านั%นยงัมีสถานะการเงินที;มั;นคงดีอยู ่   ในทา้ยที;สุด   สถาบนัการเงิน
ทั%งระบบกจ็ะขาดสภาพคล่อง ความเปราะบางของสถาบนัการเงินต่อการติดเชื%อดงักล่าวขา้งตน้ ถือ 
เป็นความเสี;ยงเชิงระบบ (Systemic Risk)   ที;อาจส่งผลเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจในวงกวา้งได ้ 
 

ภยัคุกคามจากการติดเชื%อและความเสี;ยงเชิงระบบ ทาํใหส้ถาบนัการเงินมีสถานะ

พิเศษที;จะไดรั้บความช่วยเหลือจากธนาคารกลาง    ในรูปของการใหกู้ย้มืเป็นแหล่งสุดทา้ย    (Lender  
of Last Resort) หรือการเป็นเรือชูชีพ (Lifeboat) ใหก้บัสถาบนัการเงิน ภารกิจการเป็นผูใ้หกู้ย้มื              
เป็นแหล่งสุดทา้ยนี%  จึงทาํใหธ้นาคารกลางสามารถปล่อยกู ้ เพื;อเสริมสภาพคล่องใหแ้ก่สถาบนัการ     
เงิน ที;กาํลงัประสบปัญหาการติดเชื%อจากการถูกถอนเงินได ้ ทั%งนี%  ธนาคารกลางของบางประเทศมี     
การกาํหนดนโยบาย “ใหญ่เกินกวา่ที;จะลม้ (To Big to Fail)” กล่าวคือ ธนาคารกลางจะเขา้ช่วยเหลือ
เฉพาะธนาคารขนาดใหญ่ไม่ใหล้ม้  แต่จะปล่อยใหธ้นาคารขนาดเลก็ลม้ไป  นโยบายนี% จึงอาจสร้าง
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แรงจูงใจใหธ้นาคารพาณิชยข์นาดเลก็เร่งขยายขนาดของสินทรัพย ์ ใหก้ลายเป็นธนาคารขนาดใหญ่    
ทั%ง ๆ  ที;การเร่งปล่อยสินเชื;ออาจมีความเสี;ยงค่อนขา้งสูงกต็าม 
 

ในกรณีของประเทศไทย วกิฤตการณ์ค่าเงินที;เกิดขึ%นภายหลงัการประกาศลอยตวั

ค่าเงินบาทในวนัที; 2 กรกฎาคม ปี 2540 ไดลุ้กลามไปสู่วกิฤตสถาบนัการเงิน  เนื;องจากผูฝ้ากเงินไดแ้ห่ 
กนัไปถอนเงินออกจากธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัเงินทุนดว้ยความตื;นตระหนก สถาบนัการเงินทั%ง

ระบบไม่วา่จะเป็นขนาดเลก็หรือขนาดใหญ่จึงขาดสภาพคล่องอยา่งหนกั ธนาคารแห่งประเทศไทย   
จึงตอ้งเขา้กูส้ถานการณ์ดว้ยการปฏิบติัภารกิจสาํคญั คือ การเป็นผูใ้หกู้เ้ป็นแหล่งสุดทา้ย ใหแ้ก่  
สถาบนัการเงินเหล่านั%นเพื;อระงบัการติดเชื%อลุกลาม แมธ้นาคารแห่งประเทศไทยจะสามารถระงบั

ความตื;นตระหนกไดใ้นขณะนั%น แต่ในทา้ยที;สุด สถาบนัการเงิน 56 แห่งที;มีสถานะอ่อนแอกต็อ้ง       
ปิดตวัลงในเวลาต่อมา 
 

1.3.3  การดูแลการกู้ยืมเงนิของรัฐบาลให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่รัฐ 
 

สาํหรับภารกิจที;สามของธนาคารกลาง คือ เรื;องการดูแลการกูย้มืเงินของรัฐบาล       
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่รัฐนั%น มกัจะเป็นกรณีของประเทศที;กาํลงัพฒันา ที;ยงัรวมภารกิจนี%ไวที้;
ธนาคารกลาง ขณะที;ประเทศที;พฒันาแลว้ทั%งหลาย มกัจะแบ่งแยกหนา้ที;การดูแลเงินกูย้มืของรัฐบาล
ใหเ้ป็นภารกิจของหน่วยงานอื;นที;จดัตั%งขึ%นเป็นการเฉพาะ เช่น กรณีของประเทศไทย ที;การดูแลเรื;อง
การกูย้มืเงินและการคืนเงินกูย้มื ตลอดจนการควบคุมระดบัอตัราส่วนเงินกูย้มืสาธารณะ (Public Debt) 
ต่อผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ใหเ้ป็นไปตามที;ไดรั้บอนุมติัจากรัฐสภา เป็นหนา้ที;    
หลกัของสาํนกับริหารหนี%สาธารณะ (สบน.) สงักดักระทรวงการคลงั  โดยที;ธนาคารแห่งประเทศไทย
จะทาํภารกิจเฉพาะสองเรื;องหลกั  คือ  การดูแลนโยบายการเงินของประเทศ   และการกาํกบัดูแล
สถาบนัการเงินในประเทศ 
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1.4   บทสรุป 
 

จากที;ไดก้ล่าวมาแลว้ก่อนหนา้นี%  พอสรุปไดว้า่ เหตุผลที;ธนาคารมีความสาํคญัเป็น   
พิเศษมีหลายประการ คือ ธนาคารเป็นตวักลางระหวา่งผูฝ้ากเงินกบัผูกู้ย้มืเงิน จึงสามารถนาํเสนอ
รูปแบบเฉพาะของการแปลงสภาพสินทรัพย ์ (Asset Transformation) และผลพลอยไดจ้ากการเป็น 
ตวักลาง คือ การเสนอบริการระบบชาํระเงินใหแ้ก่ลูกคา้ไดอี้กดว้ย นอกจากนี%  ธนาคารยงัเป็นผู ้
นาํเสนอสภาพคล่องใหแ้ก่ลูกคา้ของธนาคาร และประการสุดทา้ย คือ ธนาคารมีบทบาทสาํคญัใน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ และมีความเกี;ยวพนัเป็นพิเศษกบัธนาคารกลางของประเทศ ในเรื;อง     
การสร้างปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจ และยงัเป็นกลไกสาํคญัที;มีผลต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจ

ของประเทศอีกดว้ย 
 

฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿฿ 



                                                                                             บทที$  2  
ความหลากหลายของธุรกจิธนาคาร 

 
 
 
 
 
 
 
วตัถุประสงค์ 
 

บทนี%  กล่าวถึงการขยายตวัของธุรกิจธนาคาร จากการเป็นตวักลางรับฝากเงินและ

ปล่อยเงินกู ้ ไปสู่บริการทางการเงินรูปแบบอืDน ๆ ทีDมีความหลากหลายมากขึ%น ทาํใหธ้นาคารมีรายได้

เพิDมขึ%นจากค่าธรรมเนียมและบริการ นอกเหนือไปจากรายไดห้ลกัทีDเป็นส่วนต่างจากอตัราดอกเบี%ย

สุทธิ บทนี%  ยงัไดก้ล่าวถึงผลกระทบของรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการทีDมีต่อรายไดร้วมของธนาคาร 

จากนั%นจะไดก้ล่าวถึงกรอบการประเมินผลการดาํเนินงานของธนาคาร ซึD งมีทั%งผลการดาํเนินงานภาย 

ในและผลการดาํเนินงานภายนอก บทนี%  ปิดทา้ยดว้ยการนาํเสนอรูปแบบงบการเงินของธนาคารซึDง       

มีทั%งงบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทุน และงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืDน รวมถึงการคาํนวน

อตัราส่วนทางการเงินต่าง ๆ ทีDสะทอ้นความสามารถในการทาํกาํไรของธนาคาร การวดัความเสีDยง    

การวดัสภาพคล่องและสถานะความมัDนคงของธนาคาร 

 

 


