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õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰđúŠöǰ�

&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNBǰ7PM�ǰ�

ïøøèćíĉÖćø

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰ	õćþć


óâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷Ť

ÜćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖúčŠöÜćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊ

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉê

ñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰ	õćóðøąÖĂï


óâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤ

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ



õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�đúŠö��

&NFSHFODZ�*NBHJOH��5SBVNB�7PM���

ïøøèćíĉÖćø� îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

øćÙć� ����ïćì

ÿÜüîúĉ×ÿĉìíĉĝ�îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

ÿÜüîúĉ×ÿĉìíĉĝêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖćøóĉöóŤ

ĀšćööĉĔĀšìĞćàšĞćĀøČĂúĂÖđúĊ÷îĒïïēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćê

×šĂöĎúìćÜïøøèćîčÖøö×ĂÜÿĞćîĆÖĀĂÿöčéĒĀŠÜßćêĉ
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õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�đúŠö����ı�ÖøčÜđìóĄ���îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷
�����Āîšć

���õćóüĉîĉÝÞĆ÷�����ĂčïĆêĉđĀêč��*��ßČęĂđøČęĂÜ

*4#/�	&�#PPL
������������������

ÝĆéóĉöóŤĒúąđñ÷ĒóøŠēé÷� îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

ñĎšÝĆéÝĞćĀîŠć÷ēé÷� ïøĉþĆì�đøéĉēĂđóúÙ�ÝĞćÖĆé

� �������öĉúđúîđîĊ÷öđøÿàĉđéîàŤ�ÿč×čöüĉì����đ×êüĆçîć�ÖøčÜđìóĄ������

� ēìøýĆóìŤ�������������

� 'BDFCPPL�1BHF��3BE1SPNQU

ĂĂÖĒïïðÖ� Ēóì÷ŤĀâĉÜùéĊÖø�ÿčüøøèćîîìŤ

ĂĂÖĒïïøĎðđúŠö� ïøĉþĆì�đøĊ÷Üÿćö�ÖøćôôŗÙ�éĊĕàîŤ�ÝĞćÖĆé



×ĂĂčìĉýÙčèÙüćöéĊìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚĔĀšÖĆïÙčèĒöŠǰÙčèóŠĂǰĒúąîšĂÜÿćüǰ

ñĎšöĂïÿĉęÜéĊÜćöĒúąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîñĎšđ×Ċ÷îöćêúĂéßĊüĉê

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷
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ĥǑňĸǏľĶ
êĞćøćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰĔîõćüąïćéđÝĘïǰ	&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNB
ǰìĊęñĎšîĉóîíŤĕéšÝĆéìĞć×ċĚîöćîĊĚǰÝĆéüŠćđðŨîêĞćøć

ìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀĆü×šĂìĊęÿĞćÙĆâđøČęĂÜĀîċęÜĔîìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćǰĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćó÷ćïćúñĎšðśü÷đîČęĂÜÝćÖõćüąïćéđÝĘïǰǰ

ÝĆéüŠćđðŨîõćüąđÝĘïðśü÷ìĊęđøŠÜéŠüîĕðÝîëċÜøąéĆïÞčÖđÞĉîǰÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷éĆÜÖúŠćüìćÜéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ÝċÜöĊǰ

ÙüćöÝĞćđóćąìĊęđîšîìĆĚÜÙüćöøüéđøĘüÙüćöëĎÖêšĂÜĔîøą÷ąđüúćìĊęÝĞćÖĆéǰéĆÜîĆĚîïìïćì×ĂÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰàċęÜđðŨîÿŠüîðøąÖĂïǰ

ìĊęÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĕðÝîëċÜÖćøøĆÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćǰÝċÜêšĂÜǰøüéđøĘüǰĒúąǰ

ÙčšöÙŠćêŠĂÖćøÿŠÜêøüÝöćÖìĊęÿčéǰđóČęĂĔĀšÖćøøĆÖþćđðŨîĕðĕéšìĆîđüúćĒúąĕéšñúÖćøøĆÖþćêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝ

êšĂÜÖćøǰÜćîìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîÖćøïøĉÖćøéšćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï×ĂÜñĎšðśü÷ǰàċęÜêšĂÜöĊìĊöÜćîìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđ×šćĔÝ

ÖøąïüîÖćøÝćÖÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕðÿĎŠÖćøøĆÖþćǰēé÷ÿćöćøëìĊęÝąĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćìĊęÿčéǰÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰ

ĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüĒúąøüöìĆĚÜøć÷ÜćîñúìĊęìĆîêŠĂÖćøîĞćĕðøĆÖþćñĎšðśü÷ǰêĞćøćđúŠöîĊĚñĎšîĉóîíŤđðŨîñĎšöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøéĎĒú

ìćÜéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïöćĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜǰ đóøćąđðŨîñĎšìĊęÿĆęÜÿöǰðøąÿïÖćøèŤöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîĒúąǰ

ĕéšîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĉé×ċĚîöćĔßšìĆĚÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąÖćøÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ĕéšìĆîìŠüÜìĊǰĂĊÖìĆĚÜđðŨîñĎšìĊęöĊïìïćìǰ

Ă÷ŠćÜÿĞćÙĆâĔîìĊöÿĀÿć×ćüĉßćßĊóÖćøéĎĒúüĉîĉÝÞĆ÷øĆÖþćñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰÝċÜĕéšÝĆéìĞćêĞćøćđúŠöîĊĚĔĀšöĊđîČĚĂĀćÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïēé÷ìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰÙøĂïÙúčöìčÖøąïï×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰĒúą÷ĆÜÙøĂïÙúčöǰ

ñĎšðśü÷đéĘÖĒúąñĎšðśü÷ÿĎÜüĆ÷ìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰøüöìĆĚÜĕéšÝĆéìĞćêćøćÜ×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâǰĀøČĂĒñîñĆÜúĞćéĆïÖćøêøüÝđðŨî

ǰŴPXǰDIBSUǰ đóČęĂĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ĒúąđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨîïìÿøčðĔÝÙüćöÿĞćÙĆâǰ đðŨî×ĆĚîđðŨîêĂîđóČęĂÿąéüÖêŠĂǰ

ÖćøÝéÝĞćêŠćÜėǰîĞćĕðĔßšĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćĒúąøüéđøĘüǰ

ñööĊÙüćö÷ĉîéĊĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąÖúŠćüüŠćđðŨîêĞćøćđúŠöîĊĚöĊÙčèÙŠćìćÜéšćîüĉßćÖćøìćÜéšćîøĆÜÿĊüĉì÷ćüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷Üǰ

ÙüćöøĎšìćÜÙúĉîĉÖǰĒúąøüöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰøüöìĆĚÜöĊõćóðøąÖĂïìĊęöĊÙüćößĆéđÝîĒúą

đĀöćąÿöǰàċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤĔîÖćøêøüÝñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïēé÷üĉíĊìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰĂĆîÝąìĞćĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤĒÖŠîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéøĆÜÿĊüĉì÷ćǰøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰĒúąĒóì÷Ťǰ

ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïìčÖÿĀÿć×ćüĉßćßĊóǰøüöìĆĚÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÿîĔÝǰǰñö×Ăđßĉâßüîǰ

ĔĀšñĎšÿîĔÝìčÖìŠćîĕéšĔßšđüúćĔîêĞćøćđúŠöîĊĚêĆĚÜĒêŠêšîÝîÝïǰàċęÜđßČęĂöĆęîüŠćñĎšĂŠćîÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰĂĆîÝąîĞć

ĕðÿĎŠÖćøéĎĒúǰøĆÖþćó÷ćïćúñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïĕéšĒöŠî÷ĞćĒúąëĎÖêšĂÜÙčšöÙŠćÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšĒîŠîĂîǰ×Ă×ĂïÙčèñĎšîĉóîíŤ

ĒúąÙèąïøøèćíĉÖćø×ĂÜêĞćøćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ	&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNB
ǰîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęĕéšÿúąđüúć

ĂĆîöĊÙŠćĒúąĕéšøüïøüö×šĂöĎúìćÜüĉßćÖćøĕéšĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜĕüšĔîêĞćøćđúŠöîĊĚǰĒúąĀüĆÜüŠćêĞćøćđúŠöîĊĚÝąđðŨîĒĀúŠÜÙüćöøĎšĔĀšÖĆïĒóì÷Ť

ÿĀÿć×ćüĉßćßĊóìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĎĒúñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊêŠĂĕðǰ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťîć÷Ēóì÷ŤǰóĉóĆçîŤǰđßĊę÷üüĉì÷Ťǰ

ĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćú

��ǰÖ�Ù�ǰ����
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ĥǑňĸǏľĶ
ĀîĆÜÿČĂõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïßčéîĊĚǰđðŨîÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜǰîó�øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰĒúąìĊöñĎšđ×Ċ÷îÝćÖĀúćÖĀúć÷

ÿëćïĆîĒúąÿĀÿć×ćǰìĊęÝąøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰđóČęĂđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ

ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰĔĀšÖĆïïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂÙøĂïÙúčöǰ

õćüąïćéđÝĘïĔîìčÖøąïïĂüĆ÷üąǰìčÖðøąđõìÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąðøąđõì×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰàċęÜîŠćÝąđðŨîßčéĀîĆÜÿČĂĒøÖǰėǰǰ

ìĊęøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïĕüšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîÿĞćĀøĆïüÜÖćøÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰ

ĀîĆÜÿČĂöĊÖćøđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĒúąîĞćđÿîĂĕéšĂ÷ŠćÜîŠćÿîĔÝǰöĊÖćøîĞćđÿîĂéšü÷ǰĶÖøèĊýċÖþćķǰĒúąǰĶÿćöđøČęĂÜêšĂÜøĎšķǰǰ

ìĊęßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîĕéšđêøĊ÷öóøšĂöǰÖøąêčšîÙüćöÙĉéđßĉÜÿĆÜđÙøćąĀŤĒúąÿćöćøëîĞćĕðÿĆöóĆîíŤÖĆïđüßðäĉïĆêĉǰÖŠĂîÝąđ×šćÿĎŠđîČĚĂĀćǰ

ēé÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąïìǰñĎšđ×Ċ÷îĕéšÿĂéĒìøÖðøąÿïÖćøèŤǰĒúąîĞćđÿîĂÙüćöÖšćüĀîšćìćÜüĉßćÖćøìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤ

ǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâÙČĂöĊêĆüĂ÷ŠćÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷ðøąÖĂïđîČĚĂĀćǰìĆĚÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷Öć÷üĉõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰìĊęêšĂÜøĎšǰĒúąêĆüĂ÷ŠćÜó÷ćíĉÿõćó

ìĊęÿĞćÙĆâÙøïëšüîǰĀúćÖĀúć÷ǰĒúąßĊĚĒÿéÜĕüšßĆéđÝî

îó�øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰïøøèćíĉÖćøǰǰđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰĕéšñúĉêǰ

ñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąñúÜćîüĉßćÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰöĊÙüćöÿćöćøëđðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰøüöëċÜñúÜćîǰ

ßčéĀîĆÜÿČĂõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïîĊĚǰìĊęÝąđðŨîñúÜćîüĉßćÖćøĂĊÖßĉĚîìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂüÜÖćøüĉßćÖćøĒúąǰ

ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïĒúąÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉî×ĂÜðøąđìýĕì÷

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťîć÷Ēóì÷ŤǰÿĉìíĉĝǰóÜþŤÖĉÝÖćøčè

ĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊ

��ǰÿ�Ù�ǰ����
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ĥǑňĸǑň
ñĎšđ×Ċ÷îÝĞćĕöŠĕéšĒîŠßĆéüŠćêîđĂÜÿîĔÝÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ÞčÖđÞĉîĒúąñĎšïćéđÝĘïêĆĚÜĒêŠđöČęĂĕøǰđöČęĂîċÖ÷šĂîĕð

ÖĘÙĉéüŠćîŠćÝąßŠüÜìĊęđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîĂ÷ĎŠìĊęÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰÿöĆ÷îĆĚî÷ĆÜĕöŠöĊüĉßćđÞóćąìćÜÿć×ćîĊĚǰǰ

	õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉî
ǰĂ÷ĎŠĔîÿćøïï×ĂÜøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîðøąđìýĕì÷ǰ÷ĆÜĕöŠöĊüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîđÿĊ÷éšü÷ǰÿŠüîÿć×ćýĆú÷ýćÿêøŤ

ĂčïĆêĉđĀêčîĆĚîöĊöćîćîàċęÜñĎšđ×Ċ÷îÝĞćĕéšĒöŠîêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ìĊęđðŨîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤĂ÷ĎŠìĊęÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒêŠÖĘĕöŠđÙ÷

îċÖõćóĂĂÖüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęìĞćÜćîđÞóćąéšćîÞčÖđÞĉîĒúąĂčïĆêĉđĀêčÝąöĊĀîšćêćđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰǰöĊĂ÷ĎŠÙČîĀîċęÜêĂîđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰ

ßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰñĎšđ×Ċ÷îĂ÷ĎŠđüøøĆïðøċÖþćǰöĊĀîšćìĊęøĆïēìøýĆóìŤĒúąðøąÿćîÜćîđóČęĂøĆïêøüÝǰĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøêøüÝĒúąĒðúñúõćóǰǰ

øčŠîóĊęĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîÿć×ćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤêĉéêŠĂöćđóČęĂĔĀšêøüÝđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤÿŠüîýĊøþąǰ	IFBEǰ$5
ǰĔĀšÖĆïñĎš

ïćéđÝĘïøć÷ĀîċęÜàċęÜöĊǰTFWFSFǰIFBEǰ JOKVSZǰĀúĆÜÝćÖóĎéÙč÷ĕéšđóĊ÷ÜÿĆĚîėǰøčŠîóĊęÙîéĆÜÖúŠćüÿŠÜđÿĊ÷ÜđêČĂîñĎšđ×Ċ÷îüŠć×šĂöĎúǰ

ìĊęñĎšđ×Ċ÷îÿĂïëćöđ×ćîĆĚîÝąĕöŠđðúĊę÷îÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜđ×ćĔîÖćøêøüÝÙøĆĚÜîĊĚǰĒúąĕöŠîŠćÝąđðúĊę÷îüĉíĊÖćøĒðúñú×ĂÜđøćđú÷ǰǰ

øĆÜĒêŠÝąìĞćĔĀšÖćøêøüÝúŠćßšćĒúąđ×ćđÿĊ÷đüúćìĊęÝąĕðéĎĒúñĎšðśü÷øć÷ĂČęîǰđĀêčÖćøèŤîĆĚîéĎđñĉîǰėǰĒúšüđĀöČĂîÝąđðŨîóúĆÜéšćîúïǰ

ìĊęĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĀüćéÖúĆüĒúąĕöŠđ×šćĔÝÖĆîǰĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜÖúĆïìĞćĔĀšñĎšđ×Ċ÷îÙĉéĕéšüŠćÜćîÞčÖđÞĉîĒúąĂčïĆêĉđĀêčöĊúĆÖþèą

đÞóćąêĆüǰĒîüÙĉéĀøČĂĒîüðäĉïĆêĉìĊęĔßšÖĆîĂ÷ĎŠĔîĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćÝîöĊúĆÖþèąđðŨîǰĶSPVUJOFķǰîĆĚîĂćÝĕöŠðúĂéõĆ÷ÖĆïñĎšðśü÷ǰ

ĒúąñĎšïćéđÝĘïǰĒúąÙüćöĕöŠđ×šćĔÝÖĆîîĆĚîÝąìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜđøćÖĆïĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šúšöđĀúüĕéšǰ	đóøćąĕöŠ÷Ăöĕð÷Čî

Ă÷ĎŠÝčéđéĊ÷üÖĆîìĊęöĊñĎšðśü÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
ǰđóČęĂĔĀšêîđĂÜðäĉïĆêĉÜćîĕéšðúĂéõĆ÷ÖĆïñĎšðśü÷öćÖ×ċĚîǰêĆĚÜĒêŠîĆĚîöćñĎšđ×Ċ÷îÝċÜÙĂ÷ÙšîÙüšć

ĀćÙüćöøĎšìćÜÖćøĒóì÷ŤîĂÖđĀîČĂÝćÖüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĒîüÙĉé×ĂÜĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰó÷ć÷ćöÝąîĞćǰ

ÙüćöøĎšìćÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷ñÿćîđ×šćÖĆïüĉßćĂČęîìćÜÙúĉîĉÖǰÖćøìĊęñĎšđ×Ċ÷îßĂïđøĊ÷îøĎšđóČęĂîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĀøČĂðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜǰǰ

	QSBDUJDBM
ǰßĂïÜćîìĊęêšĂÜÖćøÙüćöĒöŠî÷ĞćĒúąöĊÙüćöđðŨîðŦÝÝčïĆîìĆîéŠüîǰ đĀĘîñú×ĂÜÜćîĔîđüúćĕöŠîćîǰĒúąöĊǰ

ÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šĒúąñĎšðśü÷ǰìĞćĔĀšÖćøđúČĂÖđøĊ÷îêŠĂéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîđðŨîÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęĒìïǰ

ÝąđøĊ÷ÖüŠćĂĆêēîöĆêĉ

ßŠüÜìĊęñĎšđ×Ċ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜÙČĂêĂîìĊęđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷Ăéǰ

ìćÜÙúĉîĉÖǰ 	DMJOJDBMǰ GFMMPX
ǰ×ĂÜĀîŠü÷ǰ&NFSHFODZǰ3BEJPMPHZǰìĊęǰ.BTTBDIVTFUUTǰ(FOFSBMǰ)PTQJUBMǰ 	.()
ǰǰ

ÙüćöìĊęǰ.()ǰđðŨîēøÜó÷ćïćúéĊìĊęÿčéǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰđðŨîìĊęòřÖÜćî×ĂÜîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ăćøŤüćøŤéǰǰ

öĊēðøĒÖøöĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćî×ĂÜĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćǰýĆú÷ýćÿêøŤĒúąđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïêšî×ĂÜÿĀøĆåĄǰìĞćĔĀšǰ

đðŨîĒĀúŠÜøüöǰNBUFSJBMTǰìĊęéĊìĊęÿčéĒĀŠÜĀîċęÜǰöĊñĎšðśü÷ÝĞćîüîöćÖĔĀšĕéšđøĊ÷îøĎšǰñĎšÿĂîìĊęöĊÙčèõćóǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊđúĉýǰǰ

ĒúąöĊÖúĕÖÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĔĀšđÖĉé×ċĚîĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĒöšǰ.()ǰÝąđóĊ÷ïóøšĂöǰĒêŠñĎšđ×Ċ÷îǰ

ÖúĆïöĊÙüćöđÙøĊ÷éĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰđóøćąóïüŠćêîđĂÜ÷ĆÜöĊÙüćöøĎšĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ìĊęÝĞćÖĆéǰĀúć÷ÙøĆĚÜđöČęĂìïìüîõćóÖĆïĂćÝćø÷ŤǰÖĘóïüŠćđøćüĉîĉÝÞĆ÷õćüąïćÜĂ÷ŠćÜĕöŠĕéšïšćÜǰĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éĕöŠÙøïëšüîïšćÜǰǰ

×ćéÙüćöđ×šćĔÝĔîđĀêčñú×ĂÜÖćøÿŠÜêøüÝĒúąöĊĒîüÙĉé×ĂÜÖćøĒðúñúõćóìĊę÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷öĊìĉýìćÜǰǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰñĎšđ×Ċ÷î÷ĆÜöĆÖ

óĎéĕöŠÙŠĂ÷ĂĂÖǰĒúąĕöŠÿćöćøëøŠüöĂõĉðøć÷ÖĆïìĊöýĆú÷Ēóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčĔîøąĀüŠćÜǰUSBVNBǰDPOGFSFODFǰĕéšǰĒöšüŠćÝąó÷ć÷ćö

ðúĂïĔÝêîđĂÜĂ÷ĎŠđîČĂÜǰėǰüŠćĂćÝđðŨî×šĂÝĞćÖĆééšćîõćþćĂĆÜÖùþ×ĂÜêĆüñĎšđ×Ċ÷îđĂÜǰĒúąÙüćöÖøĉęÜđÖøÜĂćÝćø÷ŤĀĆüĀîšćĒñîÖǰǰ

USBVNBǰTVSHFSZǰĔî×èąîĆĚîǰđóøćąđ×ćöĊïčÙúĉÖîŠćđÖøÜ×ćöǰóĎéÝćÞąÞćîǰöĆęîĔÝÿĎÜǰĒëö÷ĆÜđðŨîýĆú÷Ēóì÷ŤĒëüĀîšćàċęÜǰ

öĊßČęĂđÿĊ÷ÜøąéĆïēúÖǰĒêŠđöČęĂóĉÝćøèćēé÷úąđĂĊ÷éǰñĎšđ×Ċ÷îóïüŠćêîđĂÜ×ćéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜëŠĂÜĒìšĔîÖøąïüîÖćø
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ïøĉïćúøüöëċÜÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰ ǰÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝîĊĚÝąđÖĉéĕéšÖĘêŠĂđöČęĂđøćđ×šćĔÝĒîüÙĉéǰ đĀêčñúǰǰ

üĉíĊÖćøðøąđöĉîĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþćÖćøïćéđÝĘïêĆĚÜĒêŠøą÷ąĒøÖǰÖćøøĆÖþćÝĞćđóćąǰ 	EFųOJUJWFǰUSFBUNFOU
ǰ ĕðÝîëċÜ

ÖøąïüîÖćøêøüÝêĉéêćöǰǰìĞćĔĀšøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćêŠĂìĊęÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰñĎšđ×Ċ÷îó÷ć÷ćöÿČęĂÿćøĒúąđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆïìĊöĒóì÷Ť

đÝšć×ĂÜĕ×šĂ÷ĎŠđÿöĂǰǰÝîđöČęĂñĎšđ×Ċ÷îÖúĆïöćðäĉïĆêĉÜćîìĊęǰø�ó�øćöćíĉïéĊǰĒúąÝîðŦÝÝčïĆîǰìĊęǰø�ó�ǰýĉøĉøćßǰÖĘĕéšöĊēĂÖćÿìĞćÜćî

Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéÖĆïìĊöýĆú÷Ēóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčǰĒúąĒóì÷ŤđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰßŠü÷ĔĀšöĊÖćøêÖñúċÖ×ĂÜĒîüÙĉéǰđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝ÷ĉęÜ×ċĚî

ĔîïøĉïìǰÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïǰ đĀêčĒúąñúǰÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ñĎšïćéđÝĘïĔĀšöĊÙčèÙŠćǰĒúą÷ĆÜĕéšđĀĘîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîëċÜïìïćììĊęøĆÜÿĊĒóì÷ŤóċÜöĊĔîÖćøøŠüöéĎĒúñĎšïćéđÝĘï

ēĂÖćÿóĆçîćÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïìĆĚÜĔîøą÷ąĒøÖĒúąøąĀüŠćÜøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćú÷ĆÜöĊĕéšĂĊÖöćÖǰ

Ĕîïøĉïì×ĂÜïšćîđöČĂÜđøćǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïÝĆéđðŨîýćÿêøŤđÞóćąêĆüǰđöČęĂĒóì÷ŤöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęëĎÖêšĂÜǰǰ

ìĆîÿöĆ÷ĒúąöĊöćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüǰÝąßŠü÷ĔĀšñĎšïćéđÝĘïđ×šćëċÜÖćøêøüÝìĊęđĀöćąÿöĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ÷Šîøą÷ąđüúćǰ

ÖćøøĂêøüÝǰúéđüúćÖćøêøüÝǰĂĊÖìĆĚÜĒóì÷Ť÷ĆÜÿćöćøëĔĀšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷ĞćĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüǰ đðŨîÖćøđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøðøąđöĉîĒúąïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĔĀšÿĎÜìĊęÿčéǰǰñĎšđ×Ċ÷îĀüĆÜüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøøŠüöóĆçîć

ÖúĕÖÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïǰñŠćîÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜÙèćÝćø÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâÿĀÿć×ćǰöĊÙčèðøąē÷ßîŤǰ

êŠĂĒóì÷ŤìĊęĔĀšÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞćǰĕöŠüŠćÝąĂ÷ĎŠÿŠüîĕĀî×ĂÜðøąđìýǰđðŨîĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðĀøČĂĒóì÷Ť

đÞóćąìćÜǰĒúąđðŨîĀøČĂĕöŠđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤÖĘêćö

ÖŠĂîÝïÙĞćîĞćîĊĚǰ ñĎšđ×Ċ÷î×ĂĂîčâćêđúŠćðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšóïéšü÷êîđĂÜĒúąĕéšøĆïôŦÜÝćÖđóČęĂîĒóì÷ŤĔĀšôŦÜǰ

ÿĆÖđúĘÖîšĂ÷ǰđóøćąđßČęĂüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤĀúć÷ìŠćî÷ĆÜĂćÝöĂÜĕöŠđĀĘîïìïćì×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøøŠüöïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïǰđĀĘîüŠćǰ

õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšïćéđÝĘïîĆĚîêøÜĕðêøÜöćÝîĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðǰĒóì÷ŤđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰýĆú÷Ēóì÷ŤǰĒúąýĆú÷Ēóì÷Ťǰ

ĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤÿćöćøëĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšïćéđÝĘïĕéšđĂÜēé÷ĕöŠêšĂÜóċęÜóćøĆÜÿĊĒóì÷Ťǰ ǰ ĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜǰñĎšđ×Ċ÷îóïüŠćǰ

ÖćøöĊøĆÜÿĊĒóì÷ŤßŠü÷ĔĀšĕéšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęëĎÖêšĂÜǰøüéđøĘüĒúąĒöŠî÷Ğć×ċĚîöćÖǰĕöŠüŠćÖćøêøüÝîĆĚîÝąđðŨîõćóđĂÖàđø÷ŤǰđĂÖàđø÷Ť

ÙĂöóĉüđêĂøŤǰĀøČĂÖćøêøüÝĂĆúêøćàćüéŤøŠüöÖĆïìĊöĒóì÷ŤǰǰïŠĂ÷ÙøĆĚÜìĊęÖćøìïìüîõćóÖćøêøüÝøąĀüŠćÜÖćøðøąßčöĂõĉðøć÷

ñĎšðśü÷îĞćĕðÿĎŠÖćøüĉîĉÝÞĆ÷øĂ÷ēøÙđóĉęöđêĉöǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀöŠǰĀøČĂĔĀšĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøúĞćéĆïêŠĂĕðìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

÷ĉęÜ×ċĚîǰñĎšđ×Ċ÷î÷ĆÜÝĞćñĎšïćéđÝĘïøć÷ĀîċęÜĕéšđóøćąîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜđ×ćĔîøąĀüŠćÜÖćøÿĂîĀúć÷ÙøĆĚÜǰñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚēéî÷ĉÜ

õćóđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ$5ǰĒÿéÜÖøąÿčîúĎÖðøć÷Āúć÷îĆéĔîìøüÜĂÖǰēé÷îĆéĀîċęÜĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïǰEFTDFOEJOHǰUIPSBDJDǰBPSUBǰĒúą

öĊǰIFNPUIPSBYǰìĞćĔĀšĕéšøĆïÖćøñŠćêĆéìøüÜĂÖđóČęĂđĂćÖšĂîđúČĂéĂĂÖĒêŠĕöŠóïǰBPSUJDǰJOKVSZǰǰđ×ćóĆÖøĆÖþćêĆüĀúĆÜñŠćêĆéĂ÷ĎŠ

đÖČĂïÿĆðéćĀŤÝîĕéšÖúĆïïšćîĕðĀîċęÜüĆîÖŠĂîìĊęñĎšđ×Ċ÷îÝąĕðøŠüöǰUSBVNBǰDPOGFSFODFǰǰøąĀüŠćÜÖćøìïìüîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÝĞćîüî

öćÖ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïêúĂéÖćøĂ÷ĎŠēøÜó÷ćïćúǰñĎšđ×Ċ÷îÿĆÜđÖêüŠćúĎÖÖøąÿčîïøĉđüèìøüÜĂÖîĆéĀîċęÜĀć÷ĕðÝćÖõćóđĂÖàđø÷Ť

ìøüÜĂÖìĊęëŠć÷ĕüšĔîßŠüÜÙøċęÜĀúĆÜ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠēøÜó÷ćïćúǰìĊöĒóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčêćöêĆüñĎšïćéđÝĘïÖúĆïöćêøüÝàĞĚćĔîïŠć÷üĆîîĆĚîǰĔî

ìĊęÿčéÖĘĕéšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîǰCVMMFUǰFNCPMJ[BUJPOǰĕéšøĆïÖćøñŠćêĆéđĂćÖøąÿčîìĊęìąúčǰBPSUBǰñŠćîúÜĕð÷ĆÜǰJMJBDǰBSUFSZǰêćö

éšü÷ÖćøĔÿŠǰBPSUJDǰTUFOU�HSBGUǰĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰđĀêčÖćøèŤîĊĚÿĂîĔĀšñĎšđ×Ċ÷îøĎšüŠćǰøć÷úąđĂĊ÷éĒöšđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ĔîõćóđóĊ÷ÜĕöŠÖĊę

õćóǰÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜÝîđðúĊę÷îó÷ćÖøèŤēøÙǰĒúąĂćÝđðúĊę÷îßĊüĉê×ĂÜñĎšïćéđÝĘïëšćĕöŠĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąìĆî

đüúć

ĂĊÖđøČęĂÜìĊęñĎšđ×Ċ÷î×ĂđúŠćÿĎŠÖĆîôŦÜđóøćąđðŨîđøČęĂÜÝøĉÜìĊęîŠćÝąđðŗéöčööĂÜ×ĂÜĒóì÷ŤĔîÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĕéšǰǰ

đöČęĂĀúć÷ðŘÖŠĂîǰđóČęĂî×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îàċęÜđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤðäĉïĆêĉÜćîĔîĒñîÖÞčÖđÞĉî×ĂÜēøÜó÷ćïćú×îćéĔĀâŠĒĀŠÜĀîċęÜìćÜǰ
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êĂîĔêš×ĂÜĕêšĀüĆîǰÿĆÜđÖêüŠćöĊñĎšÿĎÜĂć÷čēéîøëßîđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćìĊęĒñîÖÞčÖđÞĉîđðŨîÝĞćîüîìĊęÿĎÜÖüŠćðÖêĉǰêŠćÜöĊðøąüĆêĉüŠćǰ

ēéîøë÷îêŤßî×èą×šćöëîîĔîßčößîĔÖúšÖĆïēøÜó÷ćïćúǰøąĀüŠćÜìćÜ×ĆïøëÖúĆïïšćîïîëîî×îćéǰ���ǰđúîàċęÜĕöŠöĊđÖćą

ÖúćÜëîîǰđ×ćÿĆÜđÖêüŠćÿĆââćèĕôÝøćÝøÿĞćĀøĆïÙî×šćöëîîßŠüÜìĊęđðŨîĕôđ×Ċ÷üÿĞćĀøĆïÙî×šćöǰÿĆĚîöćÖÝîñĎšÿĎÜĂć÷čĕöŠîŠćÝą

×šćöëîîĕéšìĆîǰÝċÜĕéšðøċÖþćđóČęĂîĒóì÷ŤĒúąñĎšïøĉĀćøđóČęĂĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰÝąđĀĘîüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęöĆÖîĆęÜĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷

Ă÷ĎŠĀîšćÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤĔîĀšĂÜđúĘÖėǰìĊęöĊĒÿÜÿúĆüǰđöČęĂöĊĔÝĔĀšÖĆïÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĒúšüǰÖĘÿćöćøëßŠü÷ßĊüĉêñĎšÙîĕéšéšü÷Öćø

êĆĚÜ×šĂÿÜÿĆ÷ìĊęÿöđĀêčÿöñúǰÙšîĀćĀúĆÖåćîǰĔßšüĉÝćøèâćèðøąÖĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰêćöýĆóìŤìĊęòøĆęÜîĉ÷öđøĊ÷ÖüŠćǰDSJUJDBMǰ

UIJOLJOHǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îÙČĂÖćøöĊĔÝĔĀšÖĆïÜćîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ïøøèćíĉÖćø
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ĥǑňĠǒǮŌĪĨ
ĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚöĊǰ�ǰ đúŠöǰøüöǰ��ǰïìǰđøĊ÷ÜÖĆîĕðêĆĚÜĒêŠĒîüÙĉéìĆęüĕð×ĂÜÖćøéĎĒúøĆÖþćĒúąêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîǰ

ñĎšïćéđÝĘïǰ	ïììĊęǰ�ǰĒúąǰ�
ǰđìÙîĉÙÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąøŠüöøĆÖþćĔîñĎšïćéđÝĘïǰ	ïììĊęǰ�ǰëċÜǰ�
ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïǰ

ÝĞćĒîÖêćöøąïïĂüĆ÷üąǰ	ïììĊęǰ�ǰëċÜǰ��
ǰĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęöĊúĆÖþèąóĉđýþǰđßŠîǰÖćøïćéđÝĘïÝćÖüĆêëčǰ

ñŠćîìąúčđ×šćøŠćÜÖć÷ǰøąđïĉéǰÖćøïćéđÝĘïĔîđéĘÖǰĀâĉÜöĊÙøøõŤǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćóüĉîĉÝÞĆ÷øąĀüŠćÜ

ĂčïĆêĉõĆ÷ĀöĎŠĒúąÖćøĔßšđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĔîÖćøêøüÝñĎšêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰ	ïììĊęǰ��ǰëċÜǰ��
ǰǰđîČĚĂĀć×ĂÜĒêŠúąïìđøĉęöéšü÷

đÙšćēÙøÜ×ĂÜïìǰÖøèĊýċÖþćǰÿćöđøČęĂÜìĊęñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćǰĶêšĂÜøĎšķǰ đÖĊę÷üÖĆïĀĆüđøČęĂÜîĆĚîǰėǰïìîĞćǰÖć÷üĉõćÙĒúąÿøĊøüĉì÷ćǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘïǰÝćÖîĆĚîĔîĒêŠúąó÷ćíĉÿõćóÝąïøø÷ć÷ëċÜîĉ÷ćöǰĂčïĆêĉ

ÖćøèŤǰÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰÙüćöÿĞćÙĆâìćÜÙúĉîĉÖǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰó÷ćíĉÿõćóǰúĆÖþèąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ×šĂÝĞćÖĆéǰǰ

×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂóċÜøąüĆÜđÖĊę÷üÖĆïõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜó÷ćíĉÿõćóéĆÜÖúŠćüǰǰìĆĚÜîĊĚúĆÖþèą×ĂÜđîČĚĂĀćĒúąÖćøÝĆéđøĊ÷ÜéĆÜÖúŠćüĂćÝ

ĕöŠđĀöČĂîÖĆîĔîìčÖïìǰ×ċĚîÖĆïÙüćöđĀöćąÿöǰđßŠîǰïììĊęǰ�
ǰ�
ǰ�ǰĒúąǰ�ǰàċęÜÖúŠćüëċÜó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘïđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰ

ĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷đÖĊę÷üÖĆïó÷ćíĉÿõćóÝċÜĕöŠðøćÖãǰïćÜïìàċęÜöĊÖćøïøø÷ć÷ìĆĚÜĒîüÙĉéǰđìÙîĉÙÖćøêøüÝĒúąó÷ćíĉÿõćóǰ	đßŠîǰǰ

ïììĊęǰ�
ǰ��
ǰ��ǰđðŨîêšî
ǰñĎšîĉóîíŤĕéšÿúĆïúĞćéĆï×ĂÜĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷êćöìĊęđĀĘîüŠćđĀöćąÿöĒúąßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷

ĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚĕéšđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđðŨîõćþćĕì÷ðîõćþćĂĆÜÖùþǰñĎšîĉóîíŤó÷ć÷ćöĔßšÙĞćýĆóìŤõćþćĕì÷ĒúšüüÜđúĘïǰ

õćþćĂĆÜÖùþǰ�ǰÙøĆĚÜêĆĚÜĒêŠđøĉęöêšîĔîïìîĞćđöČęĂÖúŠćüëċÜđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąĔßšõćþćĕì÷ĀøČĂĂĆÜÖùþ×ċĚîÖĆïÖćøÿČęĂǰ

ÙüćöĀöć÷ìĊęñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćõćþćĔéÝąßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ǰëšćÙĞćýĆóìŤõćþćĕì÷ÿČęĂĕéšéĊĒúąĕöŠ÷ćüÖĘÝąĔßšõćþćĕì÷ǰǰǰ

ÿŠüîìĊę÷ÖđüšîÿĞćĀøĆïđÜČęĂîĕ×îĊĚǰÙČĂǰđÙšćēÙøÜ×ĂÜïìǰàċęÜöĊÖćøĔßšÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþìéĒìîõćþćĕì÷Ă÷ĎŠĀúć÷êĞćĒĀîŠÜǰǰ

đóČęĂÙüćöÖøąßĆïǰÿČęĂÿćøĕéšÜŠć÷ǰîŠćýċÖþćĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøÙšîĀć

ïćÜÙĞćýĆóìŤñĎšîĉóîíŤĕöŠĕéšĔßšõćþćĕì÷êĆĚÜĒêŠêĂîĒøÖđóøćąÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝÜŠć÷ÖüŠćǰǰ

úéÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøđ×Ċ÷îÙĞćìĆïýĆóìŤõćþćĕì÷ǰđßŠîǰÖć÷üĉõćÙǰßČęĂēøÙǰđðŨîêšîǰǰïćÜÙĞćýĆóìŤǰñĎšîĉóîíŤĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷

×ĂÜÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþĒìîìĊęÝąĒðúÜÙĞćýĆóìŤîĆĚîđðŨîõćþćĕì÷ǰđßŠîǰTUSFTTǰWJFX
ǰDPNQBSJTPOǰWJFX
ǰGBMTFǰFDPOPNZǰ

đðŨîêšîǰǰîĂÖđĀîČĂÝćÖîĆĚîǰÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþìĊęĔßšđéĊę÷üǰėǰĕöŠðøąÖĂïÖĆïÙĞćõćþćĕì÷ĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćǰ

đðŨîÙĞćìĊęĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷đðŨîðÖêĉĔîÖúčŠöñĎšĂŠćîàċęÜđðŨîĒóì÷ŤǰđßŠîǰŴVJE
ǰIFNPSSIBHFǰđðŨîêšîǰĀøČĂđðŨîÙĞćýĆóìŤđÞóćąǰǰ

đßŠîǰßČęĂÙîǰÿëćîìĊęǰđðŨîêšîǰǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂÙĞćõćþćĂĆÜÖùþéĆÜÖúŠćüđðŨîßČęĂđÞóćąĀøČĂĔßšđøĉęöêšî÷ŠĂĀîšćǰÝąĔßšĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

êĆüĔĀâŠîĞćĀîšć

ÿĞćĀøĆïßČęĂÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰñĎšîĉóîíŤĔßšõćþćĕì÷ÖŠĂîĒúąĒðúđðŨîõćþćĂĆÜÖùþǰøüöëċÜĔĀšêĆü÷ŠĂõćþćĂĆÜÖùþǰǰ

đßŠîǰ$5
ǰ.3*ǰ ǰêĆü÷ŠĂéĆÜÖúŠćüÝąêćöĀúĆÜÙĞćđêĘöđöČęĂÖúŠćüĂšćÜÙøĆĚÜĒøÖĔîĒêŠúąïìǰǰìĆĚÜîĊĚñĎšîĉóîíŤ÷ĆÜĕéšøüïøüöÙĞć÷ŠĂǰ

õćþćĂĆÜÖùþêŠćÜǰėǰĕüšĔîõćÙñîüÖéšü÷ǰǰđîČĚĂĀćìĊęđðŨîðŘÙøĉÿêŤýĆÖøćßǰ	Ù�ý�
ǰĕéšðøĆïđðŨîóčìíýĆÖøćßǰ	ó�ý�
ǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷

đóøćąǰó�ý�ǰđðŨîðŘìĊęÙîĕì÷Ĕßš

đÙøČęĂÜĀöć÷ÝčúõćóÙĆęîÙĞćǰ üúĊǰ ĀøČĂðøąē÷ÙĔßšđóČęĂßŠü÷ĔĀšđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷ĕéšéĊ×ċĚîêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜ

øćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰàċęÜÖćøđüšîüøøÙđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂćÝìĞćĔĀšđ×šćĔÝĕéšĕöŠéĊóĂǰǰđÙøČęĂÜĀöć÷ìüĉõćÙĔßšÙĆęîøąĀüŠćÜúĞćéĆï×ĂÜ

ÖúŠĂÜǰêćøćÜǰĒúąõćóǰÖĆïßČęĂ×ĂÜÖúŠĂÜǰêćøćÜǰĒúąõćóîĆĚîǰėǰǰÿŠüîđÙøČęĂÜĀöć÷ĂĆçõćÙĔßšĒïŠÜÙĞćđêĘöõćþćĂĆÜÖùþǰ

ÖĆïêĆü÷ŠĂđöČęĂìĆĚÜÿĂÜĂ÷ĎŠêĉéÖĆîĒúąĔîüÜđúĘïđéĊ÷üÖĆîđóČęĂĔĀšđðŨîÿŠüîėǰßĆéđÝî×ċĚî
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õćóüćéìĊęðøćÖäĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰøüöëċÜõćóĀîšćðÖǰđðŨîõćóìĊęüćé×ċĚîöćĔĀöŠēé÷ǰóâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤǰǰǰ

õćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒñîõćóǰõćóëŠć÷ǰõćóđĂÖÿćøǰïøøèćíĉÖćøĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖñĎšîĉóîíŤĔĀšĔßšĕéšǰÖøèĊìĊęñĎšîĉóîíŤîĞćõćóöćÝćÖǰ

ñĎšöĊúĉ×ÿĉìíĉĝĂČęîǰÝąßĊĚĒÝÜĕüšìĊęÙĞćïøø÷ć÷õćóǰÿŠüîǰõćóìĊęĕöŠĕéšđ×Ċ÷îÙĞćßĊĚĒÝÜđðŨîõćóìĊęÙèąñĎšîĉóîíŤÝĆéìĞć×ċĚîđĂÜǰǰ

ÖúŠĂÜĒúąêćøćÜìĊęðøćÖäĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚĕéšöćÝćÖÖćøøüïøüö×šĂöĎú×ĂÜñĎšîĉóîíŤĔîĒêŠúąïìǰēé÷öĊÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

ĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰïćÜÖúŠĂÜĒúąêćøćÜÝĆéìĞć×ċĚîēé÷ĂćýĆ÷ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšîĉóîíŤđĂÜǰ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜĔßšøĎðĒïïĒüîÙĎđüĂøŤǰ 	7BODPVWFSǰTUZMF
ǰ ēé÷ĔßšêĆüđú×÷Öĕüšìšć÷ÙĞćĀøČĂðøąē÷ÙìĊęĂšćÜĂĉÜǰǰ

đú×đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜÝąđøĊ÷ÜêćöúĞćéĆïìĊęĂšćÜĂĉÜëċÜĔîĒêŠúąïìǰàċęÜñĎšîĉóîíŤđîšîÜćîüĉÝĆ÷ĔĀöŠøŠüöÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đÖŠćìĊęöĊÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

Ă÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰÿĞćĀøĆïïììĊęöĊÖćøĒïŠÜđðŨîĀúć÷ÿŠüîǰ	ïììĊęǰ�
ǰ��ǰĒúąǰ��
ǰñĎšîĉóîíŤĕéšĔÿŠđĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜĕüšìšć÷ÿčé×ĂÜïì

îĆĚîǰė

éĆßîĊðøąÖĂïéšü÷éĆßîĊõćþćĕì÷ĒúąéĆßîĊõćþćĂĆÜÖùþǰđîČęĂÜÝćÖđîČĚĂĀć×ĂÜĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠýĊøþąǰ

ÝøéđìšćĒúąöĊó÷ćíĉÿõćóìĊęĀúćÖĀúć÷ǰëšćêšĂÜÖćøĔĀšÙøïëšüîǰÝąöĊÙĞćĔîéĆßîĊđðŨîÝĞćîüîöćÖÝîđÖĉîÙüćöÝĞćđðŨîǰǰ

ïøøèćíĉÖćøÝċÜó÷ć÷ćöÙĆéđúČĂÖÙĞćìĊęđĀöćąÿöǰîŠćÝąöĊÖćøÙšîĀćïŠĂ÷ǰĒúąÝĆéĕüšđðŨîĀöüéĀöĎŠàċęÜöĊĀĆü×šĂĀúĆÖĒúąĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷

đøĊ÷ÜúĞćéĆïÖĆîöćđðŨîßĆĚîǰėǰ

îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ïøøèćíĉÖćø
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ďǏįįǏďĿĿĶĴĿŐďňĦ
×ĂÖøćï×ĂïóøąÙčèǰÙčèĒöŠǰÙčèóŠĂǰìĊęöĂïÿĉęÜéĊÜćöĒúąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîñĎšđ×Ċ÷îöćêúĂéßĊüĉê
×Ă×ĂïóøąÙčèÙèćÝćø÷ŤñĎšðøąÿĉìíĉðøąÿćìÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠñĎšđ×Ċ÷îêĆĚÜĒêŠêĂîđðŨîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤđóĉęöóĎî

ìĆÖþąǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéìćÜÙúĉîĉÖĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰÝîëċÜđóČęĂîøŠüöÜćîĒúąøčŠîóĊęøčŠîîšĂÜǰ
ĀúćÖĀúć÷ÿć×ćàċęÜđðŨîìĆĚÜÙøĎìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂö×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îǰ×Ă×ĂïóøąÙčèÙèćÝćø÷Ť×ĂÜõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ
ĀîŠü÷ýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùê×ĂÜēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰÿć×ćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčǰĒúąõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤ
ÞčÖđÞĉî×ĂÜēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰÿĞćĀøĆïēĂÖćÿĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąðäĉÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊđÿöĂöćǰ×Ă×ĂïóøąÙčèÙøĎÿćöìŠćî×ĂÜǰ
ñĎšđ×Ċ÷îàċęÜßĆÖîĞćĔĀšñĎšđ×Ċ÷îĕéšøĎšÝĆÖǰöĊēĂÖćÿýċÖþćđøĊ÷îøĎšüĉßćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĒúąĔßšßĊüĉêßŠüÜĀîċęÜĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ1SPGFTTPSǰ
3PCFSUǰ"�ǰ/PWFMMJOFǰĒĀŠÜǰ.BTTBDIVTFUUTǰ(FOFSBMǰ)PTQJUBM
ǰý�óâ�ǰÝĉøóøǰđĀúŠćíøøöìĆýîŤǰĒúąǰ%S�ǰ,FOOFUIǰǰ
+�ǰ/B[JOJUTLZ

×Ă×ĂïóøąÙčèǰøý�îó�ǰóĉóĆçîŤǰ đßĊę÷üüĉì÷ŤǰĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ
Ēúąǰøý�îó�ǰÿĉìíĉĝǰóÜýŤÖĉÝÖćøčèǰĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰìĊęÖøčèćöĂïÙĞćîĉ÷öǰ
ĔĀšÖĆïĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰǰ×ĂïóøąÙčèñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰóâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷ŤǰĒúąǰóâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤǰĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚǰ
ÝąĕöŠÿöïĎøèŤđú÷ëšć×ćéÖćø×ĆéđÖúćõćþćǰĕöŠöĊõćóüćéðøąÖĂïìĊęđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšĂŠćîǰĒúąÝąĕöŠîŠćÿîĔÝëšć×ćéǰ
ðÖĀîšćìĊęÜéÜćöǰǰ×ĂïÙčèǰý�îó�ǰĂćýĉÿǰĂčîîąîĆîìîŤ
ǰñý�îó�íîóǰýøĊÿčüøøè
ǰøý�îó�ǰÿĉìíĉĝǰóÜýŤÖĉÝÖćøčèǰĒúąǰóâ�íĆîüćǰǰ
ÿčéĒÿÜǰìĊęßŠü÷ĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚöćēé÷êúĂéǰ×ĂïóøąÙčèñĎšøŠüöîĉóîíŤìĊęĂčìĉýđüúćǰǰ
ĒøÜÖć÷đóČęĂĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤìĊęöĊÙčèÙŠćĔĀšÖĆïñĎšĂŠćîǰǰ×ĂïÙčèÙèćÝćø÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰ
×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒúąÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰàċęÜïøĉïćúñĎšïćéđÝĘï
ēé÷ĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ×ĂïÙčèĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøøŠüöïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïÝćÖìĊöĒóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčǰēøÜó÷ćïćú
ÝčāćúÜÖøèŤǰǰĒúąÝćÖđóČęĂîøĆÜÿĊĒóì÷ŤßćüĕêšĀüĆîǰđÖćĀúĊĔêšǰĒúąâĊęðčśîǰàċęÜđðŨîìĆĚÜǰFNFSHFODZǰĒúąǰ JOUFSWFOUJPOBMǰǰ
SBEJPMPHJTUT

×ĂïÙčèñĎšïćéđÝĘïǰìĊęđðŨîđÿöČĂîÙøĎ×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îǰ
×Ă×ĂïÙčèñĎšðäĉïĆêĉÜćîìčÖÙîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĒóì÷ŤǰîĆÖøĆÜÿĊÖćøĒóì÷ŤǰñĎšßŠü÷îĆÖøĆÜÿĊÖćøĒóì÷Ťǰó÷ćïćúøĆÜÿĊǰǰ

đÝšćĀîšćìĊęòść÷êšĂîøĆïǰìĊęĔĀšÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęêúĂéđüúćǰ��ǰßĆęüēöÜìčÖüĆîǰĒöšÝąöĊÙüćöđĀîĘéđĀîČęĂ÷ǰĒêŠÿĉęÜìĊęǰ
ñĎšđ×Ċ÷îđĀĘîǰÙČĂǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüéđøĘüǰĒúąÖćøìĞćÜćîìĊęĔßšñĎšïćéđÝĘïđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ×ĂïÙčèøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćî
ĒúąĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊę×÷ĆîóĎéÙč÷ÖĆïĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝǰ×ĂïÙčèĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝìĊęüćÜĔÝĔîÖøąïüîÖćø
êøüÝǰøüöëċÜĒóì÷ŤÿĀÿć×ćñĎšÿŠÜêøüÝàċęÜĔĀšÙčèÙŠćĒúąîĞĚćĀîĆÖÖĆïñúÖćøêøüÝǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚëČĂüŠćÙčšöÙŠćÖĆïÙüćöđĀîĘéđĀîČęĂ÷ǰ
ĒúąđðŨîđÙøČęĂÜ÷Čî÷ĆîüŠćÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜîĆĚîǰÝĞćêšĂÜĂćýĆ÷ìĊöõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęñÿćîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ
ìĊöĂčïĆêĉđĀêčéšü÷

×ĂïÙčèǰéø�øčÝǰĒúąǰéø�öćúĉîĊǰđĂÖąüĉõćêǰìĊęßŠü÷×ĆéđÖúćõćþć×ĂÜđîČĚĂĀćĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøêøąđêøĊ÷öïìÙüćöǰǰǰ

×ĂïÙčèǰĂ�îó�ýĉēøßǰüÜýŤĕüý÷üøøèǰĒúąǰîó�üøõĆìøǰĕöêøĊüÜþŤǰìĊęßŠü÷êøüÝÿĂïÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰ

×ĂïÙčèÙčèǰNBHJD��ǰĒúąìĊöÜćî×ĂÜïøĉþĆìđøĊ÷ÜÿćöǰìĊęßŠü÷ÝĆéđøĊ÷ÜđîČĚĂĀćĔîĒêŠúąïìǰĒúąÝĆéøĎðđúŠöÝîéĎÿąĂćéêćĒúąÿü÷Üćö

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷
ïøøèćíĉÖćø
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ĿňľĸňĶĺǴǗĿǌłĶĸǏļĸĲǕ
îó�ǰÖøüĉÖǰöĊýĉúðüĉÖÖĆ÷

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćîĉêĉđüßýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷Ť

ĂćÝćø÷Ť

ÜćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖúčŠöÜćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉê

ïììĊęǰ�

îó�ǰÖĂđìóǰđìóÿĉìíć

ÿëćïĆîîĉêĉüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖøąìøüÜ÷čêĉíøøö

ïììĊęǰ��

îó�ǰđÖøĊ÷ÜýĆÖéĉĝǰĒàŠđêĊ÷

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰǰ

ÿć×ćüĉßćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰÙèĉîǰÙąîċÜüîĉßÖčú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

ïììĊęǰ��

îó�ǰÙĞĚćüÜýŤǰÿć÷ÿöø

ĒñîÖýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤǰēøÜó÷ćïćúíîïčøĊ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÝĉéćõćǰüŠĂÜđÝøĉâüĆçîć

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤĒúąÖć÷õćóïĞćïĆéǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÝĉîéćøĆêîŤǰøĆêîćÖøóĆîíčŤǰ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰßúúéćǰÙøčæýøĊ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
ǰ��

óâ�ǰßĊüøĆêîŤǰüĉēøÝîŤíîćîčÖĎú

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰĕß÷óøǰ÷čÖđàĘî

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

óâ�ǰâćéćǰêĉÜíîćíĉÖčú

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

ĀîŠü÷đüßýćÿêøŤÖćøđÝøĉâóĆîíčŤǰõćÙüĉßćÿĎêĉýćÿêøŤ�îøĊđüßüĉì÷ćǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰåĉêĉǰêĆîêĉíøøö

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤêÖĒêŠÜĒúąĒöĘÖàĉēúđôđßĊ÷úǰǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
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îó�ǰìüĊüĆçîŤǰĂĆýüēõÙĊ

ĂćÝćø÷Ť

ĀîŠü÷đüßýćÿêøŤñĎšÿĎÜĂć÷čǰõćÙüĉßćĂć÷čøýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰíîóǰýøĊÿčüøøè

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰǰ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ

ïììĊęǰ�

îó�ǰíćøĉîǰíøøöóÜþć

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰíĉéćìĉêǰðøąßćîčÖĎú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰíĆîüćǰÿčéĒÿÜ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰîĞĚćñċĚÜǰîĞćÖćøčèĂøčèēøÝîŤ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰîĉíĉöćǰýĆÖéĉĝēÿõćüĉüĆçîŤ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰðóîǰÿÜŠćÿĎÜÿŠÜ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
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îó�ǰðøĉââćǰúĊúć÷îą

ĂćÝćø÷Ť
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ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰðøĊéćǰÿĆöùìíĉĝðøąéĉþåŤ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
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îó�ǰðćúîĆîìŤǰýĉøĉüîćøĆÜÿøøÙŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰóĆßúĉîǰóćìóčìíĉóÜýŤ

ĂćÝćø÷Ť
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óâ�ǰóĆéßćǰêčú÷ćđéßćîîìŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ
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ĂćÝćø÷Ť
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ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú
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ïììĊęǰ��

îó�ǰüĉýćúǰüøÿčüøøèøĆÖþŤ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćîĉêĉđüßýćÿêøŤǰõćÙüĉßćó÷ćíĉüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ

ēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú
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óâ�ǰüĉøéćǰéčú÷óĆßøŤ

ĂćÝćø÷Ť
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ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰýĉēøßǰüÜýŤĕüý÷üøøè

ĂćÝćø÷Ťǰǰ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
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óâ�ǰýčõĉÖćǰÖùþèĊĕóïĎú÷Ť

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÿčíćóøǰúĞĚćđúĉýÖčú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ�
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éø�ǰđÿćüîĊ÷ŤǰĂĆýüñćêĉïčâ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰĂćìĉöćǰéĊđúîĊ÷Ť
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ïììĊęǰ��

óâ�ǰĂíĉßćǰĂøĉ÷ąßĆ÷óćèĉß÷Ť
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ïììĊęǰ��

îó�ǰđĂÖüčçĉǰÝĆîĒÖšü

ĂćÝćø÷Ť
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ïììĊęǰ�
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ŋďǒǪľłďǔĳĳĿĿĞňĲǏďňĿ
îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰðŦÝÝčïĆîéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰÿć×ćøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰõćÙüĉßć

øĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒúąđðŨîĂćÝćø÷ŤóĉđýþðøąÝĞćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰǰđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉî×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ
ĔîßŠüÜÖŠĂêĆĚÜøąĀüŠćÜǰó�ý�ǰ����ǰëċÜǰó�ý�ǰ����ǰǰöĊÿŠüîßŠü÷óĆçîćēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊĔĀšđðŨîÿëćïĆîĒĀŠÜĒøÖĔîðøąđìýǰǰ
ìĊęöĊÖćøĔĀšïøĉïćúđÞóćąìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĔĀšÙĞćðøċÖþćǰĒúąĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷ĒñîÖđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰĒñîÖ
ĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîÿĞćÙĆâĔîÖćøòřÖĂïøöĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéĒúąîĆÖýċÖþćĒóì÷Ť
×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰĒúąýĆú÷ýćÿêøŤǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîêšîĒïïĔîÖćøóĆçîćÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîĔîðøąđìý

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĕéšøĆïðøĉââćĒóì÷ýćÿêøïĆèæĉêÝćÖÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒúąüčçĉïĆêøÿć×ćøĆÜÿĊüĉì÷ćìĆęüĕðÝćÖÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰÝćÖîĆĚîĕðýċÖþć
êŠĂìĊęðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰĕéšøĆïüčçĉïĆêøÿć×ćøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ÝćÖǰ"NFSJDBOǰ#PBSEǰPGǰ3BEJPMPHZǰøüöëċÜðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰDMJOJDBMǰ
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Ùčèõćó×ĂÜĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊęǰ.()ǰǰøüöđüúćìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćðøąöćèǰ�ǰðŘ
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éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîßöøöõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJǰ&NFSHFODZǰ*NBHJOHǰ(SPVQ
ǰàċęÜöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜ
đÙøČĂ×Šć÷Ēóì÷ŤÿĀÿć×ćñĎšÿîĔÝÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĒúąđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ÞčÖđÞĉîĒúąñĎšïćéđÝĘïǰǰǰ
îĂÖÝćÖîĆĚîǰîó�ǰøĆåßĆ÷÷ĆÜøŠüööČĂÖĆïìĊöîĉêĉĒóì÷ŤÝćÖĀúć÷ÿëćïĆîÿøšćÜÖúčŠöĒóì÷ŤñĎšÿîĔÝÜćîéšćîđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĂÜýóǰǰ
	QPTUNPSUFNǰ$5�ǰ1.$5
ǰöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷Ēóì÷ŤñĎšÿîĔÝĔîÜćîîĊĚǰ
àċęÜđðŨîýćÿêøŤÙŠĂî×šćÜĔĀöŠ×ĂÜìĆĚÜüÜÖćøîĉêĉđüßýćÿêøŤĒúąøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîðøąđìý

îó�øĆåßĆ÷ǰÿøšćÜÿČęĂÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤĕüšÝĞćîüîĀîċęÜàċęÜñĎšÿîĔÝÿćöćøëÙšîĀćĕéšĔîđüĘïĕàêŤǰ4MJEF4IBSF
ǰ3J5SBEJPMPHZǰ
#MPH4QPUǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ3BE1SPNQUǰ	đôàïčŢÖđóÝĒúąđüĘïĕàêŤ
ǰÿĞćĀøĆïñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøǰÿćöćøëÙšîĀćĕéšĔî
đüĘïĕàêŤǰ3FTFBSDI(BUF

×šĂöĎúđóĉęöđêĉö�
(PPHMFǰ4JUFTǰIUUQT���TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF�SBUIBDIBJLBFXMBJ

3FTFBSDI(BUFǰIUUQT���XXX�SFTFBSDIHBUF�OFU�QSPųMF�3BUIBDIBJ@,BFXMBJǰ
3BEQSPNQUǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�SBEQSPNQU�ǰ

4MJEF4IBSFǰIUUQT���XXX�TMJEFTIBSF�OFU�SBUIBDIBJǰ

îó�øĆåßĆ÷ǰÿøšćÜÿøšćÜÿø ÿČęĂÿČęĂÿČ ÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤĕîŤĕî üÝćîüîĀîċęÜîċęÜîċ àċęÜàċęÜàċ ñĎšÿîĔÝÿ
#MPH4QPUǰĒúąÿČęĂÿČęĂÿČ ÿĆÜÙöĂĂîĕúÿĆÜÙöĂĂîĕúÿ îŤǰ3BE1SPNQUǰ	đôîŤǰ3BE1SPNQUǰ	đôî àïčŢÖđóÝĒúąđüĘïĕüĘïĕü àêŤ
ǰàêŤ
ǰàê
đüĘïĕüĘïĕü àêŤǰ3FTFBSDI(BUFàêŤǰ3FTFBSDI(BUFàê

(PPHMFǰ4JUFTǰIUUQT���TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF�SBUIBDIBJLBFXMBJ
3FTFBSDI(BUFǰIUUQT���XXX�SFTFBSDIHBUF�OFU�QSPųMF�3BUIBDIBJ@,

3BEQSPNQUǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�SBEQSPNQU�ǰ
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ŁňĿĳǔě

��ǰ ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ

(FOFSBMǰQSJODJQMFTǰJOǰJNBHJOHǰJOUFSQSFUBUJPOǰPGǰTLFMFUBMǰJOKVSJFTǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîúĞćêĆüǰ

5IPSBDJDǰBOEǰMVNCBSǰTQJOFǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂÿŠüîĒ×îǰ

6QQFSǰFYUSFNJUZǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖđßĉÜÖøćîǰÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÖøąđïîđĀîĘïǰĒúąÖšîÖïǰ

1FMWJT
ǰBDFUBCVMVN
ǰTBDSVNǰBOEǰDPDDZYǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂÿŠüî×ćǰǰ

-PXFSǰFYUSFNJUZǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘïÝćÖüĆêëčñŠćîìąúčđ×šćøŠćÜÖć÷ǰ

1FOFUSBUJOHǰUSBVNBǰ ����

��ǰ ÖćøïćéđÝĘïÝćÖøąđïĉéǰÖćøïĊïøĆéìĊęïøĉđüèúĞćÙĂǰĒúąÖćøÝöîĞĚćǰ

#MBTU
ǰTUSBOHVMBUJPOǰBOEǰESPXOJOHǰ ����

��ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćóüĉîĉÝÞĆ÷øąĀüŠćÜĂčïĆêĉõĆ÷ĀöĎŠǰ

*NBHJOHǰNBOBHFNFOUǰEVSJOHǰNBTTǰDBTVBMUZǰ ����

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜýĊøþąǰÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜǰÖøąéĎÖǰĒúą×šĂĔîđéĘÖǰ

1FEJBUSJDǰIFBE
ǰTQJOF
ǰCPOFǰBOEǰKPJOUǰUSBVNBǰ ����

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜìøüÜĂÖĒúąßŠĂÜìšĂÜĔîđéĘÖǰ

1FEJBUSJDǰUIPSBDJDǰBOEǰBCEPNJOBMǰUSBVNBǰ ����

��ǰ ÖćøïćéđÝĘïĔîĀâĉÜöĊÙøøõŤǰ

5SBVNBǰEVSJOHǰQSFHOBODZǰǰ ����

��ǰ ÖćøïćéđÝĘïĔîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ

(FSJBUSJDǰUSBVNBǰ ����

��ǰ ÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĔîñĎšêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰǰ

1PTUNPSUFNǰDPNQVUFEǰUPNPHSBQIZǰ	1.$5
ǰJOǰUSBVNBǰ ����
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ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"#$%ǰǰǰǰ�

��
ŅŀǔďıǔǪłŏĴŎĸďňĿŌĴŀĺŀ
ĐňļłǏĸǏĪĭǔľğŃĨďňĿĳňĮŋĪǙĳ
ıǒǪďĿŐĮǴďŌŀŐğǗŃ
!"#"$%&'($)#*)(&"+')#'),%-)#-'
)#."$($".%.)/#'/0'+1"&".%&')#23$)"+

%)̀�1̀�@�e',;1
�!s���>�w('�s���,
9;�s-�9���>��̀��m

ŋĥǗňōĥĿĨğŃĨĳı
đìÙîĉÙǰ×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂóċÜøąüĆÜĔîÖćøêøüÝõćó

üĉîĉÝÞĆ÷

Ļǰ đĂÖàđø÷Ťǰ	3BEJPHSBQIZ


Ļǰ đĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	$5


Ļǰ ÖćøêøüÝéšü÷ÙúČęîĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćĒøÜÿĎÜǰ	.3*
ǰ

ĒúąĂĆúêøćàćüéŤ

ÖćøĔĀšßČęĂĒúąïøø÷ć÷úĆÖþèąÖøąéĎÖĀĆÖǰ	'SBDUVSFǰ

OPNFODMBUVSFǰĒúąǰEFTDSJQUJPO


Ļǰ (FOFSBMǰEFTDSJQUPST

Ļǰ %FTDSJQUJWFǰNPEJųFST

'SBDUVSFǰFQPOZNTǰìĊęÙüøøĎšÝĆÖ

'SBDUVSFǰìĊęóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćóđĂÖàđø÷ŤĕéšÜŠć÷ǰ

	&BTJMZǰNJTTFEǰGSBDUVSF


'SBDUVSFǰNJNJDT

õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜǰGSBDUVSFǰìĊęĂćÝêøüÝóï"
ĔîõćóüĉîĉÝÞĆ÷



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�!"#$%$õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�

ŁňĶŋĿǓǪŃĨįǗŃĨĿǴǗ
��ǰ ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøðøąđöĉîñĎšìĊęÿÜÿĆ÷üŠćöĊÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰĕéšĒÖŠǰÖ
ǰîĞćĂć÷čǰđóýǰÖúĕÖĒúąêĞćĒĀîŠÜ!

ìĊęïćéđÝĘïöćÿĆÜđÙøćąĀŤøŠüöÖĆîđóČęĂĔĀšĕéšǰDMJOJDBMǰEJBHOPTJTǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰǰ×
ǰõćóđĂÖàđø÷ŤöĊðøąē÷ßîŤđóČęĂ

÷Čî÷ĆîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰGSBDUVSFǰĒúąĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éđóČęĂðøąÖĂïÖćøøĆÖþćǰĒêŠĕöŠÿćöćøëĔßšǰFYDMVEFǰGSBDUVSFǰ!
ĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ ǰÙ
ǰÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷ŤĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰǰÜ
ǰÙüøêøüÝđĂÖàđø÷Ť!
ÖŠĂîìĞćǰSFEVDUJPOǰđüšîĒêŠüŠćÝąöĊ×šĂĀšćöìćÜÙúĉîĉÖǰǰÝ
ǰÖćøĒðúñúõćóđĂÖàđø÷ŤÖøąéĎÖĒúą×šĂîĉ÷öĔßšĀúĆÖǰ

"�"�#�$�4
ǰÞ
ǰóĉÝćøèćēĂÖćÿÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰTUSVDUVSFTǰÿĞćÙĆâĂČęîìĊęĂ÷ĎŠēé÷øĂïǰGSBDUVSF�EJTMPDBUJPOǰ!
éšü÷đÿöĂǰĒúąǰß
ǰÙüćöøĎšđøČęĂÜǰDPNNPOǰGSBDUVSFǰĒúąǰFBTJMZǰNJTTFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜĒêŠúąêĞćĒĀîŠÜßŠü÷úé

ÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéš

��ǰ đóČęĂúéēĂÖćÿñĉéóúćéĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰGSBDUVSFǰǰóċÜÙĞćîċÜđÿöĂüŠćǰĶđøćöĂÜđĀĘîđÞóćąÿĉęÜìĊęđøćêĆĚÜĔÝÙšîĀćǰĒúąđøć

øĆïøĎšđÞóćąÿĉęÜìĊęđøćøĎšÝĆÖöĆÖÙčšîķǰÖćøðøąđöĉîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšêøüÝéĎÙøïëšüîìčÖÿŠüîêćöúĞćéĆïĒúąüĉíĊìĊęêîëîĆéǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîǰ÷ĆÜÙüøýċÖþćĀćÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđóČęĂĔĀšǰĶøĎšÝĆÖķǰGSBDUVSFǰđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ

��ǰ 'SBDUVSFǰNJNJDǰđðŨîúĆÖþèąĔîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęÙúšć÷ǰGSBDUVSFǰĒêŠĕöŠĔßŠǰ GSBDUVSFǰÝøĉÜǰǰúĆÖþèąǰ�ǰĂ÷ŠćÜĔî!
õćóđĂÖàđø÷ŤĒúąǰđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	DPNQVUFEǰUPNPHSBQIZ�ǰ$5
ǰìĊęđ×šćĕéšÖĆïǰNJNJDǰĕéšĒÖŠǰÖćøöĊ!
ÿĂÜòŦũÜǰ	CJMBUFSBM
ǰìĊęÿööćêøÖĆîǰ	TZNNFUSJDBM
ǰöĊ×ĂïđðŨîÿĊ×ćüǰÙößĆéǰ	XFMM�EFųOFEǰTDMFSPUJDǰNBSHJO
ǰ

ĒúąöĊêĞćĒĀîŠÜǰøĎðøŠćÜìĊęÙúćÿÿĉÖ

ĳıĸǑň

õćüąÖøąéĎÖĀĆÖǰ 	GSBDUVSF
ǰĒúą×šĂđÙúČęĂîǰ

	TVCMVYBUJPOǰĀøČĂǰEJTMPDBUJPO
ǰđðŨîÖćøïćéđÝĘïìĊęóï

ĕéšïŠĂ÷ĔîĀšĂÜÞčÖđÞĉîǰĒöšüŠćÿŠüîĔĀâŠÝąĕöŠøšć÷ĒøÜëċÜĒÖŠ

ßĊüĉêǰĒêŠÖćøïćéđÝĘïîĊĚĂćÝìĞćĔĀšÿĎâđÿĊ÷Ē×î×ćǰÖøąéĎÖ

Ēúą×šĂìĞćÜćîĕöŠðÖêĉǰÿĎâđÿĊ÷ēĂÖćÿÖćøìĞćÜćîĒúą!
ÖćøĔßšßĊüĉêǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîÝćÖ

ÖćøïćéđÝĘïēé÷êøÜǰđßŠîǰÖćøđÿĊ÷đúČĂéǰ	IFNPSSIBHF
ǰ

ĀúĂéđúČĂéïćéđÝĘïǰ	WBTDVMBSǰJOKVSZ
ǰÖćøêĉéđßČĚĂ×ĂÜ

ÖøąéĎÖǰ	PTUFPNZFMJUJT
ǰđðŨîêšîǰĀøČĂđÖĉéñúÿČïđîČęĂÜÝćÖ

ÖćøêøċÜĕöŠĔĀš×÷ĆïĒ×î×ćĕéšǰ 	JNNPCJMJ[BUJPO
ǰĂ÷ŠćÜǰ

QOFVNPOJB
ǰ EFFQǰWFOPVTǰ UISPNCPTJTǰ Ēúąǰ!
QVMNPOBSZǰFNCPMJTN"ǰǰéĆÜîĆĚîǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęëĎÖêšĂÜǰ

ĒöŠî÷ĞćĒúąöĊøć÷úąđĂĊ÷éđóĊ÷ÜóĂǰÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂ

ÖćøøĆÖþćìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ

ĒöšüŠćúĆÖþèą×ĂÜǰGSBDUVSFǰĒúąǰEJTMPDBUJPOǰ

ĔîõćóüĉîĉÝÞĆ÷öĆÖÝąêøÜĕðêøÜöćǰìĞćĔĀšĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉ

ìĆęüĕðÿćöćøëĔĀšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšĕöŠ÷ćÖîĆÖǰĒêŠÖćøÿŠÜêøüÝ

õćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰÙøïëšüîǰĒúąÖćøðøąđöĉî!
ÖćøïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éëĊęëšüîÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆï

đúČĂÖĒîüìćÜÖćøøĆÖþćìĊęđĀöćąÿöĒúąïĂÖó÷ćÖøèŤ!
ēøÙĕéšǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ÷ĆÜöĊǰGSBDUVSFǰÝĞćîüîĀîċęÜàċęÜêøüÝ

óïĕéš÷ćÖÝćÖõćóđĂÖàđø÷ŤìĆęüĕðǰĒóì÷ŤìĊęðäĉïĆêĉÜćî!
ĔîĀšĂÜÞčÖđÞĉîøüöëċÜøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰÝċÜÙüøöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰ!
ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷Ēúąðøąđöĉîøć÷úąđĂĊ÷é

×ĂÜǰGSBDUVSFǰĒúąǰEJTMPDBUJPOǰĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰđóČęĂĔßš

ÿČęĂÿćøÖĆïìĊöĒóì÷ŤñĎšøĆÖþćǰǰĔîïìîĊĚñĎšđ×Ċ÷îÝąÖúŠćüëċÜ

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøðøąđöĉîõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšìĊęÿÜÿĆ÷üŠć!
öĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂǰÖćøïøø÷ć÷úĆÖþèą

ÖćøïćéđÝĘïǰ đìÙîĉÙÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąõćüą

ĒìøÖàšĂîìĊęĂćÝêøüÝóïĕéšĔîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ ǰÿĞćĀøĆï!
øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęĒêŠúą×šĂĒúąßĉĚîÖøąéĎÖǰ

ĒîąîĞćĔĀšýċÖþćđóĉęöđêĉöĔîïìĂČęî

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖ

Ēúą×šĂ#$%ǰĒÿéÜĂ÷ĎŠĔîÖúŠĂÜìĊęǰ�



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"#$#ǰǰǰǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ

Ļǰ ßîĉé×ĂÜǰGSBDUVSFǰĂćÝÙćéđéćĕéšÙŠĂî×šćÜĒöŠî÷Ğćéšü÷×šĂöĎúìćÜÙúĉîĉÖǰĕéšĒÖŠǰĂć÷čǰÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰĒúąêĞćĒĀîŠÜ
ìĊęöĊĂćÖćøđÝĘï

Ļǰ 'SBDUVSFǰđðŨîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìćÜÙúĉîĉÖǰ	DMJOJDBMǰEJBHOPTJT
ǰàċęÜÿĆÜđÙøćąĀŤÝćÖÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰðøąüĆêĉĒúąÖćøêøüÝ
øŠćÜÖć÷ǰǰÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĔßšđóČęĂ÷Čî÷ĆîüŠćöĊǰGSBDUVSFǰÝøĉÜǰĒúąøąïčøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÿĞćÙĆâêŠĂÖćøøĆÖþć

Ļǰ ÖćøêøüÝĕöŠóïÙüćöñĉéðÖêĉĔîõćóđĂÖàđø÷ŤǰĕöŠÿćöćøëǰFYDMVEFǰGSBDUVSFǰĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰëšćñĎšïćéđÝĘïöĊúĆÖþèą
ìćÜÙúĉîĉÖìĊęîŠćÿÜÿĆ÷ǰÙüøêøüÝđóĉęöđêĉöéšü÷õćóđĂÖàđø÷ŤìŠćóĉđýþǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĂČęîĂ÷ŠćÜǰ$5ǰĒúąǰ.3*ǰĀøČĂĔÿŠđòŚĂÖ"
ĕðÖŠĂîĒúšüîĆéöćêøüÝđĂÖàđø÷ŤàĞĚćǰ	õćóìĊęǰ�


Ļǰ ÖćøÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷ŤìĊęđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ	BEFRVBUF
ǰÙČĂǰÿŠüîìĊęêøüÝêøÜÖĆïïøĉđüèìĊęïćéđÝĘïǰõćóÙøĂïÙúčö
ïøĉđüèìĊęïćéđÝĘïǰìŠćìĊęêøüÝǰĒúąÝĞćîüîìŠćìĊęêøüÝöĊÙüćöđĀöćąÿöêćööćêøåćîǰ

Ļǰ ÙüøêøüÝđĂÖàđø÷ŤÖŠĂîìĞćǰSFEVDUJPOǰ÷ÖđüšîÖøèĊìĊęÖćøøĂêøüÝÝąÿŠÜñúđÿĊ÷øšć÷ĒøÜêŠĂñĎšïćéđÝĘïǰĀøČĂđðŨîÖćøðøąđöĉî
ĔîÿëćîìĊęđÖĉéđĀêčÝúćÝúǰõćüąÿÜÙøćöǰĀøČĂöĊ×šĂÝĞćÖĆéĂČęî

Ļǰ ÖćøĒðúñúõćóđĂÖàđø÷Ťǰîĉ÷öĔßšĀúĆÖǰ"�"�#�$�4ǰĕéšĒÖŠǰBEFRVBDZ
ǰBMJHONFOU
ǰCPOF
ǰDBSUJMBHFǰ	KPJOU
ǰĒúąǰ"
TPGUǰUJTTVFǰĔîÖćøðøąđöĉîÖøąéĎÖìčÖßĉĚîĒúąìčÖ×šĂêŠĂĔîõćóđĂÖàđø÷Ť

Ļǰ ĒöšüŠćõćóđĂÖàđø÷ŤÝąĕöŠĒÿéÜĀúĂéđúČĂéĒúąđÿšîðøąÿćìĒ÷ÖÝćÖǰTPGUǰUJTTVFǰĂČęîǰĒêŠñĎšĒðúñúõćóÙüøÙĞćîċÜëċÜǰ
TUSVDUVSFTǰđĀúŠćîĊĚéšü÷ǰđóøćąǰGSBDUVSFǰĀøČĂǰEJTMPDBUJPOǰïćÜøĎðĒïïĂćÝóïøŠüöÖĆïÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰTUSVDUVSFTǰ
éĆÜÖúŠćüǰĒúąĂćÝđðŨî×šĂïŠÜßĊĚ×ĂÜÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĂČęîđóĉęöđêĉöǰ	õćóìĊęǰ�


Ļǰ ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïêĞćĒĀîŠÜÝĞćđóćąìĊęóïÖćøïćéđÝĘïĕéšïŠĂ÷ǰ 	DPNNPOǰGSBDUVSFT
ǰĒúąóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšÜŠć÷ǰ"
	FBTJMZǰNJTTFEǰGSBDUVSFT
ǰĔîĒêŠúąÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøúéÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøĒðúñú
õćóüĉîĉÝÞĆ÷

õćóìĊęǰ��ǰ)JQǰGSBDUVSFǰìĊęêøüÝĕöŠóïĔîõćóđĂÖàđø÷ŤǰǰõćóđĂÖàđø÷Ť×šĂÿąēóÖ×üćìŠćǰ"1ǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ!
	õćóǰ#
ǰĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉĒöšüŠćñĎšïćéđÝĘïÝąöĊǰBDVUFǰOPO�EJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ	IZQPJOUFOTFǰGSBDUVSFǰMJOF�ǰúĎÖýø
ǰ!
ìĊęǰTVCDBQJUBMǰGFNPSBMǰOFDLǰàċęÜ÷Čî÷ĆîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷éšü÷õćóǰDPSPOBMǰTIPSU�UBVǰJOWFSTJPOǰSFDPWFSZǰ	45*3
ǰ.3*ǰ	õćóǰ$


!

" #



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�!"#$%$õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�!"#ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ��ǰ "YJMMBSZǰBSUFSZǰ JOKVSZǰÝćÖǰHMFOPIVNFSBMǰEJTMPDBUJPO�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤĀĆüĕĀúŠ×üćìŠćǰ"1ǰ	õćóǰ"
ǰĒÿéÜǰǰ

GSBDUVSF�EJTMPDBUJPOǰ×ĂÜǰHMFOPIVNFSBMǰKPJOUǰàċęÜǰIVNFSBMǰIFBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰđÙúČęĂîĕðĂ÷ĎŠìćÜéšćîǰBOUFSPJOGFSJPSǰ

×ĂÜǰHMFOPJEǰGPTTBǰĒúąöĊǰEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰHSFBUFSǰUVCFSPTJUZǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü
ǰǰĀúĆÜìĞćǰDMPTFEǰSFEVDUJPOǰǰ

ĒêŠñĎšïćéđÝĘï÷ĆÜöĊǰEJNJOJTIFEǰSBEJBMǰQVMTFǰÝċÜĕéšêøüÝǰ$5ǰBOHJPHSBQIZǰ	õćóǰ#�ǰ�%ǰWPMVNF�SFOEFSFEǰJNBHFǰöĂÜÝćÖéšćîĀîšć
ǰǰ

óïǰPDDMVTJPOǰ×ĂÜǰSJHIUǰBYJMMBSZǰBSUFSZǰ	úĎÖýøéĞć


! "

W1�3N����GDK"W�/X?J��G8P"=JAK"Z3�L=/=A#:L8AN3N#$K<

ĒöšüŠćǰGSBDUVSFǰĒúąǰEJTMPDBUJPOǰÝąüĉîĉÝÞĆ÷ĕéš

éšü÷ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰĂćÖćøđÝĘïðüéǰÖćøĔßšÜćîÿŠüîéĆÜÖúŠćü"
ìĊęúéúÜĀøČĂĔßšÜćîĕöŠĕéšǰĒúąñúÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷àċęÜĒÿéÜ

ÖćøïüöǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęñĉéðÖêĉĒúąÖćøñĉéøĎð×ĂÜ

ÖøąéĎÖǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ëČĂđðŨîÿŠüîðøąÖĂïÿĞćÙĆâ

ìĊęöĆÖĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúć÷ðøąÖćø"
éĆÜĒÿéÜĔîÖúŠĂÜìĊęǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ

đóČęĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîøą÷ąĒøÖ

Ļǰ ÷Čî÷ĆîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷

Ļǰ ĔĀš×šĂöĎúđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęêøüÝóïĕéšìćÜÙúĉîĉÖ

Ļǰ øąïčêĞćĒĀîŠÜǰÝĞćîüîđýþÖøąéĎÖǰ	GSBHNFOUT
ǰìĊęßĆéđÝî

Ļǰ øąïčÙüćöøčîĒøÜǰ	EFHSFF
ǰĒúąìĉýìćÜǰ	EJSFDUJPO
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰEJTQMBDFNFOU

Ļǰ ÝĞćĒîÖÖćøïćéđÝĘïêćöøĎðĒïïìĊęđðŨîöćêøåćî

Ļǰ ðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ×šĂêŠĂǰđßŠîǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF
ǰTVCMVYBUJPO
ǰEJTMPDBUJPOǰđðŨîêšî

Ļǰ ðøąđöĉîēøÙđéĉö×ĂÜÖøąéĎÖàċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰõćüąÖøąéĎÖóøčîǰ	PTUFPQPSPTJT

ǰQBUIPMPHJDBMǰ

GSBDUVSFǰđðŨîêšî

Ļǰ ðøąđöĉîÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîǰĒúą×šĂìĊęĂ÷ĎŠđĀîČĂĒúąúŠćÜêŠĂÖøąéĎÖßĉĚîéĆÜÖúŠćüĔĀšÙøïëšüî

Ļǰ ðøąđöĉîüĆêëčĒðúÖðúĂöǰ	GPSFJHOǰCPEZ
ǰĀøČĂǰBJSǰĔîǰTPGUǰUJTTVFǰìĊęïćéđÝĘïøŠüöéšü÷

Ļǰ ðøąđöĉîõćüąđúČĂéĂĂÖǰÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĀúĂéđúČĂéĒúąĂüĆ÷üą×šćÜđÙĊ÷Ü

đóČęĂüćÜĒñîÖćøøĆÖþć

đóČęĂðøąđöĉîñúÖćøøĆÖþćĒúąõćüąĒìøÖàšĂî

õćóìĊęǰ��ǰ"YJMMBSZǰBSUFSZǰ JOKVSZǰÝćÖǰHMFOPIVNFSBMǰEJTMPDBUJPOǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤĀĆüĕĀúŠ×üćìŠćǰ"1ǰ	õćóǰ"
ǰĒÿéÜ!
ǰGSBDUVSF�EJTMPDBUJPOǰ×ĂÜǰHMFOPIVNFSBMǰKPJOUǰàċęÜǰIVNFSBMǰIFBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰđÙúČęĂîĕðĂ÷ĎŠìćÜéšćîǰBOUFSPJOGFSJPSǰ

×ĂÜǰHMFOPJEǰGPTTBǰĒúąöĊǰEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰHSFBUFSǰUVCFSPTJUZǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü
ǰǰĀúĆÜìĞćǰDMPTFEǰSFEVDUJPOǰ!
ĒêŠñĎšïćéđÝĘï÷ĆÜöĊǰEJNJOJTIFEǰSBEJBMǰQVMTFǰÝċÜĕéšêøüÝǰ$5ǰBOHJPHSBQIZǰ	õćóǰ#�ǰ�%ǰWPMVNF�SFOEFSFEǰJNBHFǰöĂÜÝćÖ!
éšćîĀîšć
ǰóïǰPDDMVTJPOǰ×ĂÜǰSJHIUǰBYJMMBSZǰBSUFSZǰ	úĎÖýøéĞć


ŋıĥĸǏĥ�ğǗŃŁǔĨŋďįŌŀŐğǗŃļǖĨĿŐłǔĨŎĸďňĿįĿłĪĐňļłǏĸǏĪĭǔľ
ĒöšüŠćǰGSBDUVSFǰĒúąǰEJTMPDBUJPOǰÝąüĉîĉÝÞĆ÷

ĕéšéšü÷ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰĂćÖćøđÝĘïðüéĒúąÖćøĔßšÜćî

×ĂÜ×šĂêŠĂĀøČĂĂüĆ÷üąìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïúéúÜǰøŠüöÖĆï"
ñúÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷àċęÜĒÿéÜúĆÖþèąïüöǰÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ìĊęñĉéðÖêĉĒúąÖćøñĉéøĎð×ĂÜÖøąéĎÖǰǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷"
ëČĂđðŨîÿŠüîðøąÖĂïÿĞćÙĆâìĊęöĆÖĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšǰ ēé÷öĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤĀúć÷ðøąÖćøéĆÜĒÿéÜĔîÖúŠĂÜìĊęǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøĔßšõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ

đóČęĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîøą÷ąĒøÖ

Ļǰ ÷Čî÷ĆîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷

Ļǰ ĔĀš×šĂöĎúđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęêøüÝóïĕéšìćÜÙúĉîĉÖ

Ļǰ øąïčêĞćĒĀîŠÜǰÝĞćîüîđýþÖøąéĎÖǰ	GSBHNFOUT
ǰìĊęßĆéđÝî

Ļǰ øąïčÙüćöøčîĒøÜǰ	EFHSFF
ǰĒúąìĉýìćÜǰ	EJSFDUJPO
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰEJTQMBDFNFOU

Ļǰ ÝĞćĒîÖÖćøïćéđÝĘïêćöøĎðĒïïìĊęđðŨîöćêøåćî

Ļǰ ðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ×šĂêŠĂǰđßŠîǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF
ǰTVCMVYBUJPO
ǰEJTMPDBUJPOǰđðŨîêšî

Ļǰ ðøąđöĉîēøÙđéĉö×ĂÜÖøąéĎÖàċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰēøÙÖøąéĎÖóøčîǰ	PTUFPQPSPTJT

ǰQBUIPMPHJDBMǰ$
GSBDUVSFǰđðŨîêšî

Ļǰ ðøąđöĉîÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîǰĒúą×šĂìĊęĂ÷ĎŠđĀîČĂĒúąúŠćÜêŠĂÖøąéĎÖßĉĚîéĆÜÖúŠćüĔĀšÙøïëšüî

Ļǰ ðøąđöĉîüĆêëčĒðúÖðúĂöǰ	GPSFJHOǰCPEZ
ǰĀøČĂǰBJSǰĔîǰTPGUǰUJTTVFǰìĊęïćéđÝĘïøŠüöéšü÷

Ļǰ ðøąđöĉîõćüąđúČĂéĂĂÖǰÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĀúĂéđúČĂéĒúąĂüĆ÷üą×šćÜđÙĊ÷Ü

đóČęĂüćÜĒñîÖćøøĆÖþć

đóČęĂðøąđöĉîñúÖćøøĆÖþćĒúąõćüąĒìøÖàšĂî



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"#$%ǰǰǰǰ�

đĂÖàđø÷ŤđðŨîÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĀúĆÖĒúąöĆÖ

đðŨîÖćøêøüÝĒøÖđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą

×šĂǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï

ÿŠüîĔĀâŠǰöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøąđöĉîĒîüìćÜÖćøøĆÖþćǰ

öĊĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîìčÖēøÜó÷ćïćúǰøćÙćĕöŠĒóÜǰêøüÝ

ĕéšĕöŠ÷ćÖîĆÖǰĒúą÷ĆÜÿćöćøëĔßšêøüÝ×šćÜđêĊ÷ÜñĎšïćéđÝĘï

ĕéšéšü÷ǰǰđìÙîĉÙõćóüĉîĉÝÞĆ÷ëĆéöćàċęÜđðŨîìĊęîĉ÷öǰÙČĂǰ$5ǰ

đîČęĂÜÝćÖđøĉęööĊĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰđ×šćëċÜĕéšÜŠć÷×ċĚîÖüŠćĔî

ĂéĊêǰöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćÿĎÜöćÖĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰGSBDUVSFǰēé÷

đÞóćąïøĉđüèìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂîÿĎÜǰĒúą÷ĆÜĔßšðøąđöĉî

ĀúĂéđúČĂéǰõćüąđúČĂéĂĂÖǰĒúąĂüĆ÷üąÿĞćÙĆâ×šćÜđÙĊ÷Ü

ĕéšéšü÷ǰǰÖćøêøüÝĂČęîìĊęĂćÝĔßšĔîñĎšïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą

×šĂĒêŠĕöŠïŠĂ÷đìŠćǰĕéšĒÖŠǰÖćøêøüÝéšü÷ÙúČęîĒöŠđĀúĘÖĕôôŜć

ĒøÜÿĎÜǰ 	NBHOFUJDǰSFTPOBODFǰJNBHJOH�ǰ.3*
ǰĒúą

ĂĆúêøćàćüéŤ

ÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï!
×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

ÖćøêøüÝđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂĔîñĎš!
ïćéđÝĘïöĊ×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜĀúć÷ðøąÖćøǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰ!
ìĆĚÜĔîđøČęĂÜúĞćéĆïÖćøêøüÝǰêĞćĒĀîŠÜìĊęÙüøêøüÝǰìŠćöćêøåćîǰ!
ÙüćöđóĊ÷ÜóĂǰ 	BEFRVBDZ
ǰ×ĂÜõćóǰĒúąðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰǰ

đĂÖàđø÷ŤÖøąéĎÖĒúą×šĂĔîñĎšïćéđÝĘïóċÜìĞćĔîßŠüÜǰ!
BEKVODUTǰUPǰTFDPOEBSZǰTVSWFZǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøúŠćßšć

ĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĂČęîàċęÜĂćÝöĊđúČĂéĂĂÖǰ!
đðŨîÿćđĀêč×ĂÜõćüąìčóóúõćóǰ 	NPSCJEJUZ
ǰĒúą!
Öćøêć÷ĕéšǰǰ÷ÖđüšîđĂÖàđø÷ŤǰQFMWJTǰàċęÜÙüøêøüÝĔîßŠüÜǰ

BEKVODUTǰUPǰQSJNBSZǰTVSWFZǰXJUIǰSFTVTDJUBUJPOǰǰ

êĞćĒĀîŠÜìĊęêøüÝđĂÖàđø÷ŤÙüøêøÜÖĆïÖć÷üĉõćÙ

ìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰÖøèĊìĊęêĞćĒĀîŠÜïćéđÝĘïđðŨîßĉĚîÖøąéĎÖǰ

ĔĀšëŠć÷õćóÙøĂïÙúčöÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîǰ øüöëċÜ×šĂêŠĂ!
đĀîČĂ×ċĚîĕðĒúąëĆéúÜöćéšü÷ǰĒêŠëšćêĞćĒĀîŠÜïćéđÝĘï!
đðŨî×šĂǰĔĀšëŠć÷õćóìĊęÙøĂïÙúčö×šĂéĆÜÖúŠćüǰÖćøêĆéÿĉîĔÝ

ëŠć÷õćóĔĀšÙøĂïÙúčöìĆĚÜßĉĚîÖøąéĎÖìĊęðøąÖĂïÖĆîđðŨî!
×šĂéĆÜÖúŠćüÙüøóĉÝćøèćÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïĒúąñúÖćø!
êøüÝøŠćÜÖć÷ǰĒúąĕöŠÙüøǰĶðøąĀ÷ĆéķǰÖćøÿŠÜêøüÝ!

ēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰ	GBMTFǰFDPOPNZ
ǰđßŠîǰëšćöĊÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜìĆĚÜöČĂĒúą×šĂöČĂǰÙüøÿŠÜđĂÖàđø÷ŤìĆĚÜǰIBOEǰĒúąǰXSJTUǰ

ĕöŠĔßŠÿŠÜđÞóćąǰIBOEǰđóøćąõćóÖćøêøüÝĔĀšöčöĒúą!
øć÷úąđĂĊ÷éĕöŠđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜǰXSJTUǰđðŨîêšîǰ	õćóìĊęǰ�


ìŠćöćêøåćî×ĂÜõćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖĒúą

×šĂÙüøöĊĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰìŠćàċęÜêĆĚÜÞćÖêŠĂÖĆîǰ÷ÖđüšîÖćøêøüÝ

đĂÖàđø÷Ťǰ QFMWJTǰ ĔîßŠüÜǰ BEKVODUTǰ UPǰQSJNBSZǰ!
TVSWFZǰXJUIǰSFTVTDJUBUJPOǰàċęÜîĉ÷öêøüÝđÞóćąìŠćǰ

BOUFSPQPTUFSJPSǰ	"1
ǰǰïćÜêĞćĒĀîŠÜìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂîÿĎÜǰ!
ìŠćöćêøåćî×ĂÜÿŠüîîĆĚîǰĂćÝöĊÝĞćîüîöćÖëċÜǰ���ǰìŠćǰ!
	ēðøéýċÖþćìŠćöćêøåćîĔîÖćøêøüÝđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖ

Ēúą×šĂìĊęïćéđÝĘïĔîïììĊęǰ�


"EFRVBDZǰ×ĂÜõćóÖćøêøüÝìĊęñĎšðøąđöĉîÙüø

êøüÝéĎǰ ĕéšĒÖŠǰÙüćöÙøĂïÙúčöïøĉđüèìĊęÿîĔÝǰÙüćö!
ÙößĆéĒúąÙüćöđ×šö×ĂÜõćóǰ	õćóìĊęǰ�
ǰǰðøąđéĘîĂČęîìĊęöĊ

ÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøĒðúñúǰ đßŠîǰÙüø×÷ć÷ĒêŠúąÿŠüî!
×ĂÜõćóđóČęĂðøąđöĉîßĉĚîÖøąéĎÖìĊęöĊ×îćéĔĀâŠĀøČĂ÷ćü!
ĕöŠđ×šćÖĆï×îćéÝĂõćóǰ đßŠîǰ TQJOF
ǰQFMWJT
ǰDIFTUǰ!
đðŨîêšîǰđóČęĂĕöŠĔĀšóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘïǰ	õćóìĊęǰ�
ǰǰ!
ÙüøđúČĂÖÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęĔßšĔîÖćøĒðúñúõćóđĂÖàđø÷Ť

ìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷éđóĊ÷ÜóĂêćööćêøåćîǰ	đðŨîÝĂĒïïìĊę

đøĊ÷ÖüŠćǰNFEJDBMǰHSBEF
ǰđóČęĂĕöŠĔĀšóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

OPO�EJTQMBDFEǰĀøČĂǰNJOJNBMMZǰEJTQMBDFEǰGSBDUVSF

'SBDUVSFǰïćÜøĎðĒïïĂćÝüĉîĉÝÞĆ÷÷ćÖĔîõćó

đĂÖàđø÷ŤǰĒöšüŠćÝąëŠć÷õćóêøÜêĞćĒĀîŠÜìĊęïćéđÝĘïéšü÷ìŠć

öćêøåćîǰĒúąĕéšõćóàċęÜöĊÙčèõćóÿĎÜĒúšüÖĘêćöǰÙüćöÝĞćđðŨî!
ĔîÖćøêøüÝêŠĂ×ċĚîÖĆïøąéĆïÙüćöÿÜÿĆ÷ǰÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰ!
ÙüćöóøšĂö×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝøŠüöÖĆî

øąĀüŠćÜĒóì÷ŤÖĆïñĎšïćéđÝĘïǰēé÷öĊìćÜđúČĂÖǰĕéšĒÖŠ

Ļǰ ðøċÖþćĒóì÷ŤìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâÿĎÜÖüŠćǰ đßŠîǰ!
ýĆú÷Ēóì÷ŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤđÞóćąìćÜéšćîĂčïĆêĉđĀêčǰ

øĆÜÿĊĒóì÷ŤđÞóćąìćÜéšćîǰNVTDVMPTLFMFUBMǰ

ĀøČĂǰFNFSHFODZǰSBEJPMPHZǰđðŨîêšî

Ļǰ êøüÝđóĉęöđêĉöéšü÷đĂÖàđø÷ŤìŠćóĉđýþǰđßŠîǰTUSFTT
ǰ

DPNQBSJTPOǰWJFXTǰđðŨîêšî



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï����!"!õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�

Ļǰ ĔĀšÖćøøĆÖþćđÿöČĂîüŠćöĊǰGSBDUVSFǰĕðÖŠĂîǰĒúšüÝċÜ

êøüÝđĂÖàđø÷ŤàĞĚćìĊęǰ����ǰüĆîêŠĂöćǰ	ÖćøêøüÝàĞĚć

ĔĀšëĂéđòŚĂÖĂĂÖÖŠĂîĒúšüÙŠĂ÷đĂÖàđø÷Ť


Ļǰ êøüÝêŠĂéšü÷ǰ$5ǰĀøČĂǰ.3*ǰĔîìĆîìĊǰ đĀöćąÖĆïǰ

GSBDUVSFǰìĊęĕöŠÙüøüĉîĉÝÞĆ÷úŠćßšćđóøćąĂćÝìĞćĔĀš

đÖĉéõćüąìčóóúõćóĒúąêć÷ĕéšǰ đßŠîǰ TQJOF
ǰ!
QFMWJT
ǰIJQǰGSBDUVSFǰđðŨîêšîǰĀøČĂöĊÙüćöÝĞćđðŨî

ìćÜÿĆÜÙöǰ 	đßŠîǰXSJTUǰ GSBDUVSFǰ ĔîñĎšöĊĂćßĊó

îĆÖÖĊāćǰđðŨîêšî


ÖćøðøąđöĉîđîČĚĂđ÷ČęĂĂŠĂîǰ 	TPGUǰ UJTTVFT
ǰ!
öĆÖìĞćĕéš÷ćÖĔîõćóđĂÖàđø÷ŤǰĔĀšñúïüÖúüÜĒúąñúúïúüÜ!
ĕéšïŠĂ÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙüćöñĉéðÖêĉïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝÝĞćđóćą

ÖĆïÖćøïćéđÝĘïǰĕéšĒÖŠǰGBUǰQBEǰ	õćóìĊęǰ�
ǰĒúąǰGBU�ŴVJEǰ!
MFWFMǰ	õćóìĊęǰ�


êćøćÜìĊęǰ��ǰ ×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜĔîÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜ

úĞćéĆïÖćøêøüÝ đĂÖàđø÷ŤÖøąéĎÖĒúą×šĂĔîñĎšïćéđÝĘïóċÜìĞćĔîßŠüÜǰBEKVODUTǰUPǰTFDPOEBSZǰTVSWFZǰ÷ÖđüšîđĂÖàđø÷Ťǰ

QFMWJTǰàċęÜÙüøêøüÝĔîßŠüÜǰBEKVODUTǰUPǰQSJNBSZǰTVSWFZǰXJUIǰSFTVTDJUBUJPO

êĞćĒĀîŠÜ

ìĊęïćéđÝĘï

đúČĂÖêĞćĒĀîŠÜìĊęêøüÝõćóđĂÖàđø÷ŤĔĀšêøÜÖĆïÖć÷üĉõćÙìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰ

ĕöŠÙüøǰĶðøąĀ÷Ćéķǰēé÷ĕöŠÝĞćđðŨî

ìŠćöćêøåćî õćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂÙüøöĊĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰìŠćàċęÜêĆĚÜÞćÖêŠĂÖĆî

"EFRVBDZǰ×ĂÜõćó ðøąđöĉîÙüćöÙøĂïÙúčöïøĉđüèìĊęÿîĔÝǰÙüćöÙößĆéǰÙüćöđ×šö×ĂÜõćó

'SBDUVSFǰǰ

ìĊęüĉîĉÝÞĆ÷÷ćÖ

'SBDUVSFǰïćÜøĎðĒïïĂćÝüĉîĉÝÞĆ÷÷ćÖĔîõćóđĂÖàđø÷ŤǰÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøêøüÝêŠĂ×ċĚîÖĆïøąéĆïÙüćöÿÜÿĆ÷ǰ!
ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰÙüćöóøšĂö×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜĒóì÷ŤÖĆïñĎšïćéđÝĘïǰ

ÖćøðøąđöĉîǰTPGUǰ

UJTTVFT

êøüÝéĎÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜǰTPGUǰUJTTVFǰēé÷đÞóćąǰGBUǰQBEǰĒúąǰGBU�ŴVJEǰMFWFM

đĂÖàđø÷ŤìŠćóĉđýþ

đĂÖàđø÷ŤìŠćóĉđýþìĊęîĉ÷öĔßšĒñîÖÞčÖđÞĉîǰÙČĂǰ

TUSFTTǰWJFXǰĒúąǰDPNQBSJTPOǰWJFX

4USFTTǰ WJFXǰ đðŨîÖćøëŠć÷õćóđĂÖàđø÷Ť!
Ĕî×èąìĊęöĊĒøÜéċÜ÷Čéǰ	UFOTJPO
ǰÖøąìĞćÖĆï×šĂêŠĂìĊęÿÜÿĆ÷

üŠćïćéđÝĘïǰĒøÜéĆÜÖúŠćüĂćÝđðŨîîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïđĂÜǰ!
	đßŠîǰÖćøĔĀšĀšĂ÷đìšćúÜÝćÖðúć÷đêĊ÷ÜêøüÝǰđðŨîêšî
ǰĀøČĂ

đðŨîĒøÜÖøąìĞćõć÷îĂÖǰ	ēé÷ýĆú÷Ēóì÷ŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤ
ǰ

đĀöćąÖĆïÖøèĊìĊęõćóđĂÖàđø÷ŤĕöŠóïǰGSBDUVSFǰĒêŠ÷ĆÜÿÜÿĆ÷ǰ!
MJHBNFOUPVTǰJOKVSZǰÝćÖÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ǰǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ!
đĂÖàđø÷ŤǰDFSWJDBMǰTQJOFǰĔîìŠćǰTUBOEJOHǰ MBUFSBMǰ!
ĀúĆÜđĂćǰDFSWJDBMǰDPMMBSǰĂĂÖĒúšüǰ 	PVU�PG�DPMMBSǰ!
DFSWJDBMǰSBEJPHSBQI

ǰđĂÖàđø÷ŤǰUIVNCǰøŠüöÖĆïÖćøìĞćǰ!

IZQFSFYUFOTJPOǰ đóČęĂðøąđöĉîǰVMOBSǰDPMMBUFSBMǰ!
MJHBNFOU
ǰ đĂÖàđø÷ŤǰBOLMFǰēé÷ĔĀš×šĂđìšćĀšĂ÷úÜÝćÖ!
×ĂïđêĊ÷ÜđóČęĂðøąđöĉîǰNFEJBM�MBUFSBMǰBOLMFǰMJHBNFOUǰ

DPNQMFYǰđðŨîêšîǰ	õćóìĊęǰ�


$PNQBSJTPOǰWJFXǰđðŨîÖćøëŠć÷õćóđĂÖàđø÷Ť

×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂòŦũÜêøÜ×šćöàċęÜĕöŠöĊĂćÖćøǰđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï!
Öć÷üĉõćÙ×ĂÜìĆĚÜÖøąéĎÖĒúą×šĂÿĂÜòŦũÜǰîĉ÷öêøüÝĔîđéĘÖ

đóČęĂßŠü÷Ē÷ÖǰGSBDUVSFǰÝćÖǰOPSNBMǰEFWFMPQNFOUBMǰ

BOBUPNZǰĔîđéĘÖǰÿŠüîĔîñĎšĔĀâŠĂćÝßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ǰBDDFTTPSZǰ!
PTTJDMFTǰĒúąǰOPO�GVTFEǰCPOFTǰ	õćóìĊęǰ�
ǰǰìćÜđúČĂÖĂČęî!
ìĊęĂćÝìéĒìîǰDPNQBSJTPOǰWJFXǰĔîđéĘÖđóČęĂúéÙüćö

ÿĉĚîđðúČĂÜĒúąðøĉöćèøĆÜÿĊǰÙČĂǰÖćøëŠć÷õćóÙøĂïÙúčö

ïøĉđüèÖüšćÜǰ	XJEFǰųFME
ǰ×ĂÜĒ×îĀøČĂ×ćòŦũÜîĆĚî



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"���ǰǰǰǰ�ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ!"!�

õćóìĊęǰ��ǰ 'BMTFǰFDPOPNZǰĔîÖćøÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷Ť�ǰǰñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚöĊĂćÖćøðüé×šĂöČĂĒúąîĉĚüĀúĆÜÝćÖúšöđĂć×šĂöČĂ÷ĆîóČĚîǰ

Ēóì÷ŤÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜïøĉđüè×šĂöČĂĒúąîĉĚüǰÝċÜÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷Ť×ĂÜöČĂǰ	IBOE
ǰĔîìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰMBUFSBMǰ	ĕöŠĕéšĒÿéÜ

ĔîõćóîĊĚ
ǰàċęÜĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠñúđĂÖàđø÷Ť×ĂÜ×šĂöČĂǰ	XSJTU
ǰìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ#
ǰĒúąǰVMOBS�EFWJBUFEǰ1"ǰ	õćóǰ$
ǰĔîđüúćêŠĂöćǰ

óïüŠćöĊǰTDBQIPJEǰGSBDUVSFǰ	ĔîÖøĂïÿĊéĞćĒúąúĎÖýøēðøŠÜ
ǰúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüïŠÜëċÜÙüćöĕöŠÙčšöÙŠćìĊęÝąǰĶðøąĀ÷ĆéķǰĔĀšÖĆïñĎšïćéđÝĘï

éšü÷ÖćøÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷ŤìĊęĕöŠêøÜÖĆïïøĉđüèìĊęïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ��ǰ "EFRVBDZǰ×ĂÜõćóđĂÖàđø÷Ť�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ	õćóǰ"
ǰ×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂĒÿéÜđóĊ÷Üǰ

MPTTǰPGǰDFSWJDBMǰMPSEPTJTǰĔîñĎšïćéđÝĘïàċęÜöĊǰFOEPUSBDIFBMǰĒúąǰPSPHBTUSJDǰUVCFTǰĒêŠĕöŠóïǰNBMBMJHONFOUǰøĎðĒïïĂČęîǰǰ

õćóǰNJE�TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïøć÷đéĊ÷üÖĆîǰĒÿéÜǰHSBEFǰ**ǰBOUFSPMJTUIFTJTǰ	úĎÖýø
ǰ×ĂÜǰ$�ǰïîǰ$�ǰïŠÜüŠćöĊǰ

VOJMBUFSBMǰGBDFUǰEJTMPDBUJPOǰǰÿĆÜđÖêüŠćõćóđĂÖàđø÷ŤĒøÖóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷îĊĚđóøćąïøĉđüèéĆÜÖúŠćüëĎÖïéïĆÜéšü÷ĀĆüĕĀúŠ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰǰ

õćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ	øüöìĆĚÜǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBM
ǰ×ĂÜǰDFSWJDBMǰTQJOFǰìĊęđóĊ÷ÜóĂêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîǰDFSWJDBMǰTQJOFǰìĆĚÜĀöé

ÝîëċÜÿŠüîïî×ĂÜǰ5�

! " #

! "

õćóìĊęǰ��ǰ'BMTFǰFDPOPNZǰĔîÖćøÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷Ťǰ ǰñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚöĊĂćÖćøðüé×šĂöČĂĒúąîĉĚüĀúĆÜÝćÖúšöđĂć×šĂöČĂ÷ĆîóČĚîǰ!
Ēóì÷ŤÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜïøĉđüè×šĂöČĂĒúąîĉĚüǰÝċÜÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷Ť×ĂÜöČĂǰ	IBOE
ǰĔîìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰMBUFSBMǰ	ĕöŠĕéšĒÿéÜ

ĔîõćóîĊĚ
ǰàċęÜĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉǰǰĒêŠñúđĂÖàđø÷Ť×ĂÜ×šĂöČĂǰ	XSJTU
ǰìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ#
ǰĒúąǰVMOBS�EFWJBUFEǰ1"ǰ	õćóǰ$
ǰĔîđüúćêŠĂöć!
óïüŠćǰöĊǰTDBQIPJEǰGSBDUVSFǰ	ĔîÖøĂïÿĊéĞćĒúąúĎÖýøēðøŠÜ
ǰúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüïŠÜëċÜÙüćöĕöŠÙčšöÙŠćìĊęÝąǰĶðøąĀ÷ĆéķǰĔĀšÖĆïñĎšïćéđÝĘï

éšü÷ÖćøÿŠÜêøüÝđĂÖàđø÷ŤìĊęĕöŠêøÜÖĆïïøĉđüèìĊęïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ��ǰ"EFRVBDZǰ×ĂÜõćóđĂÖàđø÷ŤǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ	õćóǰ"
ǰ×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂĒÿéÜđóĊ÷Üǰ

MPTTǰPGǰDFSWJDBMǰMPSEPTJTǰĔîñĎšïćéđÝĘïàċęÜöĊǰFOEPUSBDIFBMǰĒúąǰPSPHBTUSJDǰUVCFTǰĒêŠĕöŠóïǰNBMBMJHONFOUǰøĎðĒïïĂČęîǰǰ!
õćóǰNJE�TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïøć÷đéĊ÷üÖĆîǰĒÿéÜǰHSBEFǰ**ǰBOUFSPMJTUIFTJTǰ	úĎÖýø
ǰ×ĂÜǰ$�ǰïîǰ$�ǰïŠÜüŠćöĊǰ!
VOJMBUFSBMǰGBDFUǰEJTMPDBUJPOǰǰÿĆÜđÖêüŠćõćóđĂÖàđø÷ŤĒøÖóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷îĊĚđóøćąïøĉđüèéĆÜÖúŠćüëĎÖïéïĆÜéšü÷ĀĆüĕĀúŠ×ĂÜ!
ñĎšïćéđÝĘïǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ	øüöìĆĚÜǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBM
ǰ×ĂÜǰDFSWJDBMǰTQJOFǰìĊęđóĊ÷ÜóĂêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîǰDFSWJDBMǰTQJOFǰ

ìĆĚÜĀöéÝîëċÜÿŠüîïî×ĂÜǰ5�



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï����!"!õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ��!"ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ��ǰ .JOJųDBUJPOǰFGGFDU�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĒÿéÜǰTMJHIUMZǰEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰìĊęǰBOUFSPMBUFSBMǰ

BTQFDUǰ×ĂÜǰSJHIUǰ��UIǰSJCǰàċęÜĂćÝóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšëšćñĎšĒðúñúĕöŠĕéš×÷ć÷õćóǰ	õćóǰ#
ǰđóČęĂĔĀšđĀĘîĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćø×÷ć÷õćóǰ

ĔĀšĔĀâŠ×ċĚîöĊðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîßĉĚîÖøąéĎÖìĊęöĊ×îćéĔĀâŠĀøČĂ÷ćüĕöŠđ×šćÖĆï×îćé×ĂÜÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤ

õćóìĊęǰ��ǰ 4USFTTǰWJFX�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤîĉĚüēðŜÜìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉĒêŠđöČęĂêøüÝóøšĂöÖĆïÖćøìĞćǰSBEJBMǰEFWJBUJPOǰǰ

	NBOVBMǰTUSFTTǰēé÷Ēóì÷ŤýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤ�ǰõćóǰ#
ǰÝċÜóïüŠćöĊǰNFUBDBSQPQIBMBOHFBMǰKPJOUǰXJEFOJOHǰ	ĔîÖøĂïÿĊ×ćü
ǰǰ

øŠüöÖĆïǰTNBMMǰBWVMTJPOǰGSBDUVSFǰ	úĎÖýøēðøŠÜ
ǰìĊęǰVMOBSǰCBTFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰQIBMBOY�ǰõćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜ×šĂđìšćàšć÷ìŠćǰ"1ǰ

	õćóǰ$
ǰĒÿéÜđóĊ÷ÜǰOPOEJTQMBDFEǰPCMJRVFǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰ MBUFSBMǰNBMMFPMVTǰìĊęøąéĆï×ĂÜǰTZOEFTNPTJTǰĒêŠĕöŠóïǰ

ÙüćöñĉéðÖêĉĂČęîìĆĚÜĔîõćóìŠćîĊĚĒúąìŠćǰNPSUJTFǰ	ĕöŠĕéšĒÿéÜĔîõćóîĊĚ
ǰđöČęĂêøüÝđóĉęöđêĉöéšü÷ÖćøĔĀš÷ČęîđìšćÝćÖ×ĂïđêĊ÷ÜǰđĂćÿŠüîîĂÖǰ

×ĂÜđìšćĀšĂ÷úÜêćöĒøÜēîšöëŠüÜǰ	HSBWJUZǰTUSFTT�ǰõćóǰ%
ǰÝċÜóïüŠćöĊǰXJEFOJOHǰ	ĔîÖøĂïÿĊéĞć
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰBOLMFǰNPSUJTFǰǰ

ïŠÜüŠćöĊǰEFMUPJEǰMJHBNFOUǰJOKVSZ

! "

! " # $

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ!"!�

õćóìĊęǰ��ǰ $PNQBSJTPOǰWJFX�ǰ ǰõćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšć×üćǰǰ

	õćóǰ"
ǰ ĔîìŠćǰ"1ǰ×ĂÜđéĘÖĂć÷čǰ�ǰðŘÙøċęÜǰàċęÜëšćĕöŠóĉÝćøèćǰ

Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĂćÝĕöŠđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï

õćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšćàšć÷ĔîìŠćđéĊ÷üÖĆîǰ	õćóǰ#
ǰÝąđĀĘîüŠćöĊÖćø÷ĎŠǰǰ

	CVDLMJOH�ǰúĎÖýø
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰDPSUFYǰìĊęøąéĆïǰNFUBQIZTJTǰ

×ĂÜǰSJHIUǰEJTUBMǰUJCJBǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđ×šćĕéšÖĆïǰCVDLMFǰGSBDUVSF

õćóìĊęǰ��ǰ 'BUǰ QBEǰ ìĊęß Šü÷üĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ

×ĂÜ×šĂöČĂ	õćóǰ"
ǰĒúą×šĂýĂÖǰ	õćóǰ#
ǰ

ĔîñĎ šïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰ GBUǰQBETǰǰ

àċęÜñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰQSPOBUPSǰRVBESBUVTǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü

ǰBOUFSJPSǰFMCPXǰGBUǰ

QBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć

ǰQPTUFSJPSǰFMCPXǰ

GBUǰQBEǰ	úĎÖýøéĞć
ǰĒúąǰTVQJOBUPSǰGBUǰ

QBEǰ 	úĎÖýø×ćü
�ǰñĎ šïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰ

OPOEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰEJTUBMǰ

SBEJVTǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰOPOEJTQMBDFEǰ

SBEJBMǰIFBEǰGSBDUVSF

! "

! "

õćóìĊęǰ��ǰ 'BU�ŴVJEǰMFWFMǰìĊęßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ×ĂÜĀĆüĕĀúŠǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ
×ĂÜ×šĂđ×Šćǰ	õćóǰ#
ǰĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰGBU�ŴVJEǰMFWFMǰ	úĎÖýø
ǰïŠÜüŠćöĊǰMJQPIFNBSUISPTJTǰÝćÖǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF�ǰǰ
ñĎšïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰIVNFSVTǰìĊęñŠćîìĆĚÜǰBOBUPNJDBMǰOFDL
ǰTVSHJDBMǰOFDL
ǰHSFBUFSǰ
ĒúąǰMFTTFSǰUVCFSPTJUJFTǰǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰUJCJBMǰQMBUFBVǰGSBDUVSF

! "

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ!"!�

õćóìĊęǰ��ǰ $PNQBSJTPOǰWJFX�ǰ ǰõćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšć×üćǰǰ

	õćóǰ"
ǰ ĔîìŠćǰ"1ǰ×ĂÜđéĘÖĂć÷čǰ�ǰðŘÙøċęÜǰàċęÜëšćĕöŠóĉÝćøèćǰ

Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĂćÝĕöŠđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï

õćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšćàšć÷ĔîìŠćđéĊ÷üÖĆîǰ	õćóǰ#
ǰÝąđĀĘîüŠćöĊÖćø÷ĎŠǰǰ

	CVDLMJOH�ǰúĎÖýø
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰDPSUFYǰìĊęøąéĆïǰNFUBQIZTJTǰ

×ĂÜǰSJHIUǰEJTUBMǰUJCJBǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđ×šćĕéšÖĆïǰCVDLMFǰGSBDUVSF

õćóìĊęǰ��ǰ 'BUǰ QBEǰ ìĊęß Šü÷üĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ

×ĂÜ×šĂöČĂ	õćóǰ"
ǰĒúą×šĂýĂÖǰ	õćóǰ#
ǰ

ĔîñĎ šïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰ GBUǰQBETǰǰ

àċęÜñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰQSPOBUPSǰRVBESBUVTǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü

ǰBOUFSJPSǰFMCPXǰGBUǰ

QBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć

ǰQPTUFSJPSǰFMCPXǰ

GBUǰQBEǰ	úĎÖýøéĞć
ǰĒúąǰTVQJOBUPSǰGBUǰ

QBEǰ 	úĎÖýø×ćü
�ǰñĎ šïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰ

OPOEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰEJTUBMǰ

SBEJVTǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰOPOEJTQMBDFEǰ

SBEJBMǰIFBEǰGSBDUVSF

! "

! "

õćóìĊęǰ��ǰ 'BU�ŴVJEǰMFWFMǰìĊęßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ×ĂÜĀĆüĕĀúŠǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ
×ĂÜ×šĂđ×Šćǰ	õćóǰ#
ǰĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰGBU�ŴVJEǰMFWFMǰ	úĎÖýø
ǰïŠÜüŠćöĊǰMJQPIFNBSUISPTJTǰÝćÖǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF�ǰǰ
ñĎšïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰIVNFSVTǰìĊęñŠćîìĆĚÜǰBOBUPNJDBMǰOFDL
ǰTVSHJDBMǰOFDL
ǰHSFBUFSǰ
ĒúąǰMFTTFSǰUVCFSPTJUJFTǰǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰUJCJBMǰQMBUFBVǰGSBDUVSF

! "

õćóìĊęǰ��ǰ.JOJųDBUJPOǰFGGFDUǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĒÿéÜǰTMJHIUMZǰEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰìĊęǰBOUFSPMBUFSBMǰ

BTQFDUǰ×ĂÜǰSJHIUǰ��UIǰSJCǰàċęÜĂćÝóúćéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšëšćñĎšĒðúñúĕöŠĕéš×÷ć÷õćóǰ	õćóǰ#
ǰđóČęĂĔĀšđĀĘîĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰǰÖćø×÷ć÷

õćóĔĀšĔĀâŠ×ċĚîöĊðøąē÷ßîŤÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîßĉĚîÖøąéĎÖìĊęöĊ×îćéĔĀâŠĀøČĂ÷ćüĕöŠđ×šćÖĆï×îćé×ĂÜÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤ

õćóìĊę ǰ ��ǰ 'BUǰ QBEǰìĊęßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ÖćøïćéđÝĘïǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ

×ĂÜ×šĂöČĂǰ	õćóǰ"
ǰĒúą×šĂýĂÖǰ	õćóǰ#
ǰ

ĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰ GBUǰQBETǰ!
àċęÜñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰQSPOBUPSǰRVBESBUVTǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü

ǰBOUFSJPSǰFMCPXǰGBUǰ

QBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć

ǰQPTUFSJPSǰFMCPXǰ

GBUǰQBEǰ	úĎÖýøéĞć
ǰĒúąǰTVQJOBUPSǰGBUǰ

QBEǰ	úĎÖýø×ćü
�ǰ ǰñĎšïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰ

OPO�EJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰEJTUBMǰ

SBEJVTǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰOPOEJTQMBDFEǰ

SBEJBMǰIFBEǰGSBDUVSF



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"���ǰǰǰǰ�

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ!"!�

õćóìĊęǰ��ǰ $PNQBSJTPOǰWJFX�ǰ ǰõćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšć×üćǰǰ

	õćóǰ"
ǰ ĔîìŠćǰ"1ǰ×ĂÜđéĘÖĂć÷čǰ�ǰðŘÙøċęÜǰàċęÜëšćĕöŠóĉÝćøèćǰ

Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĂćÝĕöŠđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï

õćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšćàšć÷ĔîìŠćđéĊ÷üÖĆîǰ	õćóǰ#
ǰÝąđĀĘîüŠćöĊÖćø÷ĎŠǰǰ

	CVDLMJOH�ǰúĎÖýø
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰDPSUFYǰìĊęøąéĆïǰNFUBQIZTJTǰ

×ĂÜǰSJHIUǰEJTUBMǰUJCJBǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđ×šćĕéšÖĆïǰCVDLMFǰGSBDUVSF

õćóìĊęǰ��ǰ 'BUǰ QBEǰ ìĊęß Šü÷üĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰMBUFSBMǰ

×ĂÜ×šĂöČĂ	õćóǰ"
ǰĒúą×šĂýĂÖǰ	õćóǰ#
ǰ

ĔîñĎ šïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰ GBUǰQBETǰǰ

àċęÜñĉéðÖêĉǰĕéšĒÖŠǰQSPOBUPSǰRVBESBUVTǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü

ǰBOUFSJPSǰFMCPXǰGBUǰ

QBEǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć

ǰQPTUFSJPSǰFMCPXǰ

GBUǰQBEǰ	úĎÖýøéĞć
ǰĒúąǰTVQJOBUPSǰGBUǰ

QBEǰ 	úĎÖýø×ćü
�ǰñĎ šïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰ

OPOEJTQMBDFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰEJTUBMǰ

SBEJVTǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰOPOEJTQMBDFEǰ

SBEJBMǰIFBEǰGSBDUVSF

! "

! "

õćóìĊęǰ��ǰ 'BU�ŴVJEǰMFWFMǰìĊęßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘï�ǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ×ĂÜĀĆüĕĀúŠǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ
×ĂÜ×šĂđ×Šćǰ	õćóǰ#
ǰĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰGBU�ŴVJEǰMFWFMǰ	úĎÖýø
ǰïŠÜüŠćöĊǰMJQPIFNBSUISPTJTǰÝćÖǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF�ǰǰ
ñĎšïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰIVNFSVTǰìĊęñŠćîìĆĚÜǰBOBUPNJDBMǰOFDL
ǰTVSHJDBMǰOFDL
ǰHSFBUFSǰ
ĒúąǰMFTTFSǰUVCFSPTJUJFTǰǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰUJCJBMǰQMBUFBVǰGSBDUVSF

! "

õćóìĊęǰ��ǰ'BU�ŴVJEǰMFWFMǰìĊęßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘïǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ×ĂÜĀĆüĕĀúŠǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰDSPTTUBCMFǰMBUFSBMǰ×ĂÜ

×šĂđ×Šćǰ	õćóǰ#
ǰĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĒÿéÜǰGBU�ŴVJEǰMFWFMǰ	úĎÖýø
ǰïŠÜüŠćöĊǰMJQPIFNBSUISPTJTǰÝćÖǰJOUSB�BSUJDVMBSǰGSBDUVSF�ǰǰ!
ñĎšïćéđÝĘïøć÷ĒøÖöĊǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰIVNFSVTǰìĊęñŠćîìĆĚÜǰBOBUPNJDBMǰOFDL
ǰTVSHJDBMǰOFDL
ǰHSFBUFSǰ

ĒúąǰMFTTFSǰUVCFSPTJUJFTǰǰÿŠüîøć÷ĀúĆÜöĊǰUJCJBMǰQMBUFBVǰGSBDUVSF

õćóìĊęǰ��ǰ4USFTTǰWJFXǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤîĉĚüēðŜÜìŠćǰ1"ǰ	õćóǰ"
ǰĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉĒêŠđöČęĂêøüÝóøšĂöÖĆïÖćøìĞćǰSBEJBMǰEFWJBUJPOǰ

	NBOVBMǰTUSFTTǰēé÷ýĆú÷Ēóì÷ŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤ�ǰõćóǰ#
ǰÝċÜóïüŠćöĊǰNFUBDBSQPQIBMBOHFBMǰKPJOUǰXJEFOJOHǰ	ĔîÖøĂïÿĊ×ćü
ǰ!
øŠüöÖĆïǰTNBMMǰBWVMTJPOǰGSBDUVSFǰ	úĎÖýøēðøŠÜ
ǰìĊęǰVMOBSǰCBTFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰQIBMBOY�ǰǰõćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜ×šĂđìšćàšć÷ìŠćǰ"1ǰ!
	õćóǰ$
ǰĒÿéÜđóĊ÷ÜǰOPO�EJTQMBDFEǰPCMJRVFǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰMBUFSBMǰNBMMFPMVTǰìĊęøąéĆï×ĂÜǰTZOEFTNPTJTǰĒêŠĕöŠóïÙüćöñĉé

ðÖêĉĂČęîìĆĚÜĔîõćóìŠćîĊĚĒúąìŠćǰNPSUJTFǰ	ĕöŠĕéšĒÿéÜĔîõćóîĊĚ
ǰđöČęĂêøüÝđóĉęöđêĉöéšü÷ÖćøĔĀš÷ČęîđìšćĂĂÖÝćÖ×ĂïđêĊ÷ÜǰđĂćÿŠüîîĂÖ

×ĂÜđìšćĀšĂ÷úÜêćöĒøÜēîšöëŠüÜǰ	HSBWJUZǰTUSFTT�ǰõćóǰ%
ǰÝċÜóïüŠćöĊǰXJEFOJOHǰ	ĔîÖøĂïÿĊéĞć
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰBOLMFǰNPSUJTFǰïŠÜüŠć

öĊǰEFMUPJEǰMJHBNFOUǰJOKVSZ

! " # $



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï����!"!õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�

õćóìĊęǰ��ǰ$PNQBSJTPOǰWJFXǰõćóđĂÖàđø÷Ť×šĂđìšć×üćǰ	õćóǰ"
ǰ!
ĔîìŠćǰ"1ǰ×ĂÜđéĘÖĂć÷čǰ�ǰðŘÙøċęÜǰàċęÜëšćĕöŠóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷é

ĂćÝĕöŠđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïõćóđĂÖàđø÷Ť!
×šĂđìšćàšć÷ĔîìŠćđéĊ÷üÖĆîǰ	õćóǰ#
ǰÝąđĀĘîüŠćöĊÖćø÷ĎŠǰ	CVDLMJOH�ǰ

úĎÖýø
ǰ×ĂÜǰNFEJBMǰDPSUFYǰìĊęøąéĆïǰNFUBQIZTJTǰ×ĂÜǰSJHIUǰ

EJTUBMǰUJCJBǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰđ×šćĕéšÖĆïǰCVDLMFǰGSBDUVSF

! "

ÖćøêøüÝǰ$5ǰđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï!
×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜǰ$5ǰìĊęđĀîČĂÖüŠćõćóđĂÖàđø÷Ť

ĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ßîĉéĂČęîǰĕéšĒÖŠǰ đóČęĂ÷Čî÷ĆîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

GSBDUVSFǰìĊęêøüÝóïĕéš÷ćÖǰ	TVCUMF
ǰĀøČĂêøüÝĕöŠóï

ÝćÖõćóđĂÖàđø÷Ťǰ 	PDDVMUǰ GSBDUVSF
ǰ 	õćóìĊęǰ ��
ǰǰ!
ĔĀšøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜǰGSBDUVSFǰĕéšéĊǰìĆĚÜêĞćĒĀîŠÜǰ×îćéǰ!
øĎðøŠćÜĒúąÝĞćîüî×ĂÜǰ GSBHNFOUǰøüöëċÜǰBSUJDVMBSǰ

FYUFOTJPO
ǰBMJHONFOUǰĒúąǰEJTQMBDFNFOUǰǰðøąđöĉî

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰGSBDUVSFǰÖĆïǰTUSVDUVSFǰÿĞćÙĆâ

×šćÜđÙĊ÷ÜǰđßŠîǰTQJOBMǰDBOBM
ǰTQJOBMǰDPSE
ǰWFTTFMTǰ

đðŨîêšîǰ ǰîĞć×šĂöĎúĕðÿøšćÜõćóÿćööĉêĉàċęÜöĊðøąē÷ßîŤ

ÿĞćĀøĆïÖĆïÖćøüćÜĒñîñŠćêĆéĕéšǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜßŠü÷ðøąđöĉîñú

ÖćøñŠćêĆéǰ	QPTUPQFSBUJWFǰSFEVDUJPO�ųYBUJPO
ǰĒúą

ÖćøđßČęĂöǰ	IFBMJOH
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷Ğć

ìčÖÿŠüî×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂÿćöćøëêøüÝǰ$5ǰ

ĕéšìĆĚÜÿĉĚîǰ ĒêŠÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøêøüÝ×ċĚîÖĆïÙĞćëćö!
ìćÜÙúĉîĉÖĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰêĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷ö

Ĕßšǰ$5ǰßŠü÷ðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖđĂÖàđø÷ŤǰÙČĂǰÖøąéĎÖĒúą

×šĂìĊęàĆïàšĂîÿĎÜǰđßŠîǰUIPSBDJD�MVNCBSǰTQJOF
ǰTBDSVN
ǰ

QFMWJT
ǰTUFSOPDMBWJDVMBSǰKPJOU
ǰTIPVMEFS
ǰIJQ
ǰLOFF
ǰ

BOLMFǰ đðŨîêšîǰ ǰÿŠüîêĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ$5ǰìéĒìî

đĂÖàđø÷ŤǰĕéšĒÖŠǰDFSWJDBMǰTQJOF

ÖćøêøüÝǰ$5ǰ×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂĔîñĎšïćéđÝĘï

öĊ×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂóċÜøąüĆÜĀúć÷ðøąÖćøǰ 	êćøćÜìĊęǰ�
ǰ!

đÖĊę÷üÖĆïúĞćéĆïÖćøêøüÝĒúąđìÙîĉÙÖćøêøüÝìĊęđĀöćąÿöǰǰ!
$5ǰ×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂóċÜìĞćĔîßŠüÜǰ BEKVODUTǰ UPǰ!
TFDPOEBSZǰTVSWFZǰǰÿŠüîđìÙîĉÙÖćøêøüÝĔĀšÙĞćîċÜëċÜ

ÙüćöÙøĂïÙúčöǰ	DPWFSBHF
ǰÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÖćøĔßš

ÿćøìċïøĆÜÿĊǰ 	JPEJOBUFEǰDPOUSBTUǰNFEJVN�ǰ *$.
ǰ

øąîćïìĊęêøüÝǰ 	TDBOǰQMBOF
ǰ đìÙîĉÙóĉđýþìĊęĂćÝĔßš!
ĔîøąĀüŠćÜÖćøêøüÝǰĒúąÖćøÿøšćÜõćóóĉđýþđóĉęöđêĉö!
õć÷ĀúĆÜÖćøêøüÝđÿøĘÝÿĉĚî

ÖćøêøüÝǰ$5ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰĂćÝĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜ

ëŠć÷õćóÙøĂïÙúčöÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîïøĉđüèìĊęĀĆÖìĆĚÜĀöé

đÿöĂĕðǰĒêŠĔĀšĂĉÜÖĆïÙĞćëćöìćÜÙúĉîĉÖǰđßŠîǰđóČęĂðøąđöĉîǰ

BSUJDVMBSǰ GSBHNFOU
ǰBSUJDVMBSǰFYUFOTJPOǰđðŨîêšîǰǰ!
ÙüøđúČĂÖ×Ăïđ×ê×ĂÜõćóǰ	đøĊ÷ÖüŠćǰųFMEǰPGǰWJFX�ǰ'07
ǰ

ìĊęóĂđĀöćąÖĆï×îćéĒ×î×ćĀøČĂÿŠüîìĊęÖĞćúĆÜêøüÝđóČęĂĔĀš

ĕéšõćóìĊęÙößĆéÿĎÜÿčéǰǰÿĞćĀøĆïÖćøêøüÝïćÜêĞćĒĀîŠÜǰ	đßŠîǰ!
IJQǰ$5ǰđðŨîêšî
ǰÙüøđÖĘïõćó×ĂÜìĆĚÜÿĂÜòŦũÜĔîÙøćüđéĊ÷üǰ!
đóČęĂĔßšđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰĒìîìĊęÝąđÖĘïõćó!
đÞóćąòŦũÜìĊęïćéđÝĘïǰđöČęĂĕéšõćóøüöĒúšüǰÝċÜîĞćõćóöćìĞćǰ!
QPTUQSPDFTTJOHǰĔĀšđðŨîǰTNBMMǰ'07ǰđÞóćąòŦũÜ

öćêøåćîÖćøêøüÝǰ$5ǰ×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ!
ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšǰ *$.ǰñŠćîĀúĂéđúČĂééĞćǰ÷ÖđüšîÖøèĊìĊę

êšĂÜÖćøðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéǰõćüąđúČĂéĕĀúĕöŠĀ÷čéǰ!
	BDUJWFǰCMFFEJOH
ǰĒúąǰTPGUǰUJTTVFTǰēé÷øĂïǰǰêĆüĂ÷ŠćÜ

ÖćøêøüÝìĊęĔßšǰ*$.ǰđóČęĂðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéĕðóøšĂöÖĆïǰ

GSBDUVSFǰđßŠîǰQFMWJDǰ$5ǰĔîñĎšìĊęÿÜÿĆ÷ǰQFMWJDǰGSBDUVSF�ǰ

OFDLǰ$5ǰBOHJPHSBQIZǰĔîøć÷ǰDPNQMFYǰDFSWJDBMǰ



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"���ǰǰǰǰ�

TQJOFǰGSBDUVSF�ǰXIPMF�CPEZǰ$5ǰĔîñĎšìĊęÿÜÿĆ÷üŠćöĊÖćø

ïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïï�ǰGFNPSBMǰSVOPGGǰ$5ǰ

BOHJPHSBQIZǰĔîøć÷ìĊęöĊǰLOFFǰEJTMPDBUJPOǰđðŨîêšî

đîČęĂÜÝćÖøąîćïìĊęëŠć÷õćóĔîÙøĆĚÜĒøÖǰ	TPVSDFǰ!
JNBHFT
ǰĂćÝĕöŠêøÜÖĆïøąîćï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂìĊęÿîĔÝǰ!
éĆÜîĆĚîÝċÜÙüøðøĆïøąîćïêćöĒÖî×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ!
ĔĀšđĀöćąÿöêćööćêøåćîĔîßŠüÜǰQPTUQSPDFTTJOHǰđóČęĂ

ĔĀšĒðúñúĕéšÿąéüÖĒúąĒöŠî÷Ğćǰ	õćóìĊęǰ��
ǰǰ

ÖøèĊìĊęñĎšïćéđÝĘïöĊǰPSUIPQFEJDǰIBSEXBSFǰ

ÙüøðøĆïĔßšðøĉöćèøĆÜÿĊĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰüćÜøąîćïđúĊę÷ÜĒÖî×ĂÜǰ!
IBSEXBSFǰéĆÜÖúŠćüǰĒúąëšćêøüÝéšü÷đÙøČęĂÜǰ$5ǰàċęÜ

ÿćöćøëĔßšđìÙîĉÙǰEVBM�FOFSHZǰĕéšǰÖĘÙüøđúČĂÖǰTDBOǰ

NPEFǰîĊĚđóČęĂúéǰNFUBMMJDǰBSUJGBDUǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰÖćøêøüÝǰ!
EVBM�FOFSHZǰ$5ǰĂćÝöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøąđöĉîǰCPOFǰ

NBSSPXǰFEFNBǰ×ĂÜÖøąéĎÖßĉĚîĔĀâŠĂ÷ŠćÜǰWFSUFCSBMǰ

CPEZ
ǰEJTUBMǰGFNVSǰĒúąǰQSPYJNBMǰUJCJBǰĂĊÖéšü÷�

õćóìĊęĕéšÝćÖÖćøêøüÝǰÙüøðøąÖĂïéšü÷õćó

ÿĂÜöĉêĉǰ	�%
ǰĔîøąîćïǰBYJBM
ǰDPSPOBMǰĒúąǰTBHJUUBMǰ

êćöøąîćï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂìĊęÿîĔÝǰ øüöëċÜõćóǰ!
BWFSBHFǰJOUFOTJUZǰQSPKFDUJPOǰàċęÜđðŨîõćóđÿöČĂîÖĆï

õćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖǰĒúąõćóÿćööĉêĉǰ 	�%
ǰßîĉéǰ

WPMVNFǰSFOEFSJOHǰǰ	ēðøéýċÖþćđóĉęöđêĉöĔîïììĊęǰ�


ÖøèĊìĊęöĊõćóÖćøêøüÝǰDIFTUǰĀøČĂǰXIPMF�!
BCEPNFOǰ$5ǰĂ÷ĎŠĒúšüĒúąêšĂÜÖćøðøąđöĉîǰUIPSBDJDǰ

ĀøČĂǰMVNCPTBDSBMǰTQJOFǰĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜìĞćÖćøêøüÝàĞĚćǰ!
ĒîąîĞćĔĀšÿøšćÜõćóǰBYJBM
ǰDPSPOBMǰĒúąǰTBHJUUBMǰ

QMBOFTǰ đÞóćą×ĂÜǰTQJOFǰ×ċĚîĔĀöŠÝćÖõćóǰDIFTU�

XIPMFǰBCEPNFOǰ$5ǰđéĉöēé÷ðøĆïđðŨîǰUIJOǰTMJDFǰĒúą

úéǰ'07ǰǰĒöšüŠćõćóéĆÜÖúŠćüÝąöĊÖćøĔßšǰ *$.ǰĒêŠÖĘÝą!
ĕöŠøïÖüîÖćøðøąđöĉîǰ GSBDUVSFǰǰìĆĚÜîĊĚǰõćóǰTPVSDFǰ

JNBHFTǰ×ĂÜǰDIFTUǰĀøČĂǰXIPMF�BCEPNFOǰ$5ǰ!
éĆÜÖúŠćüêšĂÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éÿĎÜēé÷öĊÙüćöïćÜÖüŠćǰ�ǰöö�ǰ

ĒúąöĊÖćøàšĂîìĆïÖĆîøąĀüŠćÜǰTMJDFǰ	PWFSMBQ
ǰđóČęĂĔĀš

ÿćöćøëîĞćöćÿøšćÜđðŨîõćóđÞóćąÿŠüîǰ TQJOFǰìĊęöĊ

ÙčèõćóÿĎÜ

õćóìĊęǰ���ǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜǰ$5ǰĔîÖćøðøąđöĉîǰGSBDUVSFǰàċęÜêøüÝĕöŠóïĔîõćóđĂÖàđø÷ŤǰǰõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ×ĂÜ×šĂÿąēóÖǰ!
	õćóǰ"
ǰĒúąǰVMOBS�EFWJBUFEǰ1"ǰ	TDBQIPJE
ǰ×ĂÜ×šĂöČĂǰ	õćóǰ#
ǰĔîñĎšïćéđÝĘïǰ�ǰøć÷ǰĕöŠĒÿéÜÙüćöñĉéðÖêĉǰĒêŠǰOPOEJTQMBDFEǰ

GSBDUVSFTǰ×ĂÜǰCBTJDFSWJDBMǰGFNPSBMǰOFDLǰ	úĎÖýø÷ćü
ǰĒúąǰEJTUBMǰQPMFǰ×ĂÜǰTDBQIPJEǰ	úĎÖýøÿĆĚî
ǰêøüÝóïĕéšĔîõćóǰ$5ǰ!
	õćóǰ$�ǰBYJBM
ǰõćóǰ%�ǰDPSPOBMǰ×ĂÜ×šĂÿąēóÖǰĒúąõćóǰ&�ǰDPSPOBMǰ×ĂÜ×šĂöČĂ


! " #

$ %



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï����!"!õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�!"#$ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ���ǰõćóǰ$5ǰöćêøåćîĔîÖćøêøüÝÖøąéĎÖĒúą×šĂìĊęïćéđÝĘïǰǰĕéšĒÖŠǰõćóǰ�ǰöĉêĉǰĔîĒÖîǰBYJBMǰìĆĚÜĔîǰTPGUǰUJTTVFǰBMHPSJUINǰ

	õćóǰ"
ǰĒúąǰCPOFǰBMHPSJUINǰ	õćóǰ#

ǰDPSPOBMǰ	õćóǰ$
ǰĒúąǰTBHJUUBMǰ	õćóǰ%
ǰêćöøąîćï×ĂÜÖøąéĎÖĀøČĂ×šĂìĊęÿîĔÝǰǰ

øüöëċÜõćóđÿöČĂîÖĆïõćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖǰ	õćóǰ&�ǰđøĊ÷ÖüŠćǰBWFSBHFǰJOUFOTJUZǰQSPKFDUJPO
ǰĒúąõćóǰ�ǰöĉêĉǰßîĉéǰWPMVNFǰ

SFOEFSJOHǰ	õćóǰ'
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#

$

%

&

êćøćÜìĊęǰ��ǰ ×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜĔîÖćøêøüÝǰ.3*ǰĒúąĂĆúêøćàćüéŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜ

.3* ðøąē÷ßîŤìĊęđĀîČĂÖüŠćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĂČęî
Ļǰ ðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰCPOFǰNBSSPX
ǰDBSUJMBHF
ǰMJHBNFOUTǰøüöëċÜǰNFOJTDVT
ǰEJTD
ǰTQJOBMǰDPSEǰ

ĒúąǰFQJQIZTFBMǰTUSVDUVSFǰĕéšéĊǰ	õćóìĊęǰ�����

×šĂéšĂ÷ÖüŠćǰ$5

Ļǰ öĆÖêøüÝĕöŠóïǰCPOFǰGSBHNFOUǰ×îćéđúĘÖĒêŠöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰìĊęóïĔî×šĂĀøČĂǰTQJOBMǰ
DBOBM

Ļǰ öĆÖêøüÝĕöŠóïǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰTQJOBMǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUT
Ļǰ ĔßšðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéĒéÜĔîïøĉđüè×šćÜđÙĊ÷ÜĀøČĂĕÖúĂĂÖĕðĕéšĕöŠéĊđìŠćǰ$5ǰBOHJPHSBQIZ

ÖćøîĞćĕðĔßš
Ļǰ êĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ.3*ǰđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąìéĒìîǰ$5ǰĕéšĒÖŠǰIJQ
Ļǰ êĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ.3*ǰđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ$5ǰ	ĕöŠĕéšìéĒìîǰ$5
ǰĕéšĒÖŠǰ

DFSWJDBMǰTQJOF
ǰUIPSBDJD�MVNCBSǰTQJOFǰ	õćóìĊęǰ�����

Ļǰ đĀöćąÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷ǰTUSFTTǰGSBDUVSFǰĒêŠĕöŠóïÙüćöñĉéðÖêĉĔîõćóđĂÖàđø÷Ťǰ	õćóìĊęǰ��

Ļǰ đĀöćąÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷ǰQBUIPMPHJDBMǰGSBDUVSF

×šĂĀšćöĔîÖćøêøüÝǰ.3*ǰöĊĀúć÷ðøąÖćøǰ	ēðøéýċÖþćïììĊę����
ǰǰ×šĂóċÜøąüĆÜđöČęĂÝąĔßšĔîñĎšïćéđÝĘïÙČĂêšĂÜöĆęîĔÝüŠć
ĕöŠöĊēúĀąđĀîĊę÷üîĞćĒöŠđĀúĘÖõć÷ĔîêĆüñĎšïćéđÝĘï

êćøćÜìĊęǰ��ǰ ×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜĔîÖćøêøüÝǰ$5ǰđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜ

úĞćéĆïÖćøêøüÝ Ļǰ $5ǰ×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂĔîñĎšïćéđÝĘïóċÜìĞćĔîßŠüÜǰBEKVODUTǰUPǰTFDPOEBSZǰTVSWFZ

đìÙîĉÙÖćøêøüÝ Ļǰ ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜëŠć÷õćóÙøĂïÙúčöÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîđÿöĂĕðǰĒêŠĔĀšĂĉÜÖĆïÙĞćëćöìćÜÙúĉîĉÖǰ

Ļǰ đúČĂÖǰųFMEǰPGǰWJFXǰ	'07
ǰìĊęóĂđĀöćąÖĆï×îćéĒ×î×ćĀøČĂÿŠüîìĊęÖĞćúĆÜêøüÝ

Ļǰ ĔßšÿćøìċïøĆÜÿĊđöČęĂêšĂÜÖćøðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéǰõćüąđúČĂéĕĀúĕöŠĀ÷čéǰĒúąǰTPGUǰUJTTVFTǰēé÷øĂï

Ļǰ ðøĆïøąîćï×ĂÜõćóêćöĒÖî×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂĔĀšđĀöćąÿöđóČęĂĔĀšĒðúñúĕéšÿąéüÖĒúąĒöŠî÷Ğć

Ļǰ ÖøèĊìĊęöĊǰPSUIPQFEJDǰIBSEXBSFǰÙüøðøĆïĔßšðøĉöćèøĆÜÿĊĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰüćÜøąîćïđúĊę÷ÜĒÖî×ĂÜǰIBSEXBSFǰ!
éĆÜÖúŠćüǰĒúąđúČĂÖêøüÝĒïïǰEVBM�FOFSHZǰđóČęĂúéǰNFUBMMJDǰBSUJGBDU

Ļǰ õćóìĊęĕéšÝćÖÖćøêøüÝÙüøðøąÖĂïéšü÷ìĆĚÜǰ�%ǰĒúąǰ�%

Ļǰ ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜêøüÝǰTQJOFǰ$5ǰàĞĚćëšćöĊõćóÖćøêøüÝǰDIFTUǰĀøČĂǰXIPMF�BCEPNFOǰ$5ǰàċęÜöĊøć÷úąđĂĊ÷é

ÿĎÜĂ÷ĎŠĒúšüǰĒêŠĔĀšÿøšćÜõćóđÞóćąÿŠüî×ĂÜǰTQJOFǰ×ċĚîĔĀöŠìĆĚÜĔîøąîćïǰBYJBM
ǰDPSPOBMǰĒúąǰTBHJUUBMǰ!
đóČęĂĒðúñú



ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"���ǰǰǰǰ�!"#$ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï

õćóìĊęǰ���ǰõćóǰ$5ǰöćêøåćîĔîÖćøêøüÝÖøąéĎÖĒúą×šĂìĊęïćéđÝĘïǰǰĕéšĒÖŠǰõćóǰ�ǰöĉêĉǰĔîĒÖîǰBYJBMǰìĆĚÜĔîǰTPGUǰUJTTVFǰBMHPSJUINǰ

	õćóǰ"
ǰĒúąǰCPOFǰBMHPSJUINǰ	õćóǰ#

ǰDPSPOBMǰ	õćóǰ$
ǰĒúąǰTBHJUUBMǰ	õćóǰ%
ǰêćöøąîćï×ĂÜÖøąéĎÖĀøČĂ×šĂìĊęÿîĔÝǰǰ

øüöëċÜõćóđÿöČĂîÖĆïõćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖøąéĎÖǰ	õćóǰ&�ǰđøĊ÷ÖüŠćǰBWFSBHFǰJOUFOTJUZǰQSPKFDUJPO
ǰĒúąõćóǰ�ǰöĉêĉǰßîĉéǰWPMVNFǰ

SFOEFSJOHǰ	õćóǰ'
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&

êćøćÜìĊęǰ��ǰ ×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜĔîÖćøêøüÝǰ.3*ǰĒúąĂĆúêøćàćüéŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜ

.3* ðøąē÷ßîŤìĊęđĀîČĂÖüŠćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĂČęî
Ļǰ ðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰCPOFǰNBSSPX
ǰDBSUJMBHF
ǰMJHBNFOUTǰøüöëċÜǰNFOJTDVT
ǰEJTD
ǰTQJOBMǰDPSEǰ

ĒúąǰFQJQIZTFBMǰTUSVDUVSFǰĕéšéĊǰ	õćóìĊęǰ�����

×šĂéšĂ÷ÖüŠćǰ$5

Ļǰ öĆÖêøüÝĕöŠóïǰCPOFǰGSBHNFOUǰ×îćéđúĘÖĒêŠöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰìĊęóïĔî×šĂĀøČĂǰTQJOBMǰ
DBOBM

Ļǰ öĆÖêøüÝĕöŠóïǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰTQJOBMǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUT
Ļǰ ĔßšðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéĒéÜĔîïøĉđüè×šćÜđÙĊ÷ÜĀøČĂĕÖúĂĂÖĕðĕéšĕöŠéĊđìŠćǰ$5ǰBOHJPHSBQIZ

ÖćøîĞćĕðĔßš
Ļǰ êĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ.3*ǰđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąìéĒìîǰ$5ǰĕéšĒÖŠǰIJQ
Ļǰ êĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ.3*ǰđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ$5ǰ	ĕöŠĕéšìéĒìîǰ$5
ǰĕéšĒÖŠǰ

DFSWJDBMǰTQJOF
ǰUIPSBDJD�MVNCBSǰTQJOFǰ	õćóìĊęǰ�����

Ļǰ đĀöćąÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷ǰTUSFTTǰGSBDUVSFǰĒêŠĕöŠóïÙüćöñĉéðÖêĉĔîõćóđĂÖàđø÷Ťǰ	õćóìĊęǰ��

Ļǰ đĀöćąÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷ǰQBUIPMPHJDBMǰGSBDUVSF

×šĂĀšćöĔîÖćøêøüÝǰ.3*ǰöĊĀúć÷ðøąÖćøǰ	ēðøéýċÖþćïììĊę����
ǰǰ×šĂóċÜøąüĆÜđöČęĂÝąĔßšĔîñĎšïćéđÝĘïÙČĂêšĂÜöĆęîĔÝüŠć
ĕöŠöĊēúĀąđĀîĊę÷üîĞćĒöŠđĀúĘÖõć÷ĔîêĆüñĎšïćéđÝĘï

ÖćøêøüÝǰ.3*ǰđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï'
×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

ÖćøêøüÝǰ.3*ǰöĊðøąē÷ßîŤìĊęđĀîČĂÖüŠćÖćøêøüÝ#
õćóüĉîĉÝÞĆ÷ßîĉéĂČęîđóøćąÿćöćøëðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜǰCPOFǰNBSSPX
ǰDBSUJMBHF
ǰ MJHBNFOUǰøüöëċÜǰ

NFOJTDVT
ǰEJTD
ǰ TQJOBMǰDPSEǰĒúąǰFQJQIZTFBMǰ#
TUSVDUVSFǰĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ	õćóìĊęǰ�����
ǰĒêŠÖĘöĊ×šĂéšĂ÷

ÖüŠćǰ$5ǰđóøćąöĆÖêøüÝĕöŠóïǰCPOFǰGSBHNFOUǰ×îćéđúĘÖ#
ĒêŠöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøøĆÖþćǰđßŠîǰìĊęóïĔî×šĂĀøČĂǰ

TQJOBMǰDBOBMǰøüöëċÜìĊęïøĉđüèǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUǰ×ĂÜǰ#
TQJOFǰ đðŨîêšîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĔßšðøąđöĉîĀúĂéđúČĂéĒéÜ#
Ĕîïøĉđüè×šćÜđÙĊ÷ÜĀøČĂĕÖúĂĂÖĕðĕéšĕöŠéĊ đìŠćǰ $5ǰ#
BOHJPHSBQIZ

êĞćĒĀîŠÜìĊęîĉ÷öĔßšǰ.3*ǰđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉö

ÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąìéĒìîǰ$5ǰÙČĂǰIJQǰǰÿŠüîìĊęîĉ÷ö#
ĔßšđóČęĂðøąđöĉîđóĉęöđêĉöÝćÖÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ$5ǰ#
	ĒêŠĕöŠĕéšìéĒìîǰ$5
ǰÙČĂǰDFSWJDBM
ǰ UIPSBDJDǰĒúąǰ

MVNCBSǰTQJOFǰ	õćóìĊęǰ�����
ǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ.3*ǰ÷ĆÜđĀöćą#
ÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęÿÜÿĆ÷ǰTUSFTTǰ GSBDUVSFǰĒêŠêøüÝĕöŠóï#
ÙüćöñĉéðÖêĉĔîõćóđĂÖàđø÷Ťǰ 	õćóìĊęǰ��
ǰĒúąĔîñĎšìĊę

ÿÜÿĆ÷ǰQBUIPMPHJDBMǰGSBDUVSF

×šĂĀšćöĔîÖćøêøüÝǰ.3*ǰöĊĀúć÷ðøąÖćøǰ#
	ēðøéýċÖþćøć÷úąđĂĊ÷éĔîïììĊęǰ�
ǰ ǰ×šĂóċÜøąüĆÜđöČęĂ#
ÝąĔßšĔîñĎšïćéđÝĘïÙČĂêšĂÜöĆęîĔÝüŠćĕöŠöĊēúĀąìĊęđĀîĊę÷üîĞć#
ĒöŠđĀúĘÖõć÷ĔîêĆüñĎšïćéđÝĘï

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ#$#!%

×šĂÿĆÜđÖêĒúąóċÜøąüĆÜ

ĂĆúêøćàćüéŤ ÖćøîĞćĕðĔßš
Ļǰ öĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøąđöĉîÖøąéĎÖìĊęĂ÷ĎŠêČĚîǰĕöŠàĆïàšĂîǰĕöŠöĊĂüĆ÷üąĂČęîöć×üćÜǰĒúąĕöŠöĊǰTVCDVUBOFPVTǰ

FNQIZTFNBǰđßŠîǰTUFSOVN
ǰïćÜÿŠüî×ĂÜǰSJC
ǰMPOHǰCPOFTǰøüöëċÜǰFQJQIZTFBMǰQMBUFǰĔîđéĘÖǰ	õćóìĊęǰ��

Ļǰ ßŠü÷ðøąđöĉîǰBEFRVBDZǰ×ĂÜÖćøìĞćǰDMPTFEǰSFEVDUJPOǰĕéš&

đìÙîĉÙÖćøêøüÝ
Ļǰ đúČĂÖĀĆüêøüÝßîĉéĒïîǰ	MJOFBSǰUSBOTEVDFS
ǰìĊęöĊÙüćöëĊęÿĎÜǰĒúąöĊ×îćé×ĂÜĀĆüǰ	GPPUQSJOU
ǰóĂđĀöćą#

ÖĆïêĞćĒĀîŠÜìĊęÝąêøüÝǰ
Ļǰ đúČĂÖǰQSFTFUǰđðŨîǰNVTDVMPTLFMFUBM
Ļǰ ìĞćÖćøêøüÝĔîøąîćïìĊęÙúšć÷ÖĆïÖćøëŠć÷õćóđĂÖàđø÷Ť×ĂÜÖć÷üĉõćÙîĆĚîėǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷ǰǰ
Ļǰ ÙüøêøüÝòŦũÜìĊęĕöŠöĊĂćÖćøđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆîéšü÷đÿöĂ

õćóìĊęǰ���ǰÝčéđéŠîĒúąéšĂ÷×ĂÜǰ.3*�ǰǰ

õćóǰDPSPOBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ"
ǰ

Ēúąǰ TBH J U UB M ǰ GBU � TVQQSFTTFEǰ

5��XFJHIUFEǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜǰMFGUǰ

LOFFǰĒÿéÜÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰTPGUǰUJTTVFTǰ

ĕéšéĊǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚàċęÜöĊǰUFBSTǰ

×ĂÜǰEFFQǰųCFSTǰ×ĂÜǰNFEJBMǰDPMMBUFSBMǰǰ

	ÖøĂïÿĊ×ćü

ǰ BOUFSJPSǰ DSVDJBUFǰǰ

	úĎÖýøēðø ŠÜ

ǰ QPTUFSJPSǰ DSVDJBUFǰǰ

MJHBNFOUTǰ	úĎÖýø×ćü
ǰĒúąǰQPQMJUFVTǰ

UFOEPOǰ	ÖøĂïÿĊéĞć
ǰøüöìĆĚÜǰCPOFǰNBSSPXǰǰ

FEFNBǰ	éĂÖÝĆî
ǰìĊęǰBOUFSPNFEJBMǰ

BTQFDUǰ×ĂÜǰNFEJBMǰUJCJBMǰQMBUFBVǰĒêŠÖĘǰ

öĊ×šĂéšĂ÷đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïõćóđĂÖàđø÷Ť

ìŠćǰ"1ǰ	õćóǰ$
ǰĒúąǰDPSPOBMǰ$5ǰ	õćóǰ%
ǰǰ

ìĊęĒÿéÜǰGSBDUVSFǰGSBHNFOUTǰìĊęǰNFEJBMǰ

U JC JBM ǰ QMBUFBVǰ 	úĎÖýøéĞ ć 
 ǰ Ēúąǰǰ

JOUFSDPOEZMBSǰGPTTBǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰ

ĕéšßĆéđÝîÖüŠć

! #

" $
õćóìĊęǰ���ǰÝčéđéŠîĒúąéšĂ÷×ĂÜǰ.3*ǰǰõćóǰDPSPOBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰTBHJUUBMǰGBU�TVQQSFTTFEǰ5��XFJHIUFEǰ.3*ǰ

	õćóǰ#
ǰ×ĂÜǰMFGUǰLOFFǰĒÿéÜÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰTPGUǰUJTTVFTǰĕéšéĊǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚàċęÜöĊǰUFBSTǰ×ĂÜǰEFFQǰųCFSTǰ×ĂÜǰ

NFEJBMǰDPMMBUFSBMǰ	ÖøĂïÿĊ×ćü

ǰBOUFSJPSǰDSVDJBUFǰ	úĎÖýøēðøŠÜ

ǰQPTUFSJPSǰDSVDJBUFǰMJHBNFOUTǰ	úĎÖýø×ćü
ǰĒúąǰQPQMJUFVTǰ

UFOEPOǰ	ÖøĂïÿĊéĞć
ǰøüöìĆĚÜǰCPOFǰNBSSPXǰFEFNBǰ	éĂÖÝĆî
ǰìĊęǰBOUFSPNFEJBMǰBTQFDUǰ×ĂÜǰNFEJBMǰUJCJBMǰQMBUFBVǰĒêŠÖĘöĊ

×šĂéšĂ÷đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïõćóđĂÖàđø÷ŤìŠćǰ"1ǰ	õćóǰ$
ǰĒúąǰDPSPOBMǰ$5ǰ	õćóǰ%
ǰ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïøć÷đéĊ÷üÖĆîìĊęĒÿéÜǰGSBDUVSFǰ

GSBHNFOUTǰìĊęǰNFEJBMǰUJCJBMǰQMBUFBVǰ	úĎÖýøéĞć
ǰĒúąǰJOUFSDPOEZMBSǰGPTTBǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰĕéšßĆéđÝîÖüŠć
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õćóìĊęǰ���ǰÖćøêøüÝìĆĚÜǰ$5ǰĒúąǰ.3*ǰĂćÝĔĀš×šĂöĎúđÿøĉöÖĆîĔîÖøèĊ×ĂÜǰTQJOFǰGSBDUVSFǰǰõćóǰBYJBMǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰMFGU�!
TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂĒÿéÜǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰ×ĂÜǰ$�ǰGBDFUǰĒúąǰTVCMVYBUJPOǰ

	éĂÖÝĆî
ǰ×ĂÜǰ$���ǰJOUFSGBDFUBMǰKPJOUǰđ×šćĕéšÖĆïõćüąǰVOJMBUFSBMǰGBDFUǰGSBDUVSF�TVCMVYBUJPOǰǰÿĆÜđÖêüŠćǰGSBDUVSFǰñŠćîëċÜǰ

MFGUǰWFSUFCSBMǰBSUFSZǰGPSBNFOǰéšü÷ǰìĞćĔĀšöĊǰMFGUǰWFSUFCSBMǰBSUFSZǰEJTTFDUJPOǰĒÿéÜĔîõćóǰ$5ǰBOHJPHSBQIZǰ	ĔîÖøĂïÿĊéĞć�ǰ!
õćóǰ$
�ǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰõćóǰNJE�TBHJUUBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ%
ǰĒúąǰ45*3ǰ.3*ǰ	õćóǰ&
ǰ÷ĆÜĒÿéÜúĆÖþèą×ĂÜǰTNBMMǰBOUFSJPSǰ

FQJEVSBMǰIFNBUPNBǰ	úĎÖýøēðøŠÜ÷ćüÿĊ×ćü

ǰTQJOBMǰDPSEǰDPOUVTJPOǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĆĚîÿĊ×ćü
ǰĒúąǰQPTUFSJPSǰMJHBNFOUPVTǰ

DPNQMFYǰJOKVSZǰ	ĔîÖøĂïÿĊ×ćü
ǰĂĊÖéšü÷

ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂ!"!#$

õćóìĊęǰ���ǰÖćøêøüÝìĆĚÜǰ$5ǰĒúąǰ.3*ǰĂćÝĔĀš×šĂöĎúđÿøĉöÖĆî

ĔîÖøèĊ×ĂÜǰTQJOFǰGSBDUVSF�ǰǰõćóǰNJE�TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ"
ǰǰ

×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîǰUIPSBDPMVNCBSǰ KVODUJPOǰĒÿéÜǰ

BOUFSJPSǰIFJHIUǰ MPTTǰĒúąǰGSBDUVSFǰñŠćîǰBOUFSJPSǰĒúąǰ

NJEEMFǰDPMVNOTǰ×ĂÜǰ-�ǰ 	úĎÖýø×ćü
ǰøüöëċÜǰ GSBDUVSFǰǰ

ìĊę×ĂïúŠćÜéšćîĀîšć×ĂÜǰ5��ǰTQJOPVTǰQSPDFTTǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰ

ïŠÜüŠćöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰCPOZǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUǰéšü÷�ǰǰ

õćóǰNJE�TBHJUUBMǰ45*3ǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰĒÿéÜǰŴVJEǰTJHOBMǰǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü
ǰĔîǰTVQSBTQJOPVTǰMJHBNFOUǰøąĀüŠćÜǰ5��ǰ

ÖĆïǰ-�ǰïŠÜüŠćöĊǰDPNQMFUFǰEJTSVQUJPOǰ×ĂÜǰ MJHBNFOUǰîĊĚǰǰ

úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđ×šćĕéšÖĆïǰŴFYJPO�EJTUSBDUJPOǰJOKVSZ

õćóìĊęǰ���ǰ4USFTTǰGSBDUVSF�ǰ ǰõćóǰDPSPOBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰBYJBMǰ

GBU�TVQQSFTTFEǰ5��XFJHIUFEǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜǰSJHIUǰGFNVSǰĒÿéÜǰJMM�EFųOFEǰ

5�ǰIZQPJOUFOTJUZǰ 	úĎÖýøēðøŠÜ
ǰĒúąǰ5�ǰIZQFSJOUFOTJUZǰĔîǰCPOFǰNBSSPXǰǰ

×ĂÜǰQSPYJNBMǰ GFNVSǰTIBGUǰïŠÜüŠćöĊǰNBSSPXǰFEFNBǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜóïǰ5�ǰǰ

IZQFSJOUFOTJUZǰ đðŨîĒëïïćÜėǰøĂïǰDPSUFYǰ 	úĎÖýø×ćü
ǰ đ×šćĕéšÖĆïǰQFSJPTUFBMǰǰ

FEFNBǰǰēé÷ìĊęõćóđĂÖàđø÷Ťǰ 	õćóǰ$
ǰ÷ĆÜĕöŠĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰñĎšïćéđÝĘïǰǰ

	àċęÜđðŨîîĆÖüĉęÜ
ǰĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðŨîǰTUSFTTǰGSBDUVSFǰÝćÖðøąüĆêĉǰúĆÖþèąĒúąêĞćĒĀîŠÜ

ìĊęêøüÝóïó÷ćíĉÿõćó

!

!

" #

"

! "

#

$

%
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õćóìĊęǰ���ǰÖćøêøüÝìĆĚÜǰ$5ǰĒúąǰ.3*ǰĂćÝĔĀš×šĂöĎúđÿøĉöÖĆî

ĔîÖøèĊ×ĂÜǰTQJOFǰGSBDUVSF�ǰǰõćóǰNJE�TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ"
ǰǰ

×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîǰUIPSBDPMVNCBSǰ KVODUJPOǰĒÿéÜǰ

BOUFSJPSǰIFJHIUǰ MPTTǰĒúąǰGSBDUVSFǰñŠćîǰBOUFSJPSǰĒúąǰ

NJEEMFǰDPMVNOTǰ×ĂÜǰ-�ǰ 	úĎÖýø×ćü
ǰøüöëċÜǰ GSBDUVSFǰǰ

ìĊę×ĂïúŠćÜéšćîĀîšć×ĂÜǰ5��ǰTQJOPVTǰQSPDFTTǰ	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰ

ïŠÜüŠćöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰCPOZǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUǰéšü÷�ǰǰ

õćóǰNJE�TBHJUUBMǰ45*3ǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰĒÿéÜǰŴVJEǰTJHOBMǰǰ

	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü
ǰĔîǰTVQSBTQJOPVTǰMJHBNFOUǰøąĀüŠćÜǰ5��ǰ

ÖĆïǰ-�ǰïŠÜüŠćöĊǰDPNQMFUFǰEJTSVQUJPOǰ×ĂÜǰ MJHBNFOUǰîĊĚǰǰ

úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđ×šćĕéšÖĆïǰŴFYJPO�EJTUSBDUJPOǰJOKVSZ

õćóìĊęǰ���ǰ4USFTTǰGSBDUVSF�ǰ ǰõćóǰDPSPOBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰBYJBMǰ

GBU�TVQQSFTTFEǰ5��XFJHIUFEǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰ×ĂÜǰSJHIUǰGFNVSǰĒÿéÜǰJMM�EFųOFEǰ

5�ǰIZQPJOUFOTJUZǰ 	úĎÖýøēðøŠÜ
ǰĒúąǰ5�ǰIZQFSJOUFOTJUZǰĔîǰCPOFǰNBSSPXǰǰ

×ĂÜǰQSPYJNBMǰ GFNVSǰTIBGUǰïŠÜüŠćöĊǰNBSSPXǰFEFNBǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜóïǰ5�ǰǰ

IZQFSJOUFOTJUZǰ đðŨîĒëïïćÜėǰøĂïǰDPSUFYǰ 	úĎÖýø×ćü
ǰ đ×šćĕéšÖĆïǰQFSJPTUFBMǰǰ

FEFNBǰǰēé÷ìĊęõćóđĂÖàđø÷Ťǰ 	õćóǰ$
ǰ÷ĆÜĕöŠĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰñĎšïćéđÝĘïǰǰ

	àċęÜđðŨîîĆÖüĉęÜ
ǰĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðŨîǰTUSFTTǰGSBDUVSFǰÝćÖðøąüĆêĉǰúĆÖþèąĒúąêĞćĒĀîŠÜ

ìĊęêøüÝóïó÷ćíĉÿõćó
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õćóìĊęǰ���ǰÖćøêøüÝìĆĚÜǰ$5ǰĒúąǰ.3*ǰĂćÝĔĀš×šĂöĎúđÿøĉöÖĆî

ĔîÖøèĊ×ĂÜǰTQJOFǰGSBDUVSFǰǰõćóǰNJE�TBHJUUBMǰ$5ǰ	õćóǰ"
ǰ

×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîǰ UIPSBDPMVNCBSǰ KVODUJPOǰĒÿéÜǰ!
BOUFSJPSǰIFJHIUǰMPTTǰĒúąǰGSBDUVSFǰñŠćîǰBOUFSJPSǰĒúąǰNJE�

EMFǰDPMVNOTǰ×ĂÜǰ-�ǰ	úĎÖýø×ćü
ǰøüöëċÜǰGSBDUVSFǰìĊę×ĂïúŠćÜ

éšćîĀîšć×ĂÜǰ 5��ǰ TQJOPVTǰQSPDFTTǰ 	úĎÖýøēðøŠÜÿĊéĞć
ǰ!
ïŠÜüŠćöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰCPOZǰQPTUFSJPSǰFMFNFOUǰéšü÷�ǰǰ!
õćóǰNJE�TBHJUUBMǰ45*3ǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰĒÿéÜǰŴVJEǰTJHOBMǰ!
	úĎÖýøēðøŠÜÿĊ×ćü
ǰĔîǰTVQSBTQJOPVTǰMJHBNFOUǰøąĀüŠćÜǰ5��ǰ

ÖĆïǰ-�ǰïŠÜüŠćöĊǰDPNQMFUFǰEJTSVQUJPOǰ×ĂÜǰ MJHBNFOUǰîĊĚǰǰ

úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđ×šćĕéšÖĆïǰŴFYJPO�EJTUSBDUJPOǰJOKVSZ

õćóìĊęǰ���ǰ4USFTTǰGSBDUVSFǰõćóǰDPSPOBMǰ5��XFJHIUFEǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰBYJBMǰGBU�TVQQSFTTFEǰ5��XFJHIUFEǰ.3*ǰ	õćóǰ#
ǰ

×ĂÜǰSJHIUǰGFNVSǰĒÿéÜǰJMM�EFųOFEǰ5�ǰIZQPJOUFOTJUZǰ	úĎÖýøēðøŠÜ
ǰĒúąǰ5�ǰIZQFSJOUFOTJUZǰĔîǰCPOFǰNBSSPXǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰ

GFNPSBMǰTIBGUǰïŠÜüŠćöĊǰNBSSPXǰFEFNBǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ÷ĆÜóïǰ5�ǰIZQFSJOUFOTJUZǰđðŨîĒëïïćÜėǰøĂïǰDPSUFYǰ	úĎÖýø×ćü
ǰ!
đ×šćĕéšÖĆïǰQFSJPTUFBMǰFEFNBǰǰēé÷ìĊęõćóđĂÖàđø÷Ťǰ 	õćóǰ$
ǰ÷ĆÜĕöŠĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöñĉéðÖêĉǰ ǰñĎšïćéđÝĘïǰ	àċęÜđðŨîîĆÖüĉęÜ
ǰĕéšøĆï!
ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đðŨîǰTUSFTTǰGSBDUVSFǰÝćÖðøąüĆêĉǰúĆÖþèąĒúąêĞćĒĀîŠÜìĊęêøüÝóïó÷ćíĉÿõćó

!

" #
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õćóìĊęǰ���ǰĂĆúêøćàćüéŤÿĞćĀøĆïüĉîĉÝÞĆ÷ǰGSBDUVSF�ǰǰõćóĂĆúêøćàćüéŤìŠćǰMPOHJUVEJOBMǰ×ĂÜǰSJHIUǰDMBWJDMFǰ	õćóǰ"
ǰĒúąǰSJHIUǰ

EJTUBMǰSBEJVTǰ	õćóǰ#
ǰĒÿéÜǰIZQPFDIPJDǰHBQǰ	úĎÖýø
ǰ×ĂÜǰIZQFSFDIPJDǰDPSUFYǰđ×šćĕéšÖĆïǰGSBDUVSFǰMJOFǰøŠüöÖĆïǰJTPFDIPJDǰ

IFNPSSIBHFǰìĊęïøĉđüè×ĂÜǰGSBDUVSFǰïŠÜüŠćđðŨîǰBDVUFǰGSBDUVSF�ǰǰ$PSUFYǰ×ĂÜÖøąéĎÖðÖêĉĔîõćóĂĆúêøćàćüéŤÙüøöĊúĆÖþèąđðŨîǰ

IZQFSFDIPJDǰMJOFǰìĊęêŠĂđîČęĂÜÖĆî

ÖćøêøüÝĂĆúêøćàćüéŤđöČęĂÿÜÿĆ÷ÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂ

ĂĆúêøćàćüéŤöĊìĊę ĔßšÝĞćÖĆéĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷!
ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖĒúą×šĂǰĒöšÝąöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćÿĎÜ

ĔîÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ KPJOUǰFGGVTJPOǰàċęÜĂćÝđðŨîđúČĂéìĊęĂĂÖ!
Ĕî×šĂÝćÖÖćøïćéđÝĘïÖĘêćöǰ ǰÖćøêøüÝĂĆúêøćàćüéŤ!
öĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøąđöĉîÖøąéĎÖìĊęĂ÷ĎŠêČĚîǰĕöŠàĆïàšĂîǰĕöŠöĊ

ĂüĆ÷üąĂČęîöć×üćÜǰĒúąĕöŠöĊǰTVCDVUBOFPVTǰFNQIZTFNBǰ!
Ă÷ĎŠĔîïøĉđüèìĊęÝąêøüÝǰǰêĞćĒĀîŠÜìĊęđĀöćąÿöǰÙČĂǰTUFSOVN
ǰ!
BOUFSJPS�MBUFSBMǰSJCT
ǰMPOHǰCPOFTǰøüöëċÜǰFQJQIZTFBMǰ!

QMBUFǰĔîđéĘÖǰ	õćóìĊęǰ��
ǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ÷ĆÜĂćÝßŠü÷ðøąđöĉîǰ!
BEFRVBDZǰ×ĂÜÖćøìĞćǰDMPTFEǰSFEVDUJPOǰĕéšéšü÷�

ÖćøêøüÝĂĆúêøćàćüéŤĔĀšđúČĂÖĀĆüêøüÝßîĉéĒïîǰ!
	MJOFBSǰUSBOTEVDFS
ǰìĊęöĊÙüćöëĊęÿĎÜǰĒúąöĊ×îćé×ĂÜ!
ĀĆüêøüÝǰ	GPPUQSJOU
ǰóĂđĀöćąÖĆïêĞćĒĀîŠÜìĊęÝąêøüÝǰ

đúČĂÖǰQSFTFUǰĔîÖćøêøüÝđðŨîǰNVTDVMPTLFMFUBMǰĒúšü

ìĞćÖćøêøüÝĔîøąîćïìĊęÙúšć÷ÖĆïÖćøëŠć÷õćóđĂÖàđø÷Ť

×ĂÜÖć÷üĉõćÙîĆĚîėǰ đóČęĂĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷ǰĒúąÙüøêøüÝ

Öć÷üĉõćÙđéĊ÷üÖĆî×ĂÜòŦũÜìĊęĕöŠöĊĂćÖćøđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆî

éšü÷đÿöĂ
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ÖćøĔĀšßČęĂǰ 	OPNFODMBUVSF
ǰĒúąïøø÷ć÷

úĆÖþèąǰ	EFTDSJQUJPO
ǰ×ĂÜǰ GSBDUVSFǰĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ!
öĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóøąĀüŠćÜ

Ēóì÷ŤñĎšüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąìĊöñĎšøĆÖþćǰĒúą÷ĆÜöĊñúêŠĂÖćøđÖĘï

øüïøüö×šĂöĎúđóČęĂîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĔîõć÷ĀúĆÜĂĊÖéšü÷ǰǰ

ĀúĆÖÖćøĔĀšßČęĂĒúąïøø÷ć÷úĆÖþèą×ĂÜǰGSBDUVSFǰàċęÜđðŨî

ìĊę÷ĂöøĆïÖĆîđðŨîÿćÖúĂĉÜÖĆïöćêøåćî×ĂÜĂÜÙŤÖø

îćîćßćêĉǰ"0ǰĒúąǰ0SUIPQBFEJDǰ5SBVNBǰ"TTPDJBUJPOǰ!
	05"
ǰñŠćîđĂÖÿćøǰ'SBDUVSFǰBOEǰ%JTMPDBUJPOǰ!
$MBTTJųDBUJPOǰ$PNQFOEJVN������ǰàċęÜðøĆïðøčÜúŠćÿčé

đöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰĔîïìÙüćöîĊĚǰñĎšđ×Ċ÷îÝąĂšćÜĂĉÜđĂÖÿćø

éĆÜÖúŠćüđðŨîĀúĆÖǰøüöìĆĚÜđóĉęöøć÷úąđĂĊ÷éïćÜðøąÖćøìĊę

ĕöŠĕéšøąïčĕüšĔîđĂÖÿćøéšü÷

úĞćéĆïĒøÖ×ĂÜÖćøĔĀšßČęĂđðŨîÖćøøąïčüŠćêøüÝ

óïǰ GSBDUVSFǰ ĀøČĂĕöŠǰ ëšćóïĒúšüĂ÷ĎŠìĊęêĞćĒĀîŠÜĔé!
×ĂÜÖøąéĎÖǰ 	MPDBUJPO
ǰêćöéšü÷Öćøïøø÷ć÷øĎðøŠćÜ

úĆÖþèąǰ	NPSQIPMPHZ
ǰēé÷đÞóćąĒîüĀøČĂìĉýìćÜǰ

	EJSFDUJPO
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰMJOFǰĒúąĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éĂČęîėǰ!
	đøĊ÷ÖüŠćǰVOJWFSTBMǰNPEJųFST
ǰđÖĊę÷üÖĆïǰGSBDUVSFǰéĆÜ

ÖúŠćüǰ	ÖúŠĂÜìĊęǰ�


ÖćøøąïčêĞćĒĀîŠÜìĊęöĊǰGSBDUVSFǰĔĀšĔßšßČęĂÖøąéĎÖ

ĒúąêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜǰGSBDUVSFǰïîÖøąéĎÖßĉĚîîĆĚîǰǰ×šĂĒîąîĞć

×ĂÜǰ"0ǰ'PVOEBUJPOǰBOEǰUIFǰ0SUIPQBFEJDǰ5SBVNBǰ

"TTPDJBUJPOǰ	"0�05"
ǰÝĞćĒîÖÖøąéĎÖǰMPOHǰCPOFǰ!
đðŨîǰ�ǰTFHNFOUTǰĕéšĒÖŠǰQSPYJNBMǰFOEǰTFHNFOU
ǰ

EJBQIZTFBMǰTFHNFOUǰĒúąǰEJTUBMǰFOEǰTFHNFOUǰǰ!
ÖøèĊìĊęöĊǰ GSBDUVSFǰĔĀšøąïčüŠćđðŨîìĊęÿŠüîĔéǰ 	üĉíĊĒ÷Öǰ�ǰ!
TFHNFOUTǰ×ĂÜÖøąéĎÖĔĀšýċÖþćĔîõćóìĊęǰ��
ǰǰëšćđðŨîìĊęǰ

EJBQIZTJTǰĔĀšøąïčéšü÷üŠćĂ÷ĎŠìĊęǰQSPYJNBMǰ���
ǰNJEEMFǰ

���ǰĀøČĂǰEJTUBMǰ���ǰ

Öćøïøø÷ć÷úĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜǰ GSBDUVSFǰ!
	HFOFSBMǰEFTDSJQUPS
ǰëšćđðŨîǰMPOH�CPOFǰGSBDUVSFǰ!
ĔĀšÝĞćĒîÖđðŨîǰTJNQMF
ǰXFEHFǰĒúąǰNVMUJGSBHNFOUBSZǰ

	õćóìĊęǰ ��
ǰ ēé÷ĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšÙĞćüŠćǰ DPNQMFYǰ!
GSBDUVSFǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÙĞćìĊęöĊÙüćöĀöć÷ĕöŠßĆéđÝîǰǰ

Ļǰ 4JNQMFǰGSBDUVSFǰöĊǰGSBDUVSFǰMJOFǰđóĊ÷ÜđÿšîđéĊ÷ü

ìĊęñŠćîǰEJBQIZTJTǰēé÷ĂćÝđðŨîßîĉéǰUSBOTWFSTFǰ

	øąîćï×ĂÜǰGSBDUVSFǰìĞćöčöÖĆïđÿšîìĊęêĆĚÜÞćÖÖĆïǰ

MPOHǰBYJTǰ×ĂÜÖøąéĎÖǰ�ǰ��ǰĂÜýć

ǰPCMJRVFǰ!
	øąîćï×ĂÜǰGSBDUVSFǰìĞćöčöǰ�ǰ��ǰĂÜýć
ǰĀøČĂǰ

TQJSBMǰ	GSBDUVSFǰMJOFǰđðŨîđÖúĊ÷üǰöĊĀúć÷øąîćï


Ļǰ 8FEHFǰGSBDUVSFǰđðŨîǰDPNNJOVUFEǰGSBDUVSFǰ

àċęÜöĊǰ GSBDUVSFǰ GSBHNFOUǰ øĎðúĉęöǰ 	XFEHF�ǰ

úĆÖþèąđÞóćąÙČĂđöČęĂìĞćǰSFEVDUJPOǰĒúšüǰÿŠüî

ÖøąéĎÖìĊęĂ÷ĎŠǰQSPYJNBMǰĒúąǰEJTUBMǰÖüŠćǰXFEHFǰ

GSBHNFOUǰÝą÷ĆÜÿĆöñĆÿÖĆî
ǰàċęÜĂćÝđðŨîßĉĚîđéĊę÷üǰ

	JOUBDUǰXFEHF
ǰĀøČĂĀúć÷ßĉĚîǰ	NVMUJGSBHNFOUBSZǰ!
XFEHF
ǰÖĘĕéš

Ļǰ .VMUJGSBHNFOUBSZǰGSBDUVSFǰđðŨîǰDPNNJOVUFEǰ

GSBDUVSFǰàċęÜöĊǰ GSBDUVSFǰGSBHNFOUǰĀúć÷ßĉĚîǰ!
àċęÜđöČęĂìĞćǰ SFEVDUJPOǰĒúšüǰÿŠüîÖøąéĎÖìĊęĂ÷ĎŠǰ!
QSPYJNBMǰĒúąǰEJTUBMǰÖüŠćǰÝąĕöŠÿĆöñĆÿÖĆîǰĂćÝ

Ē÷ÖĂĂÖđðŨîßîĉé÷ŠĂ÷ǰJOUBDUǰTFHNFOUBMǰĒúąǰ

GSBHNFOUBSZ

ëšćđðŨîǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰĀøČĂǰEJTUBMǰ

FOEǰTFHNFOUǰĀøČĂñŠćîÿŠüîéĆÜÖúŠćüǰĔĀšøąïčüŠćñŠćîđ×šćǰ!
BSUJDVMBSǰTVSGBDFǰéšü÷ĀøČĂĕöŠǰĒúšüÝċÜÝĞćĒîÖđðŨîßîĉéǰ

FYUSB�BSUJDVMBS
ǰQBSUJBMǰBSUJDVMBSǰĀøČĂǰDPNQMFUFǰ

BSUJDVMBSǰ	õćóìĊęǰ��
ǰ

Ļǰ &YUSBBSUJDVMBSǰGSBDUVSFǰöĊǰGSBDUVFǰMJOFǰìĊęñŠćîǰ

NFUBQIZTJTǰĀøČĂǰFQJQIZTJTǰÖĘĕéšǰĒêŠÝąĕöŠñŠćîǰ

BSUJDVMBSǰTVSGBDFǰ

Ļǰ 1BSUJBMǰBSUJDVMBSǰ GSBDUVSFǰöĊǰ GSBDUVSFǰ MJOFǰ!
ìĊęñŠćîǰBSUJDVMBSǰTVSGBDFǰēé÷ÖøąéĎÖìĊęđĀúČĂ!
àċęÜöĊǰ BSUJDVMBSǰ TVSGBDFǰïćÜÿŠüî÷ĆÜđßČęĂöÖĆïǰ!
NFUBQIZTJTǰĒúąǰEJBQIZTJTǰĂ÷ĎŠ

Ļǰ $PNQMFUFǰBSUJDVMBSǰGSBDUVSFǰöĊǰGSBDUVSFǰMJOFǰ

ìĊęñŠćîǰBSUJDVMBSǰTVSGBDFǰĒ÷ÖÿŠüî×ĂÜǰGSBDUVSFǰ

GSBHNFOUTǰìĆĚÜĀöéìĊęöĊǰ BSUJDVMBSǰ TVSGBDFǰ!
ĂĂÖÝćÖǰEJBQIZTJT



���ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï����!"!õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰǰ�

Ļǰ üĉíĊÝĞćĒîÖǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰBSUJDVMBSǰTFHNFOUTǰ!
öĊ×šĂ÷ÖđüšîìĊęǰQSPYJNBMǰFOEǰTFHNFOUǰ×ĂÜǰ

IVNFSVTǰĒúąǰQSPYJNBMǰFOEǰTFHNFOUǰ×ĂÜǰ

GFNVSǰÖúŠćüÙČĂǰÖ
ǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰUVCFSPTJUZ
ǰ

TVSHJDBMǰOFDL
ǰ USPDIBOUFSǰ×ĂÜǰQSPYJNBMǰ

IVNFSVTǰìĊęóïđéĊę÷üėǰĀøČĂñÿöñÿćîÖĆîĔî!
øĎðĒïï×ĂÜǰ UVCFSPTJUZ�TVSHJDBMǰ OFDLǰ!
GSBDUVSFǰĔĀšÝĆéđðŨîßîĉéǰFYUSBBSUJDVMBSǰǰ×
ǰĕöŠĔßš!
ÙĞćüŠćǰQBSUJBMǰBSUJDVMBSǰÿĞćĀøĆïǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰ

QSPYJNBMǰIVNFSVTǰĒúąǰQSPYJNBMǰGFNVSǰĒúąǰ!
Ù
ǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰBOBUPNJDBMǰOFDLǰĀøČĂǰIFBEǰ

×ĂÜǰGFNVSǰÝĆéđðŨîßîĉéǰDPNQMFUFǰBSUJDVMBS

úĆÖþèąđÿøĉöǰ	VOJWFSTBMǰNPEJųFST
ǰìĊęÙüø

ïøø÷ć÷ĔĀšøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜøĎðøŠćÜúĆÖþèąǰ	NPSQIPMPHZ
ǰ!
×ĂÜǰ GSBDUVSFǰÿöïĎøèŤ×ċĚîǰ ĕéšĒÖŠǰ ĒîüĀøČĂìĉýìćÜǰ!
	EJSFDUJPO
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰÝĞćĒîÖđðŨîǰUSBOTWFSTF
ǰ

PCMJRVFǰĒúąǰTQJSBMǰ 	õćóìĊęǰ��

ǰEJTQMBDFNFOUǰ

ÝĞćĒîÖđðŨîǰOPO�EJTQMBDFEǰĒúąǰEJTQMBDFEǰàċęÜ!
ÖøèĊĀúĆÜĂćÝđðŨîĕéšĔîĀúć÷øąîćïǰ	đßŠîǰTIPSUFOJOH
ǰ!
BOHVMBUJPO
ǰBQQPTJUJPO
ǰ SPUBUJPO
ǰEJTUSBDUJPOǰ

đðŨîêšî
ǰ ēé÷ïøø÷ć÷ǰEJTUBMǰ GSBHNFOUǰ đìĊ÷ïÖĆïǰ!
QSPYJNBMǰGSBHNFOUǰ	õćóìĊęǰ��
ǰǰöĊǰJNQBDUJPOǰĀøČĂĕöŠǰǰ!
ëšćöĊǰ đðŨîǰ JNQBDUJPOǰìĊęǰ BSUJDVMBSǰ TVSGBDFǰĀøČĂǰ!
NFUBQIZTJTǰ 	õćóìĊęǰ��
ǰ ǰöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ×šĂêŠĂ!
×šćÜđÙĊ÷Üéšü÷ĀøČĂĕöŠǰ	EJTMPDBUJPOǰĀøČĂǰTVCMVYBUJPO
ǰ

ĀøČĂđðŨîÖćøÞĊÖ×ćé×ĂÜǰTZOEFTNPTJTǰ 	EJBTUBTJT
ǰ!
	õćóìĊęǰ��
ǰǰöĊǰBNQVUBUJPOǰøŠüöéšü÷ĀøČĂĕöŠǰĒúąǰCPOFǰ

RVBMJUZǰđðŨîĂ÷ŠćÜĕøúĆÖþèąĂČęîìĊęÙüøøąïčđóĉęöđêĉöǰÙČĂǰ

ÿĉęÜìĊęïŠÜüŠćĂćÝđðŨîǰPQFOǰGSBDUVSFǰđßŠîǰHBT
ǰGPSFJHOǰ

CPEZǰđðŨîêšîǰǰÖćøïćéđÝĘïĂČęîìĊęóïøŠüöéšü÷ǰǰÖćøïćéđÝĘï!
ĔîñĎšìĊęöĊǰPSUIPQFEJDǰJNQMBOUǰĒúąúĆÖþèąìĊęóċÜÿÜÿĆ÷

üŠćđðŨîǰTUSFTTǰĀøČĂǰQBUIPMPHJDBMǰGSBDUVSF

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰǰ ĒîüìćÜÖćøĔĀšßČęĂĒúąïøø÷ć÷øĎðøŠćÜúĆÖþèą×ĂÜǰGSBDUVSF�

øąïčêĞćĒĀîŠÜìĊęöĊǰGSBDUVSF

úĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜǰGSBDUVSF

ĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éøĎðøŠćÜúĆÖþèąǰ	NPSQIPMPHZ
ǰ×ĂÜǰGSBDUVSFǰéšü÷ǰVOJWFSTBMǰNPEJųFSTǰ

úĆÖþèąĂČęîìĊęÙüøøąïčđóĉęöđêĉö

õćóìĊęǰ���ǰÖćøÝĞćĒîÖǰTFHNFOUǰ×ĂÜǰ
MPOHǰCPOFǰêćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ"0�05"ǰ
	"0ǰ'PVOEBUJPOǰBOEǰUIFǰ0SUIPQBFEJDǰǰ
5SBVNBǰ"TTPDJBUJPO
�ǰǰ"0�05"ǰĔĀš
ÿŠüîìĊęđðŨîǰQSPYJNBMǰĒúąǰEJTUBMǰFOEǰ
TFHNFOUTǰ öĊøą÷ąìĊęĒîŠîĂîĂĉÜÖĆï
ÿĊęđĀúĊę÷öÝĆêčøĆÿÿööêĉàċęÜöĊÙüćöÖüšćÜđìŠćÖĆï
øą÷ąìĊęÖüšćÜìĊęÿčé×ĂÜǰFQJQIZTJTǰĀøČĂǰ
NFUBQIZTJTǰìĊęðúć÷éĆÜÖúŠćüǰ	)FJNĴTǰ
TZTUFNǰPGǰTRVBSFT
ǰìĆĚÜîĊĚöĊ×šĂ÷Öđüšî
ÿĞćĀøĆïǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ QSPYJNBMǰ!
GFNVSǰ	ĔĀšǰQSPYJNBMǰFOEǰTFHNFOUǰ
Āöć÷ëċÜÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠđĀîČĂÖüŠć×ĂïúŠćÜ×ĂÜǰ
MFTTFSǰUSPDIBOUFS
ǰĒúąǰNBMMFPMBSǰ
TFHNFOUǰ ×ĂÜǰ EJTUBMǰ UJCJBǰ 	ĔĀšöĊǰ!
NBMMFPMBSǰTFHNFOU�.4�đóĉęö×ċĚîöćēé÷
Āöć÷ëċÜÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠêĞęćÖüŠćǰUJCJBMǰQMBGPOE




ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ]ǰ���ĀúĆÖìĆęüĕðĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęÖøąéĎÖĒúą×šĂǰ!"���ǰǰǰǰ�

õćóìĊęǰ���ǰÖćøøąïčúĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜǰ

EJBQIZTFBMǰGSBDUVSFǰêćöĒîüìćÜ

×ĂÜǰ"0�05"�ǰǰÝĞćĒîÖǰEJBQIZTFBMǰ

GSBDUVSFǰđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰTJNQMF
ǰ

XFEHFǰĒúąǰNVMUJGSBHNFOUBSZ

õćóìĊęǰ���ǰúĆÖþèą×ĂÜǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰ

QSPYJNBMǰĀøČĂǰEJTUBMǰFOEǰTFHNFOUǰ

êćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ"0�05"�

õćóìĊęǰ ���ǰ úĆÖþèą×ĂÜǰ GSBDUVSFǰǰ

EJTQMBDFNFOUǰǰ%JTQMBDFNFOUǰ×ĂÜ

ßĉĚ îÖøąéĎÖìĊę ĀĆ ÖóïĕéšĀúć÷ìĉýìćÜǰ!
ēé÷ǰ GSBDUVSFǰ GSBHNFOUTǰĂćÝĕöŠöĊǰ!
EJTQMBDFNFOUǰ đú÷ǰ 	đøĊ÷ÖüŠćǰ OFBSǰ!
BOBUPNJDBMǰBMJHONFOU

ǰìĞćöčöêŠĂÖĆîǰ

	BOHVMBUJPO

ǰöĊÖćøÿĆöñĆÿÖĆîïćÜÿŠüîǰ

	QBSUJBMǰBQQPTJUJPO

ǰĕöŠöĊÖćøÿĆöñĆÿÖĆîǰ!
	MPTTǰPGǰBQQPTJUJPO
ǰĒêŠàšĂîÖĆîìĞćĔĀš

ÖøąéĎÖìĆĚÜßĉĚîÿĆĚîúÜǰ	TIPSUFOJOH
ǰĀøČĂëŠćÜ

ĂĂÖÝćÖÖĆîǰ	EJTUSBDUJPO
�ǰǰÖćøïøø÷ć÷ǰ!
EJTQMBDFNFOUǰ ĔĀšøąïčêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜǰ

EJTUBMǰ GSBHNFOUǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ!
QSPYJNBMǰGSBHNFOUǰéĆÜĒÿéÜĔîõćó
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õćóìĊęǰ���ǰúĆÖþèą×ĂÜǰDPNQSFTTJPO�JNQBDUJPOǰĒúąǰ

BWVMTJPOǰ ǰúĆÖþèąǰDPNQSFTTJPOǰĀøČĂǰ JNQBDUJPOǰđðŨîǰ

GSBDUVSFǰÝćÖÖćø÷ĎŠđ×šćĀćÖĆî×ĂÜÿŠüîÖøąéĎÖēé÷ìĊęßĉĚîÖøąéĎÖ!
÷ĆÜÿĆöñĆÿÖĆîĕéšÙøïǰ	öĊǰUPUBMǰBQQPTJUJPO
ǰĔîõćóđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ!
$5ǰöĆÖđðŨîǰTDMFSPUJDǰMJOFǰĀøČĂǰCBOEǰìĊęǰBSUJDVMBSǰTVSGBDFǰ

ĀøČĂǰNFUBQIZTJTǰǰÿŠüîǰBWVMTJPOǰđðŨîǰGSBDUVSFǰ×îćéđúĘÖ

ïøĉđüèðčśöÖøąéĎÖìĊęÖøąßćÖĀúčéĂĂÖÝćÖÖøąéĎÖĀúĆÖǰ	EPOPSǰ

TJUF
ǰÝćÖĒøÜéċÜìĊęǰUFOEPO
ǰMJHBNFOUǰĀøČĂǰKPJOUǰDBQTVMF

õćóìĊęǰ���ǰúĆÖþèąÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ×šĂêŠĂǰ ǰ4VCMVYBUJPOǰđðŨîÖćøĒ÷ÖÝćÖÖĆî!
×ĂÜÖøąéĎÖÿĂÜßĉĚîìĊęïøĉđüè×šĂêŠĂǰKPJOUǰēé÷÷ĆÜÙÜöĊǰBSUJDVMBSǰTVSGBDFǰïćÜÿŠüîÿĆöñĆÿÖĆîǰ!
Ĕî×èąìĊęǰEJTMPDBUJPOǰĀöć÷ëċÜÖćøĒ÷ÖÖĆîàċęÜǰBSUJDVMBSǰTVSGBDFǰĕöŠÿĆöñĆÿÖĆî!
Ă÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰ ǰÿĞćĀøĆïǰEJBTUBTJTǰ đðŨîÙĞćìĊęĔßšđöČęĂöĊÖćøĒ÷ÖÝćÖÖĆî×ĂÜ×šĂêŠĂßîĉéǰ!
TZOEFTNPUJDǰ	đßŠîǰEJTUBMǰUJCJPųCVMBSǰKPJOUǰđðŨîêšî



