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õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰđúŠöǰ�

&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNBǰ7PM�ǰ�

ïøøèćíĉÖćø

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ĂćÝćø÷ŤóĉđýþǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰ	õćþć


óâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷Ť

ÜćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖúčŠöÜćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷ŤóĉđýþǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉê

ñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰ	õćóðøąÖĂï


óâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤ

ĂćÝćø÷ŤǰõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ



õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�đúŠö��

&NFSHFODZ�*NBHJOH��5SBVNB�7PM���

ïøøèćíĉÖćø� îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

øćÙć� ����ïćì

ÿÜüîúĉ×ÿĉìíĉĝ�îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

ÿÜüîúĉ×ÿĉìíĉĝêćöóøąøćßïĆââĆêĉÖćøóĉöóŤ

ĀšćööĉĔĀšìĞćàšĞćĀøČĂúĂÖđúĊ÷îĒïïēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćê

×šĂöĎúìćÜïøøèćîčÖøö×ĂÜÿĞćîĆÖĀĂÿöčéĒĀŠÜßćêĉ

!"#$%&"'()$*+"+,(%-(./"$'"&0(1"#"'%2$&2($&(34*'$5"#$%&(6"#"
øĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷�

õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�đúŠö����ı�ÖøčÜđìóĄ���îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷
�����Āîšć

���õćóüĉîĉÝÞĆ÷�����ĂčïĆêĉđĀêč��*��ßČęĂđøČęĂÜ

*4#/�	&�#PPL
������������������

ÝĆéóĉöóŤĒúąđñ÷ĒóøŠēé÷� îć÷Ēóì÷ŤøĆåßĆ÷�ĒÖšüúć÷

ñĎšÝĆéÝĞćĀîŠć÷ēé÷� ïøĉþĆì�đøéĉēĂđóúÙ�ÝĞćÖĆé

� �������öĉúđúîđîĊ÷öđøÿàĉđéîàŤ�ÿč×čöüĉì����đ×êüĆçîć�ÖøčÜđìóĄ������

� ēìøýĆóìŤ�������������

� 'BDFCPPL�1BHF��3BE1SPNQU

ĂĂÖĒïïðÖ� Ēóì÷ŤĀâĉÜùéĊÖø�ÿčüøøèćîîìŤ

ĂĂÖĒïïøĎðđúŠö� ïøĉþĆì�đøĊ÷Üÿćö�ÖøćôôŗÙ�éĊĕàîŤ�ÝĞćÖĆé



×ĂĂčìĉýÙčèÙüćöéĊìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚĔĀšÖĆïÙčèĒöŠǰÙčèóŠĂǰĒúąîšĂÜÿćüǰ

ñĎšöĂïÿĉęÜéĊÜćöĒúąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîñĎšđ×Ċ÷îöćêúĂéßĊüĉê

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷
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ĥǑňĸǏľĶ
êĞćøćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰĔîõćüąïćéđÝĘïǰ	&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNB
ǰìĊęñĎšîĉóîíŤĕéšÝĆéìĞć×ċĚîöćîĊĚǰÝĆéüŠćđðŨîêĞćøć

ìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĀĆü×šĂìĊęÿĞćÙĆâđøČęĂÜĀîċęÜĔîìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćǰĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćó÷ćïćúñĎšðśü÷đîČęĂÜÝćÖõćüąïćéđÝĘïǰǰ

ÝĆéüŠćđðŨîõćüąđÝĘïðśü÷ìĊęđøŠÜéŠüîĕðÝîëċÜøąéĆïÞčÖđÞĉîǰÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷éĆÜÖúŠćüìćÜéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ÝċÜöĊǰ

ÙüćöÝĞćđóćąìĊęđîšîìĆĚÜÙüćöøüéđøĘüÙüćöëĎÖêšĂÜĔîøą÷ąđüúćìĊęÝĞćÖĆéǰéĆÜîĆĚîïìïćì×ĂÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰàċęÜđðŨîÿŠüîðøąÖĂïǰ

ìĊęÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĕðÝîëċÜÖćøøĆÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćǰÝċÜêšĂÜǰøüéđøĘüǰĒúąǰ

ÙčšöÙŠćêŠĂÖćøÿŠÜêøüÝöćÖìĊęÿčéǰđóČęĂĔĀšÖćøøĆÖþćđðŨîĕðĕéšìĆîđüúćĒúąĕéšñúÖćøøĆÖþćêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝ

êšĂÜÖćøǰÜćîìćÜøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîÖćøïøĉÖćøéšćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï×ĂÜñĎšðśü÷ǰàċęÜêšĂÜöĊìĊöÜćîìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđ×šćĔÝ

ÖøąïüîÖćøÝćÖÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕðÿĎŠÖćøøĆÖþćǰēé÷ÿćöćøëìĊęÝąĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćìĊęÿčéǰÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰ

ĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüĒúąøüöìĆĚÜøć÷ÜćîñúìĊęìĆîêŠĂÖćøîĞćĕðøĆÖþćñĎšðśü÷ǰêĞćøćđúŠöîĊĚñĎšîĉóîíŤđðŨîñĎšöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøéĎĒú

ìćÜéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïöćĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜǰ đóøćąđðŨîñĎšìĊęÿĆęÜÿöǰðøąÿïÖćøèŤöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîĒúąǰ

ĕéšîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĉé×ċĚîöćĔßšìĆĚÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąÖćøÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ĕéšìĆîìŠüÜìĊǰĂĊÖìĆĚÜđðŨîñĎšìĊęöĊïìïćìǰ

Ă÷ŠćÜÿĞćÙĆâĔîìĊöÿĀÿć×ćüĉßćßĊóÖćøéĎĒúüĉîĉÝÞĆ÷øĆÖþćñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰÝċÜĕéšÝĆéìĞćêĞćøćđúŠöîĊĚĔĀšöĊđîČĚĂĀćÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïēé÷ìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰÙøĂïÙúčöìčÖøąïï×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰĒúą÷ĆÜÙøĂïÙúčöǰ

ñĎšðśü÷đéĘÖĒúąñĎšðśü÷ÿĎÜüĆ÷ìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰøüöìĆĚÜĕéšÝĆéìĞćêćøćÜ×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâǰĀøČĂĒñîñĆÜúĞćéĆïÖćøêøüÝđðŨîǰǰ

ŴPXǰDIBSUǰ đóČęĂĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ĒúąđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨîïìÿøčðĔÝÙüćöÿĞćÙĆâǰ đðŨî×ĆĚîđðŨîêĂîđóČęĂÿąéüÖêŠĂǰ

ÖćøÝéÝĞćêŠćÜėǰîĞćĕðĔßšĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćĒúąøüéđøĘüǰ

ñööĊÙüćö÷ĉîéĊĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąÖúŠćüüŠćđðŨîêĞćøćđúŠöîĊĚöĊÙčèÙŠćìćÜéšćîüĉßćÖćøìćÜéšćîøĆÜÿĊüĉì÷ćüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷Üǰ

ÙüćöøĎšìćÜÙúĉîĉÖǰĒúąøüöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĕéšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰøüöìĆĚÜöĊõćóðøąÖĂïìĊęöĊÙüćößĆéđÝîĒúą

đĀöćąÿöǰàċęÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜüĉđÙøćąĀŤĔîÖćøêøüÝñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïēé÷üĉíĊìćÜøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰĂĆîÝąìĞćĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤĒÖŠîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéøĆÜÿĊüĉì÷ćǰøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰĒúąĒóì÷Ťǰ

ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïìčÖÿĀÿć×ćüĉßćßĊóǰøüöìĆĚÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÿîĔÝǰǰñö×Ăđßĉâßüîǰ

ĔĀšñĎšÿîĔÝìčÖìŠćîĕéšĔßšđüúćĔîêĞćøćđúŠöîĊĚêĆĚÜĒêŠêšîÝîÝïǰàċęÜđßČęĂöĆęîüŠćñĎšĂŠćîÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰĂĆîÝąîĞć

ĕðÿĎŠÖćøéĎĒúǰøĆÖþćó÷ćïćúñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïĕéšĒöŠî÷ĞćĒúąëĎÖêšĂÜÙčšöÙŠćÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšĒîŠîĂîǰ×Ă×ĂïÙčèñĎšîĉóîíŤ

ĒúąÙèąïøøèćíĉÖćø×ĂÜêĞćøćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ	&NFSHFODZǰ*NBHJOH�ǰ5SBVNB
ǰîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęĕéšÿúąđüúć

ĂĆîöĊÙŠćĒúąĕéšøüïøüö×šĂöĎúìćÜüĉßćÖćøĕéšĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜĕüšĔîêĞćøćđúŠöîĊĚǰĒúąĀüĆÜüŠćêĞćøćđúŠöîĊĚÝąđðŨîĒĀúŠÜÙüćöøĎšĔĀšÖĆïĒóì÷Ť

ÿĀÿć×ćüĉßćßĊóìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĎĒúñĎšðśü÷õćüąïćéđÝĘïĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊêŠĂĕðǰ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťîć÷Ēóì÷ŤǰóĉóĆçîŤǰđßĊę÷üüĉì÷Ťǰ

ĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćú

��ǰÖ�Ù�ǰ����
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ĥǑňĸǏľĶ
ĀîĆÜÿČĂõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïßčéîĊĚǰđðŨîÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜǰîó�øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰĒúąìĊöñĎšđ×Ċ÷îÝćÖĀúćÖĀúć÷

ÿëćïĆîĒúąÿĀÿć×ćǰìĊęÝąøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøéšćîÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšðśü÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰđóČęĂđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ

ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰĔĀšÖĆïïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťĕì÷ǰđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂÙøĂïÙúčöǰ

õćüąïćéđÝĘïĔîìčÖøąïïĂüĆ÷üąǰìčÖðøąđõìÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ǰĒúąðøąđõì×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰàċęÜîŠćÝąđðŨîßčéĀîĆÜÿČĂĒøÖǰėǰǰ

ìĊęøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïĕüšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîÿĞćĀøĆïüÜÖćøÿćíćøèÿč×ĕì÷ǰ

ĀîĆÜÿČĂöĊÖćøđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĒúąîĞćđÿîĂĕéšĂ÷ŠćÜîŠćÿîĔÝǰöĊÖćøîĞćđÿîĂéšü÷ǰĶÖøèĊýċÖþćķǰĒúąǰĶÿćöđøČęĂÜêšĂÜøĎšķǰǰ

ìĊęßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîĕéšđêøĊ÷öóøšĂöǰÖøąêčšîÙüćöÙĉéđßĉÜÿĆÜđÙøćąĀŤĒúąÿćöćøëîĞćĕðÿĆöóĆîíŤÖĆïđüßðäĉïĆêĉǰÖŠĂîÝąđ×šćÿĎŠđîČĚĂĀćǰ

ēé÷úąđĂĊ÷éĔîĒêŠúąïìǰñĎšđ×Ċ÷îĕéšÿĂéĒìøÖðøąÿïÖćøèŤǰĒúąîĞćđÿîĂÙüćöÖšćüĀîšćìćÜüĉßćÖćøìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤ

ǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâÙČĂöĊêĆüĂ÷ŠćÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷ðøąÖĂïđîČĚĂĀćǰìĆĚÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷Öć÷üĉõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰìĊęêšĂÜøĎšǰĒúąêĆüĂ÷ŠćÜó÷ćíĉÿõćó

ìĊęÿĞćÙĆâÙøïëšüîǰĀúćÖĀúć÷ǰĒúąßĊĚĒÿéÜĕüšßĆéđÝî

îó�øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰïøøèćíĉÖćøǰǰđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąÞčÖđÞĉîǰĕéšñúĉêǰ

ñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąñúÜćîüĉßćÖćøĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰöĊÙüćöÿćöćøëđðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰøüöëċÜñúÜćîǰ

ßčéĀîĆÜÿČĂõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïîĊĚǰìĊęÝąđðŨîñúÜćîüĉßćÖćøĂĊÖßĉĚîìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂüÜÖćøüĉßćÖćøĒúąǰ

ÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïĒúąÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉî×ĂÜðøąđìýĕì÷

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťîć÷Ēóì÷ŤǰÿĉìíĉĝǰóÜþŤÖĉÝÖćøčè

ĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊ

��ǰÿ�Ù�ǰ����
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ĥǑňĸǑň
ñĎšđ×Ċ÷îÝĞćĕöŠĕéšĒîŠßĆéüŠćêîđĂÜÿîĔÝÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ÞčÖđÞĉîĒúąñĎšïćéđÝĘïêĆĚÜĒêŠđöČęĂĕøǰđöČęĂîċÖ÷šĂîĕð

ÖĘÙĉéüŠćîŠćÝąßŠüÜìĊęđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîĂ÷ĎŠìĊęÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰÿöĆ÷îĆĚî÷ĆÜĕöŠöĊüĉßćđÞóćąìćÜÿć×ćîĊĚǰǰ

	õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉî
ǰĂ÷ĎŠĔîÿćøïï×ĂÜøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîðøąđìýĕì÷ǰ÷ĆÜĕöŠöĊüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîđÿĊ÷éšü÷ǰÿŠüîÿć×ćýĆú÷ýćÿêøŤ

ĂčïĆêĉđĀêčîĆĚîöĊöćîćîàċęÜñĎšđ×Ċ÷îÝĞćĕéšĒöŠîêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ìĊęđðŨîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤĂ÷ĎŠìĊęÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒêŠÖĘĕöŠđÙ÷

îċÖõćóĂĂÖüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęìĞćÜćîđÞóćąéšćîÞčÖđÞĉîĒúąĂčïĆêĉđĀêčÝąöĊĀîšćêćđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰǰöĊĂ÷ĎŠÙČîĀîċęÜêĂîđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰ

ßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰñĎšđ×Ċ÷îĂ÷ĎŠđüøøĆïðøċÖþćǰöĊĀîšćìĊęøĆïēìøýĆóìŤĒúąðøąÿćîÜćîđóČęĂøĆïêøüÝǰĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøêøüÝĒúąĒðúñúõćóǰǰ

øčŠîóĊęĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîÿć×ćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤêĉéêŠĂöćđóČęĂĔĀšêøüÝđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤÿŠüîýĊøþąǰ	IFBEǰ$5
ǰĔĀšÖĆïñĎš

ïćéđÝĘïøć÷ĀîċęÜàċęÜöĊǰTFWFSFǰIFBEǰ JOKVSZǰĀúĆÜÝćÖóĎéÙč÷ĕéšđóĊ÷ÜÿĆĚîėǰøčŠîóĊęÙîéĆÜÖúŠćüÿŠÜđÿĊ÷ÜđêČĂîñĎšđ×Ċ÷îüŠć×šĂöĎúǰ

ìĊęñĎšđ×Ċ÷îÿĂïëćöđ×ćîĆĚîÝąĕöŠđðúĊę÷îÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜđ×ćĔîÖćøêøüÝÙøĆĚÜîĊĚǰĒúąĕöŠîŠćÝąđðúĊę÷îüĉíĊÖćøĒðúñú×ĂÜđøćđú÷ǰǰ

øĆÜĒêŠÝąìĞćĔĀšÖćøêøüÝúŠćßšćĒúąđ×ćđÿĊ÷đüúćìĊęÝąĕðéĎĒúñĎšðśü÷øć÷ĂČęîǰđĀêčÖćøèŤîĆĚîéĎđñĉîǰėǰĒúšüđĀöČĂîÝąđðŨîóúĆÜéšćîúïǰ

ìĊęĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĀüćéÖúĆüĒúąĕöŠđ×šćĔÝÖĆîǰĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜÖúĆïìĞćĔĀšñĎšđ×Ċ÷îÙĉéĕéšüŠćÜćîÞčÖđÞĉîĒúąĂčïĆêĉđĀêčöĊúĆÖþèą

đÞóćąêĆüǰĒîüÙĉéĀøČĂĒîüðäĉïĆêĉìĊęĔßšÖĆîĂ÷ĎŠĔîĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćÝîöĊúĆÖþèąđðŨîǰĶSPVUJOFķǰîĆĚîĂćÝĕöŠðúĂéõĆ÷ÖĆïñĎšðśü÷ǰ

ĒúąñĎšïćéđÝĘïǰĒúąÙüćöĕöŠđ×šćĔÝÖĆîîĆĚîÝąìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜđøćÖĆïĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šúšöđĀúüĕéšǰ	đóøćąĕöŠ÷Ăöĕð÷Čî

Ă÷ĎŠÝčéđéĊ÷üÖĆîìĊęöĊñĎšðśü÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
ǰđóČęĂĔĀšêîđĂÜðäĉïĆêĉÜćîĕéšðúĂéõĆ÷ÖĆïñĎšðśü÷öćÖ×ċĚîǰêĆĚÜĒêŠîĆĚîöćñĎšđ×Ċ÷îÝċÜÙĂ÷ÙšîÙüšć

ĀćÙüćöøĎšìćÜÖćøĒóì÷ŤîĂÖđĀîČĂÝćÖüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĒîüÙĉé×ĂÜĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰó÷ć÷ćöÝąîĞćǰ

ÙüćöøĎšìćÜõćóüĉîĉÝÞĆ÷ñÿćîđ×šćÖĆïüĉßćĂČęîìćÜÙúĉîĉÖǰÖćøìĊęñĎšđ×Ċ÷îßĂïđøĊ÷îøĎšđóČęĂîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĀøČĂðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜǰǰ

	QSBDUJDBM
ǰßĂïÜćîìĊęêšĂÜÖćøÙüćöĒöŠî÷ĞćĒúąöĊÙüćöđðŨîðŦÝÝčïĆîìĆîéŠüîǰ đĀĘîñú×ĂÜÜćîĔîđüúćĕöŠîćîǰĒúąöĊǰ

ÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïĒóì÷ŤđÝšć×ĂÜĕ×šĒúąñĎšðśü÷ǰìĞćĔĀšÖćøđúČĂÖđøĊ÷îêŠĂéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîđðŨîÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęĒìïǰ

ÝąđøĊ÷ÖüŠćĂĆêēîöĆêĉ

ßŠüÜìĊęñĎšđ×Ċ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜÙČĂêĂîìĊęđðŨîĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷Ăéǰ

ìćÜÙúĉîĉÖǰ 	DMJOJDBMǰ GFMMPX
ǰ×ĂÜĀîŠü÷ǰ&NFSHFODZǰ3BEJPMPHZǰìĊęǰ.BTTBDIVTFUUTǰ(FOFSBMǰ)PTQJUBMǰ 	.()
ǰǰ

ÙüćöìĊęǰ.()ǰđðŨîēøÜó÷ćïćúéĊìĊęÿčéǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰđðŨîìĊęòřÖÜćî×ĂÜîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ăćøŤüćøŤéǰǰ

öĊēðøĒÖøöĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćî×ĂÜĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćǰýĆú÷ýćÿêøŤĒúąđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïêšî×ĂÜÿĀøĆåĄǰìĞćĔĀšǰ

đðŨîĒĀúŠÜøüöǰNBUFSJBMTǰìĊęéĊìĊęÿčéĒĀŠÜĀîċęÜǰöĊñĎšðśü÷ÝĞćîüîöćÖĔĀšĕéšđøĊ÷îøĎšǰñĎšÿĂîìĊęöĊÙčèõćóǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊđúĉýǰǰ

ĒúąöĊÖúĕÖÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĔĀšđÖĉé×ċĚîĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĒöšǰ.()ǰÝąđóĊ÷ïóøšĂöǰĒêŠñĎšđ×Ċ÷îǰ

ÖúĆïöĊÙüćöđÙøĊ÷éĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰđóøćąóïüŠćêîđĂÜ÷ĆÜöĊÙüćöøĎšĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ìĊęÝĞćÖĆéǰĀúć÷ÙøĆĚÜđöČęĂìïìüîõćóÖĆïĂćÝćø÷ŤǰÖĘóïüŠćđøćüĉîĉÝÞĆ÷õćüąïćÜĂ÷ŠćÜĕöŠĕéšïšćÜǰĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éĕöŠÙøïëšüîïšćÜǰǰ

×ćéÙüćöđ×šćĔÝĔîđĀêčñú×ĂÜÖćøÿŠÜêøüÝĒúąöĊĒîüÙĉé×ĂÜÖćøĒðúñúõćóìĊę÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷öĊìĉýìćÜǰǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰñĎšđ×Ċ÷î÷ĆÜöĆÖ

óĎéĕöŠÙŠĂ÷ĂĂÖǰĒúąĕöŠÿćöćøëøŠüöĂõĉðøć÷ÖĆïìĊöýĆú÷Ēóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčĔîøąĀüŠćÜǰUSBVNBǰDPOGFSFODFǰĕéšǰĒöšüŠćÝąó÷ć÷ćö

ðúĂïĔÝêîđĂÜĂ÷ĎŠđîČĂÜǰėǰüŠćĂćÝđðŨî×šĂÝĞćÖĆééšćîõćþćĂĆÜÖùþ×ĂÜêĆüñĎšđ×Ċ÷îđĂÜǰĒúąÙüćöÖøĉęÜđÖøÜĂćÝćø÷ŤĀĆüĀîšćĒñîÖǰǰ

USBVNBǰTVSHFSZǰĔî×èąîĆĚîǰđóøćąđ×ćöĊïčÙúĉÖîŠćđÖøÜ×ćöǰóĎéÝćÞąÞćîǰöĆęîĔÝÿĎÜǰĒëö÷ĆÜđðŨîýĆú÷Ēóì÷ŤĒëüĀîšćàċęÜǰ

öĊßČęĂđÿĊ÷ÜøąéĆïēúÖǰĒêŠđöČęĂóĉÝćøèćēé÷úąđĂĊ÷éǰñĎšđ×Ċ÷îóïüŠćêîđĂÜ×ćéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜëŠĂÜĒìšĔîÖøąïüîÖćø
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ïøĉïćúøüöëċÜÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰ ǰÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝîĊĚÝąđÖĉéĕéšÖĘêŠĂđöČęĂđøćđ×šćĔÝĒîüÙĉéǰ đĀêčñúǰǰ

üĉíĊÖćøðøąđöĉîĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþćÖćøïćéđÝĘïêĆĚÜĒêŠøą÷ąĒøÖǰÖćøøĆÖþćÝĞćđóćąǰ 	EFųOJUJWFǰUSFBUNFOU
ǰ ĕðÝîëċÜ

ÖøąïüîÖćøêøüÝêĉéêćöǰǰìĞćĔĀšøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćêŠĂìĊęÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰñĎšđ×Ċ÷îó÷ć÷ćöÿČęĂÿćøĒúąđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆïìĊöĒóì÷Ť

đÝšć×ĂÜĕ×šĂ÷ĎŠđÿöĂǰǰÝîđöČęĂñĎšđ×Ċ÷îÖúĆïöćðäĉïĆêĉÜćîìĊęǰø�ó�øćöćíĉïéĊǰĒúąÝîðŦÝÝčïĆîǰìĊęǰø�ó�ǰýĉøĉøćßǰÖĘĕéšöĊēĂÖćÿìĞćÜćî

Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéÖĆïìĊöýĆú÷Ēóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčǰĒúąĒóì÷ŤđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰßŠü÷ĔĀšöĊÖćøêÖñúċÖ×ĂÜĒîüÙĉéǰđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝ÷ĉęÜ×ċĚî

ĔîïøĉïìǰÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïǰ đĀêčĒúąñúǰÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖćøĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

ñĎšïćéđÝĘïĔĀšöĊÙčèÙŠćǰĒúą÷ĆÜĕéšđĀĘîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîëċÜïìïćììĊęøĆÜÿĊĒóì÷ŤóċÜöĊĔîÖćøøŠüöéĎĒúñĎšïćéđÝĘï

ēĂÖćÿóĆçîćÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïìĆĚÜĔîøą÷ąĒøÖĒúąøąĀüŠćÜøĆÖþćêĆüĔîēøÜó÷ćïćú÷ĆÜöĊĕéšĂĊÖöćÖǰ

Ĕîïøĉïì×ĂÜïšćîđöČĂÜđøćǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïÝĆéđðŨîýćÿêøŤđÞóćąêĆüǰđöČęĂĒóì÷ŤöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęëĎÖêšĂÜǰǰ

ìĆîÿöĆ÷ĒúąöĊöćêøåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúšüǰÝąßŠü÷ĔĀšñĎšïćéđÝĘïđ×šćëċÜÖćøêøüÝìĊęđĀöćąÿöĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ÷Šîøą÷ąđüúćǰ

ÖćøøĂêøüÝǰúéđüúćÖćøêøüÝǰĂĊÖìĆĚÜĒóì÷Ť÷ĆÜÿćöćøëĔĀšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷ĞćĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüǰ đðŨîÖćøđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøðøąđöĉîĒúąïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĔĀšÿĎÜìĊęÿčéǰǰñĎšđ×Ċ÷îĀüĆÜüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøøŠüöóĆçîć

ÖúĕÖÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïǰñŠćîÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜÙèćÝćø÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâÿĀÿć×ćǰöĊÙčèðøąē÷ßîŤǰ

êŠĂĒóì÷ŤìĊęĔĀšÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞćǰĕöŠüŠćÝąĂ÷ĎŠÿŠüîĕĀî×ĂÜðøąđìýǰđðŨîĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðĀøČĂĒóì÷Ť

đÞóćąìćÜǰĒúąđðŨîĀøČĂĕöŠđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤÖĘêćö

ÖŠĂîÝïÙĞćîĞćîĊĚǰ ñĎšđ×Ċ÷î×ĂĂîčâćêđúŠćðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšóïéšü÷êîđĂÜĒúąĕéšøĆïôŦÜÝćÖđóČęĂîĒóì÷ŤĔĀšôŦÜǰ

ÿĆÖđúĘÖîšĂ÷ǰđóøćąđßČęĂüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤĀúć÷ìŠćî÷ĆÜĂćÝöĂÜĕöŠđĀĘîïìïćì×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøøŠüöïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïǰđĀĘîüŠćǰ

õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšïćéđÝĘïîĆĚîêøÜĕðêøÜöćÝîĒóì÷ŤđüßðäĉïĆêĉìĆęüĕðǰĒóì÷ŤđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰýĆú÷Ēóì÷ŤǰĒúąýĆú÷Ēóì÷Ťǰ

ĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤÿćöćøëĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ñĎšïćéđÝĘïĕéšđĂÜēé÷ĕöŠêšĂÜóċęÜóćøĆÜÿĊĒóì÷Ťǰ ǰ ĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜǰñĎšđ×Ċ÷îóïüŠćǰ

ÖćøöĊøĆÜÿĊĒóì÷ŤßŠü÷ĔĀšĕéšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęëĎÖêšĂÜǰøüéđøĘüĒúąĒöŠî÷Ğć×ċĚîöćÖǰĕöŠüŠćÖćøêøüÝîĆĚîÝąđðŨîõćóđĂÖàđø÷ŤǰđĂÖàđø÷Ť

ÙĂöóĉüđêĂøŤǰĀøČĂÖćøêøüÝĂĆúêøćàćüéŤøŠüöÖĆïìĊöĒóì÷ŤǰǰïŠĂ÷ÙøĆĚÜìĊęÖćøìïìüîõćóÖćøêøüÝøąĀüŠćÜÖćøðøąßčöĂõĉðøć÷ǰ

ñĎšðśü÷îĞćĕðÿĎŠÖćøüĉîĉÝÞĆ÷øĂ÷ēøÙđóĉęöđêĉöǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀöŠǰĀøČĂĔĀšĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøúĞćéĆïêŠĂĕðìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

÷ĉęÜ×ċĚîǰñĎšđ×Ċ÷î÷ĆÜÝĞćñĎšïćéđÝĘïøć÷ĀîċęÜĕéšđóøćąîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜđ×ćĔîøąĀüŠćÜÖćøÿĂîĀúć÷ÙøĆĚÜǰñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚēéî÷ĉÜǰ

õćóđĂÖàđø÷ŤĒúąǰ$5ǰĒÿéÜÖøąÿčîúĎÖðøć÷Āúć÷îĆéĔîìøüÜĂÖǰ ēé÷îĆéĀîċęÜĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïǰEFTDFOEJOHǰ UIPSBDJDǰǰ

BPSUBǰĒúąöĊǰIFNPUIPSBYǰìĞćĔĀšĕéšøĆïÖćøñŠćêĆéìøüÜĂÖđóČęĂđĂćÖšĂîđúČĂéĂĂÖĒêŠĕöŠóïǰBPSUJDǰJOKVSZǰǰđ×ćóĆÖøĆÖþćêĆüǰ

ĀúĆÜñŠćêĆéĂ÷ĎŠđÖČĂïÿĆðéćĀŤÝîĕéšÖúĆïïšćîĕðĀîċęÜüĆîÖŠĂîìĊęñĎšđ×Ċ÷îÝąĕðøŠüöǰUSBVNBǰDPOGFSFODFǰǰøąĀüŠćÜÖćøìïìüîõćó

üĉîĉÝÞĆ÷ÝĞćîüîöćÖ×ĂÜñĎšïćéđÝĘïêúĂéÖćøĂ÷ĎŠēøÜó÷ćïćúǰ ñĎš đ×Ċ÷îÿĆÜđÖêüŠćúĎÖÖøąÿčîïøĉđüèìøüÜĂÖîĆéĀîċęÜǰ

Āć÷ĕðÝćÖõćóđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖìĊęëŠć÷ĕüšĔîßŠüÜÙøċęÜĀúĆÜ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠēøÜó÷ćïćúǰìĊöĒóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčêćöêĆüñĎšïćéđÝĘïǰ

ÖúĆïöćêøüÝàĞĚćĔîïŠć÷üĆîîĆĚîǰĔîìĊęÿčéÖĘĕéšÖćøüĉîĉÝÞĆ÷üŠćđðŨîǰCVMMFUǰFNCPMJ[BUJPOǰĕéšøĆïÖćøñŠćêĆéđĂćÖøąÿčîìĊęìąúčǰBPSUBǰ

ñŠćîúÜĕð÷ĆÜǰJMJBDǰBSUFSZǰêćöéšü÷ÖćøĔÿŠǰBPSUJDǰTUFOU�HSBGUǰĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰđĀêčÖćøèŤîĊĚÿĂîĔĀšñĎšđ×Ċ÷îøĎšüŠćǰøć÷úąđĂĊ÷éĒöš

đóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ĔîõćóđóĊ÷ÜĕöŠÖĊęõćóǰÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâÿĎÜÝîđðúĊę÷îó÷ćÖøèŤēøÙǰĒúąĂćÝđðúĊę÷îßĊüĉê×ĂÜñĎšïćéđÝĘïëšćĕöŠĕéšøĆï

ÖćøøĆÖþćĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąìĆîđüúć

ĂĊÖđøČęĂÜìĊęñĎšđ×Ċ÷î×ĂđúŠćÿĎŠÖĆîôŦÜđóøćąđðŨîđøČęĂÜÝøĉÜìĊęîŠćÝąđðŗéöčööĂÜ×ĂÜĒóì÷ŤĔîÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĕéšǰǰ

đöČęĂĀúć÷ðŘÖŠĂîǰđóČęĂî×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îàċęÜđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤðäĉïĆêĉÜćîĔîĒñîÖÞčÖđÞĉî×ĂÜēøÜó÷ćïćú×îćéĔĀâŠĒĀŠÜĀîċęÜìćÜǰ
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êĂîĔêš×ĂÜĕêšĀüĆîǰÿĆÜđÖêüŠćöĊñĎšÿĎÜĂć÷čēéîøëßîđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćìĊęĒñîÖÞčÖđÞĉîđðŨîÝĞćîüîìĊęÿĎÜÖüŠćðÖêĉǰêŠćÜöĊðøąüĆêĉüŠćǰ

ēéîøë÷îêŤßî×èą×šćöëîîĔîßčößîĔÖúšÖĆïēøÜó÷ćïćúǰøąĀüŠćÜìćÜ×ĆïøëÖúĆïïšćîïîëîî×îćéǰ���ǰđúîàċęÜĕöŠöĊđÖćą

ÖúćÜëîîǰđ×ćÿĆÜđÖêüŠćÿĆââćèĕôÝøćÝøÿĞćĀøĆïÙî×šćöëîîßŠüÜìĊęđðŨîĕôđ×Ċ÷üÿĞćĀøĆïÙî×šćöǰÿĆĚîöćÖÝîñĎšÿĎÜĂć÷čĕöŠîŠćÝą

×šćöëîîĕéšìĆîǰÝċÜĕéšðøċÖþćđóČęĂîĒóì÷ŤĒúąñĎšïøĉĀćøđóČęĂĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰǰÝąđĀĘîüŠćøĆÜÿĊĒóì÷ŤìĊęöĆÖîĆęÜĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷

Ă÷ĎŠĀîšćÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤĔîĀšĂÜđúĘÖėǰìĊęöĊĒÿÜÿúĆüǰđöČęĂöĊĔÝĔĀšÖĆïÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĒúšüǰÖĘÿćöćøëßŠü÷ßĊüĉêñĎšÙîĕéšéšü÷Öćø

êĆĚÜ×šĂÿÜÿĆ÷ìĊęÿöđĀêčÿöñúǰÙšîĀćĀúĆÖåćîǰĔßšüĉÝćøèâćèðøąÖĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰêćöýĆóìŤìĊęòøĆęÜîĉ÷öđøĊ÷ÖüŠćǰDSJUJDBMǰ

UIJOLJOHǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îÙČĂÖćøöĊĔÝĔĀšÖĆïÜćîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ïøøèćíĉÖćø
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ĥǑňĠǒǮŌĪĨ
ĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚöĊǰ�ǰ đúŠöǰøüöǰ��ǰïìǰđøĊ÷ÜÖĆîĕðêĆĚÜĒêŠĒîüÙĉéìĆęüĕð×ĂÜÖćøéĎĒúøĆÖþćĒúąêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîǰ

ñĎšïćéđÝĘïǰ	ïììĊęǰ�ǰĒúąǰ�
ǰđìÙîĉÙÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąøŠüöøĆÖþćĔîñĎšïćéđÝĘïǰ	ïììĊęǰ�ǰëċÜǰ�
ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïǰ

ÝĞćĒîÖêćöøąïïĂüĆ÷üąǰ	ïììĊęǰ�ǰëċÜǰ��
ǰĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęöĊúĆÖþèąóĉđýþǰđßŠîǰÖćøïćéđÝĘïÝćÖüĆêëčǰ

ñŠćîìąúčđ×šćøŠćÜÖć÷ǰøąđïĉéǰÖćøïćéđÝĘïĔîđéĘÖǰĀâĉÜöĊÙøøõŤǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰđðŨîêšîǰøüöëċÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćóüĉîĉÝÞĆ÷øąĀüŠćÜ

ĂčïĆêĉõĆ÷ĀöĎŠĒúąÖćøĔßšđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĔîÖćøêøüÝñĎšêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰ	ïììĊęǰ��ǰëċÜǰ��
ǰǰđîČĚĂĀć×ĂÜĒêŠúąïìđøĉęöéšü÷

đÙšćēÙøÜ×ĂÜïìǰÖøèĊýċÖþćǰÿćöđøČęĂÜìĊęñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćǰĶêšĂÜøĎšķǰ đÖĊę÷üÖĆïĀĆüđøČęĂÜîĆĚîǰėǰïìîĞćǰÖć÷üĉõćÙĒúąÿøĊøüĉì÷ćǰ

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘïǰÝćÖîĆĚîĔîĒêŠúąó÷ćíĉÿõćóÝąïøø÷ć÷ëċÜîĉ÷ćöǰĂčïĆêĉ

ÖćøèŤǰÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰÙüćöÿĞćÙĆâìćÜÙúĉîĉÖǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđĀöćąÿöǰó÷ćíĉÿõćóǰúĆÖþèąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ×šĂÝĞćÖĆé

ǰ×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂóċÜøąüĆÜđÖĊę÷üÖĆïõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜó÷ćíĉÿõćóéĆÜÖúŠćüǰǰìĆĚÜîĊĚúĆÖþèą×ĂÜđîČĚĂĀćĒúąÖćøÝĆéđøĊ÷ÜéĆÜÖúŠćüĂćÝ

ĕöŠđĀöČĂîÖĆîĔîìčÖïìǰ×ċĚîÖĆïÙüćöđĀöćąÿöǰđßŠîǰïììĊęǰ�
ǰ�
ǰ�ǰĒúąǰ�ǰàċęÜÖúŠćüëċÜó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘïđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰ

ĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷đÖĊę÷üÖĆïó÷ćíĉÿõćóÝċÜĕöŠðøćÖãǰïćÜïìàċęÜöĊÖćøïøø÷ć÷ìĆĚÜĒîüÙĉéǰđìÙîĉÙÖćøêøüÝĒúąó÷ćíĉÿõćóǰ	đßŠîǰǰ

ïììĊęǰ�
ǰ��
ǰ��ǰđðŨîêšî
ǰñĎšîĉóîíŤĕéšÿúĆïúĞćéĆï×ĂÜĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷êćöìĊęđĀĘîüŠćđĀöćąÿöĒúąßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷

ĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚĕéšđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđðŨîõćþćĕì÷ðîõćþćĂĆÜÖùþǰñĎšîĉóîíŤó÷ć÷ćöĔßšÙĞćýĆóìŤõćþćĕì÷ĒúšüüÜđúĘïǰ

õćþćĂĆÜÖùþǰ�ǰÙøĆĚÜêĆĚÜĒêŠđøĉęöêšîĔîïìîĞćđöČęĂÖúŠćüëċÜđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝąĔßšõćþćĕì÷ĀøČĂĂĆÜÖùþ×ċĚîÖĆïÖćøÿČęĂǰ

ÙüćöĀöć÷ìĊęñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćõćþćĔéÝąßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ǰëšćÙĞćýĆóìŤõćþćĕì÷ÿČęĂĕéšéĊĒúąĕöŠ÷ćüÖĘÝąĔßšõćþćĕì÷ǰǰǰ

ÿŠüîìĊę÷ÖđüšîÿĞćĀøĆïđÜČęĂîĕ×îĊĚǰÙČĂǰđÙšćēÙøÜ×ĂÜïìǰàċęÜöĊÖćøĔßšÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþìéĒìîõćþćĕì÷Ă÷ĎŠĀúć÷êĞćĒĀîŠÜǰǰ

đóČęĂÙüćöÖøąßĆïǰÿČęĂÿćøĕéšÜŠć÷ǰîŠćýċÖþćĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøÙšîĀć

ïćÜÙĞćýĆóìŤñĎšîĉóîíŤĕöŠĕéšĔßšõćþćĕì÷êĆĚÜĒêŠêĂîĒøÖđóøćąÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþßŠü÷ĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝÜŠć÷ÖüŠćǰǰ

úéÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøđ×Ċ÷îÙĞćìĆïýĆóìŤõćþćĕì÷ǰđßŠîǰÖć÷üĉõćÙǰßČęĂēøÙǰđðŨîêšîǰǰïćÜÙĞćýĆóìŤǰñĎšîĉóîíŤĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷

×ĂÜÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþĒìîìĊęÝąĒðúÜÙĞćýĆóìŤîĆĚîđðŨîõćþćĕì÷ǰđßŠîǰTUSFTTǰWJFX
ǰDPNQBSJTPOǰWJFX
ǰGBMTFǰFDPOPNZǰ

đðŨîêšîǰǰîĂÖđĀîČĂÝćÖîĆĚîǰÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþìĊęĔßšđéĊę÷üǰėǰĕöŠðøąÖĂïÖĆïÙĞćõćþćĕì÷ĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰñĎšîĉóîíŤđĀĘîüŠćǰ

đðŨîÙĞćìĊęĔßšÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷đðŨîðÖêĉĔîÖúčŠöñĎšĂŠćîàċęÜđðŨîĒóì÷ŤǰđßŠîǰŴVJE
ǰIFNPSSIBHFǰđðŨîêšîǰĀøČĂđðŨîÙĞćýĆóìŤđÞóćą

ǰđßŠîǰßČęĂÙîǰÿëćîìĊęǰđðŨîêšîǰǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂÙĞćõćþćĂĆÜÖùþéĆÜÖúŠćüđðŨîßČęĂđÞóćąĀøČĂĔßšđøĉęöêšî÷ŠĂĀîšćǰÝąĔßšĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþ

êĆüĔĀâŠîĞćĀîšć

ÿĞćĀøĆïßČęĂÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰñĎšîĉóîíŤĔßšõćþćĕì÷ÖŠĂîĒúąĒðúđðŨîõćþćĂĆÜÖùþǰøüöëċÜĔĀšêĆü÷ŠĂõćþćĂĆÜÖùþǰǰ

đßŠîǰ$5
ǰ.3*ǰ ǰêĆü÷ŠĂéĆÜÖúŠćüÝąêćöĀúĆÜÙĞćđêĘöđöČęĂÖúŠćüĂšćÜÙøĆĚÜĒøÖĔîĒêŠúąïìǰǰìĆĚÜîĊĚñĎšîĉóîíŤ÷ĆÜĕéšøüïøüöÙĞć÷ŠĂǰ

õćþćĂĆÜÖùþêŠćÜǰėǰĕüšĔîõćÙñîüÖéšü÷ǰǰđîČĚĂĀćìĊęđðŨîðŘÙøĉÿêŤýĆÖøćßǰ	Ù�ý�
ǰĕéšðøĆïđðŨîóčìíýĆÖøćßǰ	ó�ý�
ǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷

đóøćąǰó�ý�ǰđðŨîðŘìĊęÙîĕì÷Ĕßš

đÙøČęĂÜĀöć÷ÝčúõćóÙĆęîÙĞćǰ üúĊǰ ĀøČĂðøąē÷ÙĔßšđóČęĂßŠü÷ĔĀšđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷ĕéšéĊ×ċĚîêćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜ

øćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰàċęÜÖćøđüšîüøøÙđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂćÝìĞćĔĀšđ×šćĔÝĕéšĕöŠéĊóĂǰǰđÙøČęĂÜĀöć÷ìüĉõćÙĔßšÙĆęîøąĀüŠćÜúĞćéĆï×ĂÜ

ÖúŠĂÜǰêćøćÜǰĒúąõćóǰÖĆïßČęĂ×ĂÜÖúŠĂÜǰêćøćÜǰĒúąõćóîĆĚîǰėǰǰÿŠüîđÙøČęĂÜĀöć÷ĂĆçõćÙĔßšĒïŠÜÙĞćđêĘöõćþćĂĆÜÖùþǰ

ÖĆïêĆü÷ŠĂđöČęĂìĆĚÜÿĂÜĂ÷ĎŠêĉéÖĆîĒúąĔîüÜđúĘïđéĊ÷üÖĆîđóČęĂĔĀšđðŨîÿŠüîėǰßĆéđÝî×ċĚî
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õćóüćéìĊęðøćÖäĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰøüöëċÜõćóĀîšćðÖǰđðŨîõćóìĊęüćé×ċĚîöćĔĀöŠēé÷ǰóâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤǰǰõćó

üĉîĉÝÞĆ÷ǰĒñîõćóǰõćóëŠć÷ǰõćóđĂÖÿćøǰïøøèćíĉÖćøĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖñĎšîĉóîíŤĔĀšĔßšĕéšǰÖøèĊìĊęñĎšîĉóîíŤîĞćõćóöćÝćÖñĎšöĊ

úĉ×ÿĉìíĉĝĂČęîǰÝąßĊĚĒÝÜĕüšìĊęÙĞćïøø÷ć÷õćóǰÿŠüîǰõćóìĊęĕöŠĕéšđ×Ċ÷îÙĞćßĊĚĒÝÜđðŨîõćóìĊęÙèąñĎšîĉóîíŤÝĆéìĞć×ċĚîđĂÜǰǰ

ÖúŠĂÜĒúąêćøćÜìĊęðøćÖäĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚĕéšöćÝćÖÖćøøüïøüö×šĂöĎú×ĂÜñĎšîĉóîíŤĔîĒêŠúąïìǰēé÷öĊÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

ĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰïćÜÖúŠĂÜĒúąêćøćÜÝĆéìĞć×ċĚîēé÷ĂćýĆ÷ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšîĉóîíŤđĂÜǰ

đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜĔßšøĎðĒïïĒüîÙĎđüĂøŤǰ 	7BODPVWFSǰTUZMF
ǰ ēé÷ĔßšêĆüđú×÷Öĕüšìšć÷ÙĞćĀøČĂðøąē÷ÙìĊęĂšćÜĂĉÜǰǰ

đú×đĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜÝąđøĊ÷ÜêćöúĞćéĆïìĊęĂšćÜĂĉÜëċÜĔîĒêŠúąïìǰàċęÜñĎšîĉóîíŤđîšîÜćîüĉÝĆ÷ĔĀöŠøŠüöÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đÖŠćìĊęöĊÖćøĂšćÜĂĉÜǰ

Ă÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰÿĞćĀøĆïïììĊęöĊÖćøĒïŠÜđðŨîĀúć÷ÿŠüîǰ	ïììĊęǰ�
ǰ��ǰĒúąǰ��
ǰñĎšîĉóîíŤĕéšĔÿŠđĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜĕüšìšć÷ÿčé×ĂÜïì

îĆĚîǰė

éĆßîĊðøąÖĂïéšü÷éĆßîĊõćþćĕì÷ĒúąéĆßîĊõćþćĂĆÜÖùþǰđîČęĂÜÝćÖđîČĚĂĀć×ĂÜĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠýĊøþąǰ

ÝøéđìšćĒúąöĊó÷ćíĉÿõćóìĊęĀúćÖĀúć÷ǰëšćêšĂÜÖćøĔĀšÙøïëšüîǰÝąöĊÙĞćĔîéĆßîĊđðŨîÝĞćîüîöćÖÝîđÖĉîÙüćöÝĞćđðŨîǰǰ

ïøøèćíĉÖćøÝċÜó÷ć÷ćöÙĆéđúČĂÖÙĞćìĊęđĀöćąÿöǰîŠćÝąöĊÖćøÙšîĀćïŠĂ÷ǰĒúąÝĆéĕüšđðŨîĀöüéĀöĎŠàċęÜöĊĀĆü×šĂĀúĆÖĒúąĀĆü×šĂ÷ŠĂ÷

đøĊ÷ÜúĞćéĆïÖĆîöćđðŨîßĆĚîǰėǰ

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ïøøèćíĉÖćø
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ďǏįįǏďĿĿĶĴĿŐďňĦ
×ĂÖøćï×ĂïóøąÙčèǰÙčèĒöŠǰÙčèóŠĂǰìĊęöĂïÿĉęÜéĊÜćöĒúąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîñĎšđ×Ċ÷îöćêúĂéßĊüĉê

×Ă×ĂïóøąÙčèÙèćÝćø÷ŤñĎšðøąÿĉìíĉðøąÿćìÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠñĎšđ×Ċ÷îêĆĚÜĒêŠêĂîđðŨîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤđóĉęöóĎî

ìĆÖþąǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéìćÜÙúĉîĉÖĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰÝîëċÜđóČęĂîøŠüöÜćîĒúąøčŠîóĊęøčŠîîšĂÜǰ

ĀúćÖĀúć÷ÿć×ćàċęÜđðŨîìĆĚÜÙøĎìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂö×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îǰ×Ă×ĂïóøąÙčèÙèćÝćø÷Ť×ĂÜõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ

ĀîŠü÷ýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùê×ĂÜēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰÿć×ćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčǰĒúąõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤ

ÞčÖđÞĉî×ĂÜēøÜó÷ćïćúýĉøĉøćßǰÿĞćĀøĆïēĂÖćÿĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąðäĉÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊđÿöĂöćǰ×Ă×ĂïóøąÙčèÙøĎÿćöìŠćî×ĂÜñĎš

đ×Ċ÷îàċęÜßĆÖîĞćĔĀšñĎšđ×Ċ÷îĕéšøĎšÝĆÖǰöĊēĂÖćÿýċÖþćđøĊ÷îøĎšüĉßćõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĒúąĔßšßĊüĉêßŠüÜĀîċęÜĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ1SPGFTTPSǰ

3PCFSUǰ"�ǰ/PWFMMJOFǰĒĀŠÜǰ.BTTBDIVTFUUTǰ(FOFSBMǰ)PTQJUBM
ǰý�óâ�ǰÝĉøóøǰđĀúŠćíøøöìĆýîŤǰĒúąǰ%S�ǰ,FOOFUIǰ+�ǰ

/B[JOJUTLZǰǰǰ

×Ă×ĂïóøąÙčèǰøý�îó�ǰóĉóĆçîŤǰ đßĊę÷üüĉì÷ŤǰĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

Ēúąǰøý�îó�ǰÿĉìíĉĝǰóÜýŤÖĉÝÖćøčèǰĀĆüĀîšćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰìĊęÖøčèćöĂïÙĞćîĉ÷öǰ

ĔĀšÖĆïĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰǰ×ĂïóøąÙčèñĎšßŠü÷ïøøèćíĉÖćøǰóâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷ŤǰĒúąǰóâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤǰĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚǰ

ÝąĕöŠÿöïĎøèŤđú÷ëšć×ćéÖćø×ĆéđÖúćõćþćǰĕöŠöĊõćóüćéðøąÖĂïìĊęđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšĂŠćîǰĒúąÝąĕöŠîŠćÿîĔÝëšć×ćéǰ

ðÖĀîšćìĊęÜéÜćöǰǰ×ĂïÙčèǰøý�îó�ǰĂćýĉÿǰĂčîîąîĆîìîŤ
ǰñý�îó�íîóǰýøĊÿčüøøè
ǰøý�îó�ǰÿĉìíĉĝǰóÜýŤÖĉÝÖćøčèǰĒúąǰóâ�íĆîüćǰǰ

ÿčéĒÿÜǰìĊęßŠü÷ĔĀš×šĂÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚöćēé÷êúĂéǰ×ĂïóøąÙčèñĎšøŠüöîĉóîíŤìĊęĂčìĉýđüúćǰǰ

ĒøÜÖć÷đóČęĂĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤìĊęöĊÙčèÙŠćĔĀšÖĆïñĎšĂŠćîǰǰ×ĂïÙčèÙèćÝćø÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰ

×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒúąÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰàċęÜïøĉïćúñĎšïćéđÝĘï

ēé÷ĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ×ĂïÙčèĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøøŠüöïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïÝćÖìĊöýĆú÷Ēóì÷ŤĂčïĆêĉđĀêčǰǰ

ēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰĒúąÝćÖđóČęĂîøĆÜÿĊĒóì÷ŤßćüĕêšĀüĆîǰđÖćĀúĊĔêšǰĒúąâĊęðčśîǰàċęÜđðŨîìĆĚÜǰFNFSHFODZǰĒúąǰJOUFSWFOUJPOBMǰǰ

SBEJPMPHJTUT

×ĂïÙčèñĎšïćéđÝĘïǰìĊęđðŨîđÿöČĂîÙøĎ×ĂÜñĎšđ×Ċ÷îǰ

×Ă×ĂïÙčèñĎšðäĉïĆêĉÜćîìčÖÙîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĒóì÷ŤǰîĆÖøĆÜÿĊÖćøĒóì÷ŤǰñĎšßŠü÷îĆÖøĆÜÿĊÖćøĒóì÷Ťǰó÷ćïćúøĆÜÿĊǰ đÝšć

ĀîšćìĊęòść÷êšĂîøĆïǰìĊęĔĀšÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęêúĂéđüúćǰ��ǰßĆęüēöÜìčÖüĆîǰĒöšÝąöĊÙüćöđĀîĘéđĀîČęĂ÷ǰĒêŠÿĉęÜìĊęñĎšđ×Ċ÷îđĀĘîǰǰ

ÙČĂǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰøüéđøĘüǰĒúąÖćøìĞćÜćîìĊęĔßšñĎšïćéđÝĘïđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ×ĂïÙčèøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîĒúąĒóì÷Ť

ðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊę×÷ĆîóĎéÙč÷ÖĆïĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝǰ×ĂïÙčèĒóì÷ŤñĎšÿŠÜêøüÝìĊęüćÜĔÝĔîÖøąïüîÖćøêøüÝǰøüöëċÜ

Ēóì÷ŤÿĀÿć×ćñĎšÿŠÜêøüÝàċęÜĔĀšÙčèÙŠćĒúąîĞĚćĀîĆÖÖĆïñúÖćøêøüÝǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚëČĂüŠćÙčšöÙŠćÖĆïÙüćöđĀîĘéđĀîČęĂ÷ǰĒúąđðŨîđÙøČęĂÜ

÷Čî÷ĆîüŠćÖćøïøĉïćúñĎšïćéđÝĘïĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜîĆĚîǰÝĞćêšĂÜĂćýĆ÷ìĊöõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęñÿćîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜìĊöĂčïĆêĉđĀêčéšü÷

×ĂïÙčèǰéø�øčÝǰĒúąǰéø�öćúĉîĊǰđĂÖąüĉõćêǰìĊęßŠü÷×ĆéđÖúćõćþć×ĂÜđîČĚĂĀćĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøêøąđêøĊ÷öïìÙüćöǰǰǰ

×ĂïÙčèǰĂ�îó�ýĉēøßǰüÜýŤĕüý÷üøøèǰĒúąǰîó�üøõĆìøǰĕöêøĊüÜþŤǰìĊęßŠü÷êøüÝÿĂïÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷×ĂÜđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂßčéîĊĚǰ

×ĂïÙčèÙčèǰNBHJD��ǰĒúąìĊöÜćî×ĂÜïøĉþĆìđøĊ÷ÜÿćöǰìĊęßŠü÷ÝĆéđøĊ÷ÜđîČĚĂĀćĔîĒêŠúąïìǰĒúąÝĆéøĎðđúŠöÝîéĎÿąĂćéêćĒúąÿü÷Üćö

øĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ïøøèćíĉÖćø
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ĿňľĸňĶĺǴǗĿǌłĶĸǏļĸĲǕ
îó�ǰÖøüĉÖǰöĊýĉúðüĉÖÖĆ÷

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćîĉêĉđüßýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÖùþèćǰéĉÿîĊđüì÷Ť

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťóĉđýþ

ÜćîøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖúčŠöÜćîøĆÜÿĊüĉì÷ćǰēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰüĉì÷ćúĆ÷Ēóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉê

ïììĊęǰ�

îó�ǰÖĂđìóǰđìóÿĉìíć

ÿëćïĆîîĉêĉüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖøąìøüÜ÷čêĉíøøö

ïììĊęǰ��

îó�ǰđÖøĊ÷ÜýĆÖéĉĝǰĒàŠđêĊ÷

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰǰ

ÿć×ćüĉßćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰÙèĉîǰÙąîċÜüîĉßÖčú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

ïììĊęǰ��

îó�ǰÙĞĚćüÜýŤǰÿć÷ÿöø

ĒñîÖýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤǰēøÜó÷ćïćúíîïčøĊ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÝĉéćõćǰüŠĂÜđÝøĉâüĆçîć

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤĒúąÖć÷õćóïĞćïĆéǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÝĉîéćøĆêîŤǰøĆêîćÖøóĆîíčŤǰ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰßúúéćǰÙøčæýøĊ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
ǰ��

óâ�ǰßĊüøĆêîŤǰüĉēøÝîŤíîćîčÖĎú

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰĕß÷óøǰ÷čÖđàĘî

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

óâ�ǰâćéćǰêĉÜíîćíĉÖčú

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

ĀîŠü÷đüßýćÿêøŤÖćøđÝøĉâóĆîíčŤǰõćÙüĉßćÿĎêĉýćÿêøŤ�îøĊđüßüĉì÷ćǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰåĉêĉǰêĆîêĉíøøö

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤêÖĒêŠÜĒúąĒöĘÖàĉēúđôđßĊ÷úǰǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
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îó�ǰìüĊüĆçîŤǰĂĆýüēõÙĊ

ĂćÝćø÷Ť

ĀîŠü÷đüßýćÿêøŤñĎšÿĎÜĂć÷čǰõćÙüĉßćĂć÷čøýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰíîóǰýøĊÿčüøøè

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰǰ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ

ïììĊęǰ�

îó�ǰíćøĉîǰíøøöóÜþć

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰíĉéćìĉêǰðøąßćîčÖĎú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰíĆîüćǰÿčéĒÿÜ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰîĞĚćñċĚÜǰîĞćÖćøčèĂøčèēøÝîŤ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

óâ�ǰîĉíĉöćǰýĆÖéĉĝēÿõćüĉüĆçîŤ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰðóîǰÿÜŠćÿĎÜÿŠÜ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
ǰ��

îó�ǰðøĉââćǰúĊúć÷îą

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤìøüÜĂÖǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰðøĊéćǰÿĆöùìíĉĝðøąéĉþåŤ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêìćÜýĆú÷Öøøöǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
ǰ��

îó�ǰðćúîĆîìŤǰýĉøĉüîćøĆÜÿøøÙŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰóĆßúĉîǰóćìóčìíĉóÜýŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰóĆçîćǰĀüĆÜĂć÷Ćêüèĉß÷Ť

"TTJTUBOUǰ1SPGFTTPS

%FQBSUNFOUǰPGǰ3BEJPMPHZ
ǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ8BTIJOHUPOǰ

4DIPPMǰPGǰ.FEJDJOF
ǰ4FBUUMF
ǰ8"
ǰ64"

ïììĊęǰ�
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óâ�ǰóĆéßćǰêčú÷ćđéßćîîìŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

óâ�ǰóĉîóøǰđÝîÝĉêøćîĆîìŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
ǰ��

îó�ǰóĊøóÜýŤǰđĀúČĂÜĂćõćóÜýŤ

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ĂćÝćø÷Ťóĉđýþ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ

��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��
ǰ��

îó�ǰøĆåóúĊǰõćÙĂøøë

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

ĀîŠü÷ýĆú÷ÖøøöìĆęüĕðǰÿć÷ǰ(��ýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčǰǰ

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

îó�ǰđøüĆêǰßčèĀÿčüøøèÖčú

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂčïĆêĉđĀêčǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
ǰ��

óâ�ǰùéĊÖøǰÿčüøøèćîîìŤ

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

ïììĊęǰ��

îó�ǰüĉýćúǰüøÿčüøøèøĆÖþŤ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćîĉêĉđüßýćÿêøŤǰõćÙüĉßćó÷ćíĉüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ

ēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

óâ�ǰüĉøéćǰéčú÷óĆßøŤ

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćüĉßćđüßýćÿêøŤöćøéćĒúąìćøÖðøĉÖĞćđîĉéǰǰ

õćÙüĉßćÿĎêĉýćÿêøŤ�îøĊđüßüĉì÷ćǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��

îó�ǰýĉēøßǰüÜýŤĕüý÷üøøè

ĂćÝćø÷Ťǰǰ

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ��
ǰ��

óâ�ǰýčõĉÖćǰÖùþèĊĕóïĎú÷Ť

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰÿčíćóøǰúĞĚćđúĉýÖčú

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰēøÜó÷ćïćúÝčāćúÜÖøèŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ�
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éø�ǰđÿćüîĊ÷ŤǰĂĆýüñćêĉïčâ

ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�

óâ�ǰĂćìĉöćǰéĊđúîĊ÷Ť

"TTJTUBOUǰQSPGFTTPSǰPGǰQFEJBUSJDT

%JWJTJPOǰPGǰ&NFSHFODZǰ.FEJDJOF
ǰǰǰ

#PTUPOǰ$IJMESFOĴTǰ)PTQJUBM
ǰ)BSWBSEǰ.FEJDBMǰ4DIPPM
ǰ

#PTUPO
ǰ.BTTBDIVTFUUT
ǰ64"

ïììĊęǰ��

îó�ǰĂćýĉÿǰĂčîîąîĆîìîŤ

øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤĂĂøŤēíðŗéĉÙÿŤĒúąÖć÷õćóïĞćïĆéǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

ïììĊęǰ��

óâ�ǰĂíĉßćǰĂøĉ÷ąßĆ÷óćèĉß÷Ť

ĂćÝćø÷Ť

õćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïììĊęǰ��

îó�ǰđĂÖüčçĉǰÝĆîĒÖšü

ĂćÝćø÷Ť

ÿć×ćðøąÿćìýĆú÷ýćÿêøŤǰõćÙüĉßćýĆú÷ýćÿêøŤǰǰ

ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

ïììĊęǰ�
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ŋďǒǪľłďǔĳĳĿĿĞňĲǏďňĿ
îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĒÖšüúć÷ǰđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤǰðŦÝÝčïĆîéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰÿć×ćøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ǰõćÙüĉßć

øĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰĒúąđðŨîĂćÝćø÷ŤóĉđýþðøąÝĞćõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰǰđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćĀîŠü÷õćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉî×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰǰ
ĔîßŠüÜÖŠĂêĆĚÜøąĀüŠćÜǰó�ý�ǰ����ǰëċÜǰó�ý�ǰ����ǰǰöĊÿŠüîßŠü÷óĆçîćēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊĔĀšđðŨîÿëćïĆîĒĀŠÜĒøÖĔîðøąđìýǰǰ
ìĊęöĊÖćøĔĀšïøĉïćúđÞóćąìćÜéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĔĀšÙĞćðøċÖþćǰĒúąĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜñĎšðśü÷ĒñîÖđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰĒñîÖ
ĂčïĆêĉđĀêčĒúąđüßïĞćïĆéüĉÖùêǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîÿĞćÙĆâĔîÖćøòřÖĂïøöĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîǰĒóì÷ŤðøąÝĞćïšćîêŠĂ÷ĂéĒúąîĆÖýċÖþćĒóì÷Ť
×ĂÜõćÙüĉßćøĆÜÿĊüĉì÷ćǰđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰĒúąýĆú÷ýćÿêøŤǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîêšîĒïïĔîÖćøóĆçîćÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîĔîðøąđìý

îó�ǰøĆåßĆ÷ǰĕéšøĆïðøĉââćĒóì÷ýćÿêøïĆèæĉêÝćÖÙèąĒóì÷ýćÿêøŤýĉøĉøćßó÷ćïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒúąüčçĉïĆêøÿć×ćøĆÜÿĊüĉì÷ćìĆęüĕðÝćÖÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰÝćÖîĆĚîĕðýċÖþć
êŠĂìĊęðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰĕéšøĆïüčçĉïĆêøÿć×ćøĆÜÿĊüĉîĉÝÞĆ÷ÝćÖǰ"NFSJDBOǰ#PBSEǰPGǰ3BEJPMPHZǰøüöëċÜðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰDMJOJDBMǰ
GFMMPXTIJQTǰÿć×ćǰFNFSHFODZǰSBEJPMPHZǰĒúąǰUIPSBDJDǰSBEJPMPHZǰÝćÖǰ.BTTBDIVTFUUTǰ(FOFSBMǰ)PTQJUBMǰ	.()
ǰàċęÜđðŨî
ēøÜó÷ćïćúĔîÿĆÜÖĆéÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ)BSWBSEǰĔîđöČĂÜïĂÿêĆîǰöúøĆåĒöÿàćßĎđàìÿŤǰĒúąÿć×ćǰCPEZǰJNBHJOHǰ
ÝćÖǰ"VMUNBOǰ)PTQJUBMǰĔîÿĆÜÖĆéöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ/PSUIFBTUFSOǰ0IJPǰ6OJWFSTJUJFTǰ$PMMFHFǰPGǰ.FEJDJOFǰĔîđöČĂÜĒÙîêĆîǰöúøĆå
ēĂĕăēĂǰǰîĂÖÝćÖÖćøýċÖþćđøĊ÷îøĎšĒúąðäĉïĆêĉÜćîéšćîøĆÜÿĊüĉì÷ćĒúšüǰîó�ǰøĆåßĆ÷ǰ÷ĆÜöĊēĂÖćÿßŠü÷ÜćîǰÿĆÜđÖêÖćøèŤǰĒúąìĞćüĉÝĆ÷Üćî
Ùčèõćó×ĂÜĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćìĊęǰ.()ǰǰøüöđüúćìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćðøąöćèǰ�ǰðŘ

îĂÖÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîøĆÜÿĊĒóì÷ŤêćöðÖêĉĒúšüǰǰîó�ǰøĆåßĆ÷÷ĆÜđðŨîĂćÿćÿöĆÙøßŠü÷ÜćîïøĉïćúéšćîĒðúñúõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ
ĔîēøÜó÷ćïćú×ĂÜøĆåǰđðŨîìĊęðøċÖþćÜćîÙčèõćóĔĀšÖĆïĒñîÖøĆÜÿĊüĉì÷ćĒúąĒñîÖĂČęîĔîēøÜó÷ćïćúđĂÖßîǰĒúąßŠü÷ÜćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
ìĊęēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰÿëćïĆîîĉêĉüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąēøÜó÷ćïćúøćßüĉëĊǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰǰîó�ǰøĆåßĆ÷đðŨîĀîċęÜĔîñĎšÖŠĂêĆĚÜĒúąǰ
éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîßöøöõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJǰ&NFSHFODZǰ*NBHJOHǰ(SPVQ
ǰàċęÜöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿøšćÜ
đÙøČĂ×Šć÷Ēóì÷ŤÿĀÿć×ćñĎšÿîĔÝÜćîéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÞčÖđÞĉîǰĒúąđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšðśü÷ÞčÖđÞĉîĒúąñĎšïćéđÝĘïǰǰǰ
îĂÖÝćÖîĆĚîǰîó�ǰøĆåßĆ÷÷ĆÜøŠüööČĂÖĆïìĊöîĉêĉĒóì÷ŤÝćÖĀúć÷ÿëćïĆîÿøšćÜÖúčŠöĒóì÷ŤñĎšÿîĔÝÜćîéšćîđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĂÜýóǰǰ
	QPTUNPSUFNǰ$5�ǰ1.$5
ǰöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷Ēóì÷ŤñĎšÿîĔÝĔîÜćîîĊĚǰ
àċęÜđðŨîýćÿêøŤÙŠĂî×šćÜĔĀöŠ×ĂÜìĆĚÜüÜÖćøîĉêĉđüßýćÿêøŤĒúąøĆÜÿĊüĉì÷ćĔîðøąđìý

îó�øĆåßĆ÷ǰÿøšćÜÿČęĂÖćøÿĂîĂĂîĕúîŤĕüšÝĞćîüîĀîċęÜàċęÜñĎšÿîĔÝÿćöćøëÙšîĀćĕéšĔîđüĘïĕàêŤǰ4MJEF4IBSF
ǰ3J5SBEJPMPHZǰ
#MPH4QPUǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ3BE1SPNQUǰ	đôàïčŢÖđóÝĒúąđüĘïĕàêŤ
ǰÿĞćĀøĆïñúÜćîüĉÝĆ÷ìĊęêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøǰÿćöćøëÙšîĀćĕéšĔî
đüĘïĕàêŤǰ3FTFBSDI(BUF

×šĂöĎúđóĉęöđêĉö�
(PPHMFǰ4JUFTǰIUUQT���TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF�SBUIBDIBJLBFXMBJ

3FTFBSDI(BUFǰIUUQT���XXX�SFTFBSDIHBUF�OFU�QSPųMF�3BUIBDIBJ@,BFXMBJǰ
3BEQSPNQUǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�SBEQSPNQU�ǰ

4MJEF4IBSFǰIUUQT���XXX�TMJEFTIBSF�OFU�SBUIBDIBJǰ

#MPH4QPUǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ3BE1SPNQUǰ	đô#MPH4QPUǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ3BE1SPNQUǰ	đô#MPH4QPUǰĒúąÿČ àïčŢÖàïčŢÖàïč đóÝĒúąđüĘïĕàêŤ
ǰÿĞćĀøĆïñàêŤ
ǰÿĞćĀøĆïñàê
đüĘïĕàêŤǰ3FTFBSDI(BUFàêŤǰ3FTFBSDI(BUFàê

(PPHMFǰ4JUFTǰIUUQT���TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF�SBUIBDIBJLBFXMBJ
3FTFBSDI(BUFǰIUUQT���XXX�SFTFBSDIHBUF�OFU�QSPųMF�3BUIBDIBJ@,

3BEQSPNQUǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�SBEQSPNQU�ǰ



97**

ŁňĿĳǔě

�ǰ ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰǰǰ

$PODFQUTǰJOǰUSBVNBǰDBSFǰ �

�ǰ ĒîüÙĉéĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîñĎšïćéđÝĘïǰǰǰ

$PODFQUTǰBOEǰEFDJTJPOTǰJOǰUSBVNBǰJNBHJOHǰ ��

�ǰ đĂÖàđø÷ŤĔîñĎšïćéđÝĘïǰǰ

5SBVNBǰSBEJPHSBQIZ�ǰDPODFQUT
ǰUFDIOJDBMǰDPOTJEFSBUJPOTǰBOEǰDMJOJDBMǰBQQMJDBUJPOTǰ ��

�ǰ ĂĆúêøćàćüéŤĔîñĎšïćéđÝĘïǰ

5SBVNBǰVMUSBTPVOE�ǰDPODFQUT
ǰUFDIOJDBMǰDPOTJEFSBUJPOTǰBOEǰDMJOJDBMǰBQQMJDBUJPOTǰ ��

�ǰ đĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąÙúČęîĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćĒøÜÿĎÜĔîñĎšïćéđÝĘïǰ

5SBVNBǰ$5ǰBOEǰ.3*�ǰDPODFQUT
ǰUFDIOJDBMǰDPOTJEFSBUJPOTǰBOEǰDMJOJDBMǰBQQMJDBUJPOTǰ ���

�ǰ ÖćøĀšćöđúČĂéĔîñĎšïćéđÝĘïǰéšü÷üĉíĊÖćøìćÜǰFOEPWBTDVMBSǰǰ

5SBOTBSUFSJBMǰFNCPMJ[BUJPOǰJOǰUSBVNBǰ ���

�ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜýĊøþąǰǰǰ

)FBEǰUSBVNBǰ ���

�ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜåćîÖąēĀúÖĒúąĀúĂéđúČĂéĔîÖąēĀúÖýĊøþąǰ

4LVMMǰCBTFǰBOEǰJOUSBDSBOJBMǰWBTDVMBSǰUSBVNBǰ ���

�ǰ ÖćøïćéđÝĘïïøĉđüèĔïĀîšćǰǰǰ

'BDJBMǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜĒúąĀúĂéđúČĂéÿŠüîúĞćÙĂǰǰǰ

$FSWJDBMǰTQJOFǰBOEǰDFSWJDBMǰWBTDVMBSǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜìøüÜĂÖǰǰǰ

5IPSBDJDǰUSBVNBǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜßŠĂÜìšĂÜǰ

4PMJEǰJOUSBQFSJUPOFBMǰBCEPNJOBMǰPSHBOT
ǰCPXFM
ǰNFTFOUFSJDǰUSBVNBǰBOEǰUIFJSǰFGGFDUTǰ ���

��ǰ ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜēóøÜĀúĆÜßŠĂÜìšĂÜǰñîĆÜßŠĂÜìšĂÜǰĒúąĂüĆ÷üąÿČïóĆîíčŤǰ

3FUSPQFSJUPOFBMǰPSHBOT
ǰBCEPNJOBMǰXBMMǰBOEǰHFOJUBMǰUSBVNBǰ ���
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�
ŌĸłĥǏĮŎĸďňĿĮǴŌŀĿǔďĵňĺǴǗĳňĮŋĪǙĳ
!"#$%&'()*#)'+,-.,)$,+%

$;%s��$%%�5(0;

ŋĥǗňōĥĿĨğŃĨĳı
!" #$%&'()*"(+),-"(%.,$%/0,%'1
Ļǰ ÖúĕÖĒúąÿćđĀêč×ĂÜÖćøïćéđÝĘï

Ļǰ øĎðĒïïÖćøïćéđÝĘïàċęÜöĊúĆÖþèąđÞóćąêĆüĂĉÜÖĆïÿćđĀêč

Ļǰ øąïïÖćøĔĀšÙąĒîîÖćøïćéđÝĘïÝćÖĂčïĆêĉđĀêč

Ļǰ ÙüćöđðŨîöćĒúąĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ"EWBODFEǰ"
5SBVNBǰ-JGFǰ4VQQPSUǰ	"5-4


Ļǰ ÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïđïČĚĂÜêšîêćöĀúĆÖ

×ĂÜǰ"5-4

ďĿĞǒĦǖďĵň
ñĎšïćéđÝĘïßć÷Ăć÷čǰ��ǰðŘǰ×Ćïøë÷îêŤßîđÿćĕôôŜćǰ��ǰîćìĊÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰðøąđöĉîđïČĚĂÜêšîóïüŠć

đøĊ÷ÖĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰëćöĕöŠêĂïǰÙüćöéĆîđúČĂéǰ����ǰNN)HǰßĊóÝøǰ���ǰÙøĆĚÜ�îćìĊǰĀć÷ĔÝǰ��ǰÙøĆĚÜ�îćìĊǰ&�7�.�
ǰ

QVQJMǰ�ǰNNǰSFBDUǰUPǰMJHIUǰ	35-
ǰCPUIǰFZFT
ǰCSFBUIǰTPVOEǰéšćîàšć÷đïćÖüŠć×üćøŠüöÖĆïđÙćąēðøŠÜǰïøĉđüèĀîšćìšĂÜ"
öĊĒñúôÖßĞĚćǰñúêøüÝǰFYUFOEFEǰGPDVTFEǰBTTFTTNFOUǰXJUIǰTPOPHSBQIZǰGPSǰUSBVNBǰ	&�'"45
ǰóïǰGSFFǰ

ŴVJEǰìĊęǰQFSJTQMFOJDǰTQBDFǰĀîŠü÷ÖĎšßĊóĒÝšÜđóĉęöđêĉöüŠćñĎšēé÷ÿćøĂĊÖÿĂÜøć÷êć÷ĔîìĊęđÖĉéđĀêčǰñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚÙüøĕéšøĆï"
ÖćøðøąđöĉîĒúąĔĀšÖćøøĆÖþćđïČĚĂÜêšîđóĉęöđêĉöĂ÷ŠćÜĕøïšćÜêćöúĞćéĆï

ŁňĶŋĿǓǪŃĨįǗŃĨĿǴǗ
��ǰ ÖćøéĎĒúñĎšïćéđÝĘïĔîøą÷ąÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰ	QSFIPTQJUBMǰQIBTF
ǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ÷üéǰñĎšßŠü÷đĀúČĂ

êšĂÜĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöǰBEWBODFEǰUSBVNBǰMJGFǰTVQQPSUǰ	"5-4
ǰĀøČĂǰQSFIPTQJUBMǰUSBVNBǰMJGFǰTVQQPSUǰ

	1)5-4
ǰÿćöćøëÝĞćĒîÖǰ	USJBHF
ǰñĎšïćéđÝĘïêćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïĕéšǰĒúąÿŠÜñĎšïćéđÝĘïĕð÷ĆÜ"
ēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ

��ǰ ñĎšìĊęöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïïĔîøŠćÜÖć÷ǰ	NVMUJQMFǰJOKVSJFT
ǰêšĂÜĕéšøĆïÖćøéĎĒúêćöúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâǰ"
ĂĉÜÝćÖøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïĒúąĕéšøĆïÖćøøĆÖþćđïČĚĂÜêšîđðŨîúĞćéĆï×ĆĚîêĂîêćöĀúĆÖǰ"5-4ǰēé÷ĂćýĆ÷

ìĊöÿĀÿć×ćàċęÜðøąÖĂïéšü÷Ēóì÷Ťǰó÷ćïćúǰđÝšćĀîšćìĊęìĆĚÜĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰÙúĆÜđúČĂéǰĀšĂÜêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷"
ĒúąĂČęîėǰìĆĚÜìĊęĂ÷ĎŠĔîĒñîÖÞčÖđÞĉîǰĀšĂÜñŠćêĆéǰĀîŠü÷đüßïĞćïĆéüĉÖùêǰĒúąĀĂñĎšðśü÷



�ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ!"#"õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰ

×šĂöĎúðøąßćÖøēúÖðŘǰó�ý�����ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖćø

ĂîćöĆ÷ēúÖǰ	8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ8)0
ǰĒúąǰ!
$FOUFSTǰGPSǰ%JTFBTFǰ$POUSPMǰBOEǰ1SFWFOUJPOǰ	$%$
ǰ

øąïčüŠćìčÖîćìĊÝąöĊñĎšêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčĀøČĂēéîìĞćøšć÷

øŠćÜÖć÷ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰēé÷øšĂ÷úąǰ��ǰđÖĉéÝćÖĂčïĆêĉđĀêč

ÝøćÝøïîìšĂÜëîîǰøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖÖćøìĞćøšć÷êîđĂÜǰ!
øšĂ÷úąǰ��ǰëĎÖñĎšĂČęîìĞćøšć÷ǰÿŠüîìĊęđĀúČĂđÖĉéÝćÖÝöîĞĚćǰ

ÿÜÙøćöǰúšöǰĀøČĂêÖÝćÖìĊęÿĎÜǰēéîóĉþǰĕôĕĀöšĒúąđĀêčĂČęî�!!
	õćóìĊęǰ�
ǰÿëĉêĉðŘǰó�ý�ǰ����ǰøąïčüŠćðøąđìýĕì÷öĊÝĞćîüî

ñĎšêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčÝøćÝøïîìšĂÜëîîÿĎÜđðŨîĂĆîéĆïǰ�ǰ

×ĂÜēúÖēé÷öĊ÷ĂéñĎšêć÷ÿĎÜëċÜǰ����ǰÙîêŠĂðøąßćÖøǰ

���
���ǰÙîêŠĂðŘǰĒúąĕöŠöĊĒîüēîšöÝąúéúÜĔîßŠüÜ

ìýüøøþìĊęñŠćîöć�ǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰ

ĔîïìîĊĚǰñĎšđ×Ċ÷îÝąÖúŠćüëċÜÿćđĀêčĒúąđüúćêć÷

ÝćÖÖćøïćéđÝĘïđóøćąĂčïĆêĉđĀêčǰÖúĕÖĒúąÿćđĀêč×ĂÜ!
ÖćøïćéđÝĘïøüöëċÜÖúĕÖìĊęöĊøĎðĒïïđÞóćąêĆüǰøąïï!
ÖćøĔĀšÙąĒîîÖćøïćéđÝĘïÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰìĊęöćĒúąĒîüìćÜ!
ÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïéšü÷üĉíĊ×ĂÜǰ"EWBODFEǰ5SBVNBǰ

-JGFǰ4VQQPSUǰ	"5-4
ǰĒúąÿøčðìšć÷ÿčééšü÷ÖćøĂíĉïć÷

×ĆĚîêĂîǰ"5-4ǰñŠćîÖøèĊýċÖþć×šćÜêšî

��ǰ ÖćøĔßšõćóüĉîĉÝÞĆ÷Ă÷ŠćÜǰ'"45ǰĀøČĂǰ&�'"45ǰđĂÖàđø÷ŤĒúąđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	DPNQVUFEǰUPNPHSBQIZ�ǰ

$5
ǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿõćóñĎšïćéđÝĘïĒúąëĎÖđüúćÝąßŠü÷ĔĀšĒóì÷ŤüćÜĒîüìćÜÖćøéĎĒúøĆÖþćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

Ēúąðøąē÷ßîŤǰÿĎÜÿčé

ĳıĸǑň

õćóìĊęǰ��ǰÿĆéÿŠüîÿćđĀêčÖćøêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêč×ĂÜðøąßćÖøēúÖ�
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êćøćÜìĊęǰ�ǰ đÖšćĂĆîéĆïðøąđìýìĊęöĊĂĆêøćÖćøêć÷ÝćÖĂčïĆêĉđĀêčÝøćÝøïîìšĂÜëîîÿĎÜìĊęÿčéĔîēúÖ�ǰǰ

	×šĂöĎúðøąÝĞćðŘó�ý�ǰ����
�

úĞćéĆïìĊę ðøąđìý ĂĆêøćÖćøêć÷

� ĕúïĊđøĊ÷ ����

� đàîêŤúĎđàĊ÷ ����

� ïčøčîéĊ
ǰàĉöïĆïđü ����

� ēéöĉîĉÖĆî ����

� ÙĂÜēÖ
ǰđüđîàčđĂúć ����

! ĒĂôøĉÖćÖúćÜ ����

� ĕì÷ ����

�êŠĂðøąßćÖøǰ�ǰĒÿîÙîǰ	ēé÷ðøąöćè
ǰÙĉéđÞóćąðøąđìýàċęÜöĊðøąßćÖøêĆĚÜĒêŠǰ�ǰĒÿîÙî×ċĚîĕð

ĒöšüŠćÖćøêć÷×ĂÜñĎšïćéđÝĘïĂćÝđÖĉé×ċĚîđöČęĂĔé

ÖĘĕéšĀúĆÜĂčïĆêĉđĀêčǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćÙĆâĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠć"
ĂĆêøćêć÷ÿĎÜÿčéǰ	QFBLǰNPSUBMJUZ
ǰîĆĚîđÖĉé×ċĚîĔîÿćößŠüÜ

îĆïÝćÖđüúćìĊęđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰ	õćóìĊęǰ�
ǰĕéšĒÖŠǰđÖĉé×ċĚîìĆîìĊǰ

èǰìĊęđÖĉéđĀêčǰðøąöćèǰ���ǰßĆęüēöÜǰĒúąðøąöćèǰ���ǰÿĆðéćĀŤ"
ĀúĆÜĂčïĆêĉđĀêč�ǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰđøĊ÷ÖüŠćǰUSJNPEBMǰEFBUIǰ

EJTUSJCVUJPOǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîïøĉïì×ĂÜðøąđìýóĆçîć

ĒúšüàċęÜöĊÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøðøąđöĉîǰéĎĒúøĆÖþć"

!"#$%&'()&*'+,)&#-+"#./+#%0
ñĎšïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰìĆĚÜøą÷ą

ÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúĒúąøą÷ąõć÷ĔîēøÜó÷ćïćúǰ"
öĊøć÷ÜćîüĉÝĆ÷�
�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøÖøąÝć÷×ĂÜĂĆêøć

êć÷öĊúĆÖþèąđðŨîđÿšîēÙšÜìĊęúéúÜđøČęĂ÷ėǰÝćÖǰQFBLǰìĊęǰ�ǰ

ïŠÜüŠćøąïïÖćøéĎĒúñĎšïćéđÝĘïìĊęĔĀšñúÿĆöùìíĉĝìĊęéĊÿćöćøë

úéĂĆêøćêć÷ǰèǰQFBLǰìĊęǰ�ǰ	ÝćÖÖćøđÿĊ÷đúČĂéöćÖ
ǰĒúą

ǰQFBLǰìĊęǰ�ǰ	ÝćÖÖćøêĉéđßČĚĂĔîÖøąĒÿđúČĂéĀøČĂĂüĆ÷üą

õć÷ĔîúšöđĀúüĀúć÷øąïï
ǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

õćóìĊęǰ��ǰ5SJNPEBMǰEFBUIǰEJTUSJCVUJPO�



�ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ!"#"õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰ 5SJNPEBMǰEFBUIǰEJTUSJCVUJPO�

đüúćìĊęêć÷ ÿćđĀêčÖćøêć÷ ĒîüìćÜÖćøúéĂĆêøćÖćøêć÷

1FBLǰìĊęǰ� ìĆîìĊĔîìĊęđÖĉéđĀêč "QOFBǰ	ÝćÖÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÿöĂÜǰ!
ÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂ

ǰđÿĊ÷đúČĂéöćÖǰ

	FYTBOHVJOBUJPO�ǰÝćÖÖćøïćéđÝĘï!
×ĂÜĀĆüĔÝĀøČĂĀúĂéđúČĂéĒéÜĔĀâŠǰBPSUB


ðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰđßŠîǰÖćøÝĞćÖĆé

ÙüćöđøĘü×ĂÜ÷ćîóćĀîąǰÖćøĔßšđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷ǰ

ÖćøêĉéêĆĚÜëčÜúöîĉøõĆ÷ǰÖćøÿüöĀöüÖîĉøõĆ÷ǰ

	ĀöüÖÖĆîîĘĂÙ
ǰ×èą×ĊęÝĆÖø÷ćî÷îêŤĒúą

ÝĆÖø÷ćîǰøüöëċÜÖćøÜéđÙøČęĂÜéČęööċîđöćÖŠĂî

Ēúą×èą×Ćï×Ċę÷ćîóćĀîąǰđðŨîêšîǰǰ

1FBLǰìĊęǰ� �ǰıǰ�ǰßĆęüēöÜ

ĀúĆÜĂčïĆêĉđĀêč

&YTBOHVJOBUJPOǰĔîǰCPEZǰDBWJUJFTǰêŠćÜėǰ

đßŠîǰIFNPQOFVNPUIPSBY
ǰSVQUVSFEǰ

TQMFFO
ǰMJWFSǰJOKVSZ
ǰQFMWJDǰGSBDUVSFT
ǰ

JOUSBDSBOJBMǰIFNPSSIBHFǰđðŨîêšîǰïćÜÙøĆĚÜ

ĂćÝđðŨîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïï

ĔîøŠćÜÖć÷

ÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćđïČĚĂÜêšîêćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ

"5-4ǰĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüéđøĘüǰĒöŠî÷Ğćǰ

ĒúąêćöúĞćéĆï×ĆĚîêĂî

1FBLǰìĊęǰ� �ǰıǰ�ǰÿĆðéćĀŤ

ĀúĆÜĂčïĆêĉđĀêč

ÖćøêĉéđßČĚĂĔîÖøąĒÿđúČĂéĀøČĂĂüĆ÷üąõć÷Ĕî

úšöđĀúüĀúć÷øąïï

ĂćÝðŜĂÜÖĆîĕéšĀćÖñĎšïćéđÝĘïĕéšøĆïÖćøéĎĒúøĆÖþć!
ĔîßŠüÜĒøÖĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

ďŀŏďŌŀŐŁňŋŅįǳğŃĨďňĿĳňĮŋĪǙĳ
ÖćøïćéđÝĘïöĊĀúć÷ßîĉéǰĀúć÷øĎðĒïïǰĒúą

Āúć÷øąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ċĚîÖĆïĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰìĆĚÜÝćÖÖúĕÖ

ĒúąÿćđĀêčìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïǰÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰ

	NFDIBOJTNǰPGǰJOKVSZ
ǰöĊÙčèúĆÖþèąóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćø�!!
ÙČĂǰ

�ǰ đöČęĂöĊÖćøðąìą×ĂÜüĆêëčÖĆïøŠćÜÖć÷ÝąöĊÖćøëŠć÷đì!
óúĆÜÜćîøąĀüŠćÜÖĆîǰÖćøïćéđÝĘïđÖĉé×ċĚîđöČęĂóúĆÜÜćî!
ìĊęøŠćÜÖć÷ĕéšøĆïÝćÖüĆêëčöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰUISFTIPMEǰ

	đøĊ÷ÖǰFMBTUJDǰMJNJU
ǰìĊęđîČĚĂđ÷ČęĂ×ĂÜøŠćÜÖć÷óċÜ!
ÝąøĆïĕéš

�ǰ óúĆÜÜćîìĊęëŠć÷đìøąĀüŠćÜÖĆîÝąĕöŠÿĎâÿúć÷ĒêŠĂćÝ

đðúĊę÷îøĎðǰđßŠîǰÙüćöđøĘüÖúć÷đðŨîóúĆÜÜćîÙüćöøšĂîǰ!
đðŨîêšîǰĀøČĂÿŠÜêŠĂĕð÷ĆÜÿĉęÜĂČęîēé÷øĂï

ÖćøìĊęĒóì÷ ŤìøćïÖúĕÖĒúąÿćđĀêč×ĂÜ!
ÖćøïćéđÝĘïÝąßŠü÷ĔĀšÙćéÙąđîēĂÖćÿđÖĉéÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜĂüĆ÷üąêŠćÜėǰøüöìĆĚÜÙüćöøčîĒøÜĕéšǰàċęÜöĊðøąē÷ßîŤ

Ă÷ŠćÜöćÖêŠĂÖćøéĎĒúñĎšïćéđÝĘïìĆĚÜĔîøą÷ąÖŠĂîöćëċÜ!
ēøÜó÷ćïćúĒúąøąĀüŠćÜĂ÷ĎŠĔîēøÜó÷ćïćúǰ

ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïǰöĊÿĂÜøĎðĒïïǰÙČĂǰÝćÖüĆêëč

ñŠćîìąúčđ×šćøŠćÜÖć÷ǰ	QFOFUSBUJOH
ǰĒúąÖćøÖøąĒìÖ

ÖĆïüĆêëčĕöŠöĊÙöǰ	CMVOU


��ǰ üĆêëčñŠćîìąúčđ×šćøŠćÜÖć÷ǰ	QFOFUSBUJOHǰUSBVNB
!!
ÿćöćøëÝĞćĒîÖ÷ŠĂ÷êćöðøĉöćèóúĆÜÜćîàċęÜëŠć÷ìĂé

ÝćÖüĆêëčÿĎŠøŠćÜÖć÷đðŨîßîĉéǰMPXǰFOFSHZǰ	đßŠîǰ×ĂÜöĊÙö!
ĒìÜǰđðŨîêšî
ǰNFEJVNǰFOFSHZǰ	đßŠîǰëĎÖ÷ĉÜéšü÷ðŚîóÖǰ!
đðŨîêšî
ǰĒúąǰIJHIǰFOFSHZǰ	đßŠîǰëĎÖ÷ĉÜéšü÷ðŚîĕøđôŗúǰ!
ðŚîÿÜÙøćöǰđðŨîêšî
ǰüĆêëčöĊÙöĂ÷ŠćÜÖøąÿčîðŚîđöČęĂ

ÖøąìïÖĆïøŠćÜÖć÷ǰîĂÖÝćÖÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĒúšüǰ!
÷ĆÜöĊÖćøđðúĊę÷îóúĆÜÜćîÙüćöđøĘüđðŨîÙüćöøšĂîĕéš!
ĂĊÖéšü÷ǰìĞćĔĀšÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïđóĉęö×ċĚîǰ

øć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïßîĉéîĊĚǰýċÖþćĕéš!
ĔîïììĊęǰ��ǰ

��ǰ ÖćøÖøąĒìÖÖĆïüĆêëčĕöŠöĊÙöǰ	CMVOUǰUSBVNB
ǰĂćÝ

đÖĉéÝćÖøŠćÜÖć÷ÖøąìïÖøąĒìÖēé÷êøÜÖĆïüĆêëčõć÷îĂÖǰ!
	EJSFDUǰCMPX
ǰÝćÖÖćøïé×÷ĊĚǰ	DPNQSFTTJPO
ǰđĀüĊę÷Ü

ÖøąßćÖǰ	TIFBSJOH
ǰBDDFMFSBUJPO�EFDFMFSBUJPO
ǰ

ĀøČĂđðŨîøĎðĒïïñÿöñÿćîǰ



ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ]ǰ�ǰĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ!"#""

ìĆĚÜîĊĚǰĔîñĎšïćéđÝĘïøć÷đéĊ÷üÖĆîĂćÝöĊÖćøïćéđÝĘï!
ÝćÖìĆĚÜǰQFOFUSBUJOHǰĒúąǰCMVOUǰUSBVNBǰđßŠîǰÖćøïćéđÝĘï!
ÝćÖøąđïĉéǰ	CMBTU
ǰÖćøëĎÖìĞćøšć÷øŠćÜÖć÷ǰ	BTTBVMU
ǰéšü÷

ÖćøìčïêĊĒúąĔßšĂćüčíöĊÙöǰĂčïĆêĉđĀêčÝøćÝøïîìšĂÜëîîàċęÜ

öĊßĉĚîÿŠüî×ĂÜøë÷îêŤĀøČĂøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤìĉęöìąúčøŠćÜÖć÷ǰ!
đðŨîêšîǰ

ÿćđĀêč×ĂÜÖćøïćéđÝĘïǰöĊĀúć÷øĎðĒïïǰĕéšĒÖŠ

��ǰ øëßîÖĆîǰ	NPUPSǰWFIJDMFǰDSBTI�ǰ.7$
ǰÖćøÖøąĒìÖ!
ìĊęđÖĉéÝćÖǰ.7$ǰĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰÙČĂǰøą÷ąĒøÖ

đðŨîÖćøßîÖĆî×ĂÜ÷ćîóćĀîąǰ	øë÷îêŤǰøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ!
ĀøČĂóćĀîą×ĆïđÙúČęĂîĂČęî
ǰøą÷ąëĆéöćđðŨî×èąìĊęøŠćÜÖć÷!
×ĂÜñĎš×Ćï×ĊęĀøČĂñĎšēé÷ÿćøÖøąĒìÖÖĆïêĆü÷ćîóćĀîą

àċęÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÖøąĒìÖîĆĚîǰ	JNQBDUǰTJEFǰ

ĀøČĂǰDPVQ
ǰÝąĕéšøĆïïćéđÝĘïēé÷êøÜÝćÖǰDPNQSFTTJPOǰ!
Ēúąøą÷ąÿčéìšć÷đðŨî×èąìĊęĂüĆ÷üąõć÷Ĕî×ĂÜñĎšïćéđÝĘï!
ÖøąĒìÖÖĆïēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷đĂÜǰ	đßŠîǰÖąēĀúÖ

ýĊøþąǰÖøąéĎÖĀîšćĂÖǰÖøąéĎÖàĊęēÙøÜǰÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜǰ

ÖøąéĎÖđßĉÜÖøćîǰđðŨîêšî
ǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĕéš

ÝćÖìĆĚÜǰDPNQSFTTJPO
ǰTIFBSJOH
ǰEFDFMFSBUJPOǰ

ĒúąǰPWFSQSFTTVSFǰĒúąóïĕéšìĆĚÜǰJNQBDUǰTJEFǰĒúąǰ

OPO�JNQBDUǰ	DPOUSFDPVQ
ǰTJEF

êćøćÜìĊęǰ�ǰÿøčðøĎðĒïï×ĂÜÖćøÖøąĒìÖÝćÖǰ

.7$ǰĒúąēĂÖćÿđÖĉéÖćøïćéđÝĘïǰìĆĚÜîĊĚëšćñĎ šïćéđÝĘï

ÖøąđéĘîĂĂÖÝćÖóćĀîąǰ	FKFDUJPO
ǰöĆÖÝąöĊÖćøïćéđÝĘï

×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïïàċęÜÝąĕöŠöĊøĎðĒïïìĊęßĆéđÝîǰĒêŠÖøèĊ!
ìĊęđðŨîøë÷îêŤǰñĎšìĊęÖøąđéĘîĂĂÖÝćÖêĆüøëîĆĚîöĊĂĆêøćêć÷

ÿĎÜđðŨîǰ �ǰ đìŠć×ĂÜñĎ šìĊęĕöŠÖøąđéĘîĂĂÖöćõć÷îĂÖ�!!
	õćóìĊęǰ���


��ǰ ÙîđéĉîđìšćëĎÖ÷ćîóćĀîąßîǰ	QFEFTUSJBOǰJOKVSZ
!
ÖćøïćéđÝĘïìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖĒøÜÖøąĒìÖĔîǰQFEFTUSJBOǰ

JOKVSZǰĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰøą÷ąêćöǰ8BEEFMMĴTǰUSJBE�!
àċęÜïøø÷ć÷ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜđéĘÖÝćÖÖćøëĎÖøëßîĒúą

îĞćöćðøĆïĔßšĔîñĎšĔĀâŠĕéšéšü÷ǰ Ĕîøą÷ąĒøÖø÷ćÜÙŤ!
ÿŠüîúŠćÜǰ 	MPXFSǰFYUSFNJUZ
ǰÝąëĎÖÖøąĒìÖÝćÖ

ÖĆîßî×ĂÜøë÷îêŤǰ 	CVNQFS
ǰ ĀøČĂú šĂ×ĂÜøë

ÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰđøĊ÷Öøą÷ąîĊĚüŠćǰQSJNBSZǰJNQBDUǰêćöéšü÷ǰ!
TFDPOEBSZǰJNQBDUǰàċęÜúĞćêĆüÝąÖøąĒìÖÖĆïòćĀîšćǰ

	IPPE
ǰĒúąÖøąÝÖĀîšćøëǰ 	XJOETIJFME
ǰ×ĂÜ

øë÷îêŤǰĀøČĂêĆüñĎš×Ćï×ĊęøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰĒúąøą÷ąÿćö

đöČęĂÖøąđéĘîĕðÖøąĒìÖÖĆïóČĚîǰ 	HSPVOEǰ JNQBDU
ǰ

ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰMPXFSǰFYUSFNJUZǰöĆÖđÖĉéĔîÝĆÜĀüąǰ

QSJNBSZǰ JNQBDUǰÿŠüîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜýĊøþąĒúą

ÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂǰĂćÝđÖĉéĔîÝĆÜĀüąǰTFDPOEBSZǰ

ĀøČĂǰHSPVOEǰJNQBDUǰÖĘĕéšǰ	õćóìĊęǰ�


��ǰ Öćøúšöǰ	HSPVOE�MFWFMǰGBMM
ǰĀøČĂêÖÝćÖìĊęÿĎÜǰ	GBMMǰ

GSPNǰIFJHIU
ǰēĂÖćÿĕéšøĆïïćéđÝĘïĒúąÙüćöøčîĒøÜ

×ĂÜÖćøïćéđÝĘï×ċĚîÖĆïĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰìĆĚÜøąéĆïÙüćöÿĎÜ

ìĊęúšöĀøČĂêÖúÜöćǰÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÖøąĒìÖóČĚîǰ

ÙčèúĆÖþèą×ĂÜóČĚîǰüĆêëčÖĊé×üćÜĒúąēøÙđéĉö×ĂÜ!
ñĎšïćéđÝĘïǰìĆĚÜîĊĚîĉ÷ćö×ĂÜÖćøúšöǰ	HSPVOE�MFWFMǰGBMM
ǰ

îĆĚîĀöć÷ëċÜÖćøđðúĊę÷îøą÷ąÝćÖìŠć÷ČîĀøČĂîĆęÜ!
ÿĎŠìŠćîĂîĔîđüúćĂĆîøüéđøĘüǰēé÷öĊøą÷ąĕöŠđÖĉîÙüćöÿĎÜ!
×ĂÜïčÙÙúîĆĚîǰ	ĕöŠđÖĉîǰ�ǰđöêø
ǰÿŠüîÖćøêÖÝćÖìĊęÿĎÜǰ

	GBMMǰ GSPNǰIFJHIU
ǰĀöć÷ëċÜøą÷ąÖćøêÖöćÖÖüŠć

ÙüćöÿĎÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰēé÷ĀćÖøą÷ąöćÖÖüŠćǰ�ǰđöêø!
ëČĂđðŨîøą÷ąêÖìĊęĂĆîêøć÷ǰÖćøúšööĆÖĕöŠìĞćĔĀšđÖĉé!
ÖćøïćéđÝĘï÷ÖđüšîĔîñĎšÿĎÜüĆ÷ǰñĎšðśü÷ēøÙÖøąéĎÖóøčîǰ

ĕéšøĆï÷ćĀøČĂöĊēøÙđÿĊę÷ÜêŠĂõćüąđúČĂéĂĂÖǰÿŠüîÖćøêÖ!
ÝćÖìĊęÿĎÜöĆÖìĞćĔĀšöĊÖćøïćéđÝĘïēé÷ĕöŠ×ċĚîÖĆïĂć÷č

ìŠćìćÜĔîøąĀüŠćÜÖćøêÖÝćÖìĊęÿĎÜöĊñúêŠĂ!
ÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ìĊęÝąÖøąĒìÖóČĚîĀøČĂüĆêëčÖĊé×üćÜǰđßŠîǰ

ñĎšìĊęÖøąēééêċÖĂćÝđĂćđìšćÿĂÜ×šćÜúÜÖøąĒìÖóČĚîÖŠĂîÿŠüîĂČęîǰ!
ĒøÜÖøąĒìÖÿŠÜñŠćîđìšćĒúą×ćìĆĚÜÿĂÜ×šćÜ×ċĚîĕð÷ĆÜÖøąéĎÖ

đßĉÜÖøćîĒúąÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜóĂėǰÖĆîǰĒêŠëšćđìšć×šćÜĔé!
×šćÜĀîċęÜÖøąĒìÖÖĆïóČĚîÖŠĂîÝąìĞćĔĀšĒøÜÖøąĒìÖÿĎÜöćÖ

×šćÜîĆĚîǰÖćøïćéđÝĘïìĊęđÖĉé×ċĚîÝąöĊøĎðĒïïĒúąêĞćĒĀîŠÜ

êŠćÜÖĆîǰÖćøìĊęÿŠüîǰGPSFGPPUǰúÜëċÜóČĚîÖŠĂîǰÿŠÜñúĔĀšöĊ!
ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÿŠüîîĊĚĂ÷ŠćÜǰ-JTGSBODǰGSBDUVSF�EJTMPDBUJPOǰ!
êŠćÜÝćÖÖøèĊìĊęǰIJOEGPPUǰúÜëċÜóČĚîÖŠĂîàċęÜöĆÖìĞćĔĀšđÖĉéǰ

DBMDBOFVTǰ GSBDUVSFǰĀćÖÿŠüîÖšîÖøąĒìÖóČĚîÖŠĂîǰ!
öĆÖóïǰQFMWJDǰGSBDUVSFǰĒúąǰMVNCBSǰDPNQSFTTJPOǰ

GSBDUVSFǰĔîÖøèĊ×ĂÜÖćøêÖÙøŠĂöêĂöĊēĂÖćÿđÖĉéǰBOUFSJPSǰ!
QFMWJDǰSJOHǰGSBDUVSFǰĒúąÖćøïćéđÝĘï×ĂÜìüćøĀîĆÖ

ĒúąǰQFSJOFVNǰÿĎÜöćÖǰîĂÖÝćÖîĆĚîÙüćöĂŠĂîĒ×ĘÜ!
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×ĂÜóČĚîĒúąüĆêëčÖĊé×üćÜìĊęêÖÖøąĒìÖÖĘöĊñúêŠĂĂĆêøć!
ÖćøïćéđÝĘïǰóČĚîñĉüìĊęĒ×ĘÜǰ×øč×øąǰĒúąĕöŠ÷ČéĀ÷čŠîÝąìĞćĔĀš

öĊĂĆêøćÖćøïćéđÝĘïÿĎÜ�

��ǰ ÖćøëĎÖìĞćøšć÷øŠćÜÖć÷ǰ	BTTBVMU
ǰĂćÝìĞćĔĀšđÖĉé!
ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïïĒúąĀúć÷øĎðĒïï

ìĆĚÜǰCMVOUǰĒúąǰQFOFUSBUJOHǰ×ċĚîÖĆïĂćüčíìĊęĔßšǰ!
ÖćøïćéđÝĘïÝąøčîĒøÜĀøČĂĕöŠǰ÷ĆÜ×ċĚîÖĆïÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷!
ìĊęēéîìĞćøšć÷ǰîĂÖÝćÖîĆĚîó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘï!
÷ĆÜĂćÝïŠÜëċÜÖúĕÖĂĆêēîöĆêĉĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜ×ĂÜ

ñĎšëĎÖìĞćøšć÷ǰđßŠîǰNJE�TIBGUǰGSBDUVSFǰ×ĂÜǰVMOBǰàċęÜ

óïđéĊę÷üėǰöĆÖđðŨîđóøćąñĎšïćéđÝĘï÷ÖĒ×î×ċĚîðŜĂÜÖĆî

êîđĂÜÝćÖÖćøëĎÖêĊéšü÷ĂćüčíĂ÷ŠćÜĕöšĀøČĂđĀúĘÖǰìĞćĔĀš

ó÷ćíĉÿõćóîĊĚöĊßČęĂđøĊ÷ÖüŠćǰOJHIUTUJDLǰ GSBDUVSFǰ

đðŨîêšî

��ǰ øąđïĉéǰ	CMBTU
ǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĕéšĀúć÷øĎðĒïïǰ!
ñĎšÿîĔÝÿćöćøëýċÖþćĕéšĔîïììĊęǰ��

��ǰ ÖĉÝÖøøöÿĆîìîćÖćøĀøČĂÖĊāćǰ	SFDSFBUJPOǰBOEǰ

TQPSUT
ǰđðŨîÿćđĀêč×ĂÜĂčïĆêĉđĀêčìĊęóïĕéšïŠĂ÷ĔîđéĘÖǰ

üĆ÷øčŠîĒúąñĎšĔĀâŠêĂîêšîǰĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĕéš

ìĆĚÜĒïïǰCMVOU
ǰQFOFUSBUJOHǰĀøČĂìĆĚÜÿĂÜĒïïǰ!
ÖćøïćéđÝĘïöĊĕéšĀúćÖĀúć÷êĞćĒĀîŠÜǰó÷ćíĉÿõćóĒúą

øąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ċĚîÖĆïßîĉé×ĂÜĂčðÖøèŤìĊę Ĕßšǰ!
üĉíĊÖćøǰĒúąêĆüñĎšìĞćÖĉÝÖøøöđĂÜ

ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïđðŨîĀîċęÜĔîðŦÝÝĆ÷ìĊęêšĂÜÙĞćîċÜ

ĔîÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïìčÖøć÷ǰÖćøïćéđÝĘïïćÜøĎðĒïï

ëČĂüŠćöĊÙüćöøčîĒøÜÿĎÜǰ	EBOHFSPVT
ǰIJHI�TQFFEǰĀøČĂǰ

IJHI�FOFSHZǰNFDIBOJTN
"ǰ	ÖúŠĂÜìĊęǰ�
ǰĒöšüŠćñúêøüÝ

øŠćÜÖć÷õć÷îĂÖÝąĕöŠóïøĂ÷ēøÙĒêŠÝĞćđðŨîêšĂÜðøąđöĉî

Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éēé÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąÖćøĔßšõćó

üĉîĉÝÞĆ÷

õćóìĊęǰ��ǰêĞćĒĀîŠÜìĊęöĆÖĕéšøĆïïćéđÝĘïÝćÖøëßîĒïïðøąÿćîÜćǰǰ

	IFBE�POǰĀøČĂǰGSPOUBMǰDPMMJTJPO
ǰǰÖćøïćéđÝĘïöĆÖđÖĉéÝćÖ!
ÖćøìĊęÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ÖøąĒìÖÖĆïÖøąÝÖĀîšćøëǰ	XJOETIJFME
ǰ

óüÜöćúĆ÷øëǰ	TUFFSJOHǰXIFFM
ǰĒúąĒñÜĀîšćøëǰ	EBTICPBSE
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õćóìĊęǰ��ǰêĞćĒĀîŠÜìĊęöĆÖĕéšøĆïïćéđÝĘïÝćÖøëßîìšć÷øëÙĆîĂČęîǰ	SFBS�FOEǰDPMMJTJPO
ǰǰÖćøïćéđÝĘïöĊÝčéĀöčîĂ÷ĎŠìĊęïøĉđüèúĞćÙĂ

õćóìĊęǰ ��ǰ ÖúĕÖĒúąêĞćĒĀîŠÜǰ

ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜÙîđéĉîđìšćìĊęēéî

óćĀîąóčŠÜđ×šćßîǰ	QFEFTUSJBOǰ

JOKVSZ
ǰ ǰĒøÜÖøąĒìÖēé÷êøÜ!
öĊǰ �ǰ øą÷ąǰêĞćĒĀîŠÜìĊęïćéđÝĘï!
×ċĚîÖĆïÙüćöÿĎÜ×ĂÜÙîđéĉîđì šć!
üŠćđðŨîđéĘÖǰ 	õćóòŦ ũÜ×üć
ǰĀøČĂ

ñĎšĔĀâŠǰ 	õćóòŦũÜàšć÷
ǰÖĆïÙüćöÿĎÜ

×ĂÜÖĆîßîøë÷îêŤ

ö

ñĎšĔĀâŠǰ 	õćóòŦũÜàšć÷
ǰÖĆïÙüćöÿĎÜ
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êćøćÜìĊęǰ��ǰ øĎðĒïï×ĂÜÖćøÖøąĒìÖÝćÖǰ.7$!

øĎðĒïï úĆÖþèąǰ
ĂĆêøćÖćøêć÷ǰ

	øšĂ÷úą

ÖćøïćéđÝĘïìĊęĂćÝóï

øëßîĒïï

ðøąÿćîÜćǰ

	IFBE�POǰĀøČĂǰ

GSPOUBMǰDPMMJTJPO


đðŨîÖćøóčŠÜßîĒïïðøąÝĆîĀîšćǰ!
ÖćøïćéđÝĘïđÖĉéĕéšìĆĚÜÝćÖÖøąÝÖĀîšćøëǰ

	XJOETIJFME
ǰóüÜöćúĆ÷øëǰ	TUFFSJOHǰ

XIFFM
ǰĒúąĒñÜĀîšćøëǰ	EBTICPBSE
ǰ

�� úĞćÙĂ�ǰ$FSWJDBMǰTQJOFǰJOKVSZ

ìøüÜĂÖ�ǰ"OUFSJPSǰŴBJMǰDIFTU
ǰNZPDBSEJBMǰ!
DPOUVTJPO
ǰQOFVNPUIPSBY
ǰUIPSBDJDǰ

BPSUJDǰJOKVSZǰ	5"*


ßŠĂÜìšĂÜ�ǰ-JWFSǰĀøČĂǰTQMFOJDǰJOKVSZ

ÖøąéĎÖĒúą×šĂ�ǰ'SBDUVSF�EJTMPDBUJPOǰ!
×ĂÜǰIJQǰĀøČĂǰLOFF

4JEFǰJNQBDUǰ

	5�CPOF
ǰDPMMJTJPO

đðŨîÖćøßîìćÜéšćî×šćÜ×ĂÜêĆüøë÷îêŤ

ēé÷÷ćîóćĀîąĂČęîǰàċęÜêĞćĒĀîŠÜìĊęëĎÖßî

ĂćÝđðŨîéšćîÙî×ĆïĀøČĂéšćîñĎšēé÷ÿćø

����� úĞćÙĂ�ǰ4QSBJOǰ×ĂÜòŦũÜêøÜ×šćöìĊęëĎÖßî
ǰ

DFSWJDBMǰTQJOFǰGSBDUVSF

ìøüÜĂÖ�ǰ-BUFSBMǰŴBJMǰDIFTU
ǰ!
QOFVNPUIPSBY
ǰ5"*
ǰEJBQISBHNBUJDǰ

"#$%#"&
ßŠĂÜìšĂÜ�ǰ-JWFS
ǰTQMFFOǰĀøČĂǰLJEOFZǰJOKVSZ

ÖøąéĎÖĒúą×šĂ�ǰ1FMWJD�BDFUBCVMBSǰGSBDUVSF

3PMMPWFSǰ

DPMMJTJPO

đðŨîÖćøßîìĊęìĞćĔĀšøë÷îêŤóúĉÖÙüĞęćǰ

ēĂÖćÿđÖĉéÖćøïćéđÝĘï×ĂÜñĎšìĊęĂ÷ĎŠĔîøë

×ċĚîÖĆïÖćøĔßšđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷

���� ÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïï

øëßîìšć÷ÙĆîĂČęîǰ

	SFBS�FOEǰDPMMJTJPOǰ

ĀøČĂǰSFBS�FOE


đðŨîÖćøßîìšć÷øëÙĆîĀîšćǰìĞćĔĀšđÖĉé!
ĒøÜđĀüĊę÷ÜĔîĒîüǰBOUFSPQPTUFSJPSǰ!
ēé÷öĊÝčéĀöčîïøĉđüèúĞćÙĂàċęÜóćéĂ÷ĎŠïî

ĂčðÖøèŤøĂÜýĊøþąǰ	IFBEǰSFTU


��� úĞćÙĂ�ǰ$FSWJDBMǰTQJOFǰJOKVSZ
ǰTPGUǰUJTTVFǰ

JOKVSZ

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ úĆÖþèąïŠÜßĊĚüŠćÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïöĊÙüćöøčîĒøÜÿĎÜ�

ĂčïĆêĉđĀêčÝøćÝøïîìšĂÜëîî

Ļǰ øë÷îêŤìĊęöĊñĎšēé÷ÿćøêć÷ǰĀøČĂÖøąđéĘîĂĂÖÝćÖêĆüøë

Ļǰ øë÷îêŤìĊęöĊÙüćöđøĘüđÖĉîǰ��ǰÖö��ßö�

Ļǰ øë÷îêŤóúĉÖÙüĞęćǰ	SPMMPWFS


Ļǰ øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤìĊęöĊÙüćöđøĘüđÖĉîǰ��ǰÖö��ßö�ǰĀøČĂñĎšēé÷ÿćøÖøąđéĘîĂĂÖÝćÖøë

Ļǰ ÙîđéĉîëîîĀøČĂñĎš×ĊęÝĆÖø÷ćîëĎÖßîēé÷øë÷îêŤĀøČĂøëÝĆÖø÷ćî÷îêŤ

Ļǰ ÿõćóøëöĊÖćø÷čï×ĂÜÿŠüîìĊęñĎšēé÷ÿćøîĆęÜđÖĉîǰ��ǰîĉĚüǰĀøČĂÿŠüîĔéÖĘĕéšđÖĉîǰ��ǰîĉĚü

êÖÝćÖìĊęÿĎÜđÖĉîǰ�ǰđöêø
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ĿǴĴŌĳĳďňĿĳňĮŋĪǙĳĢǖǪĨĶǒŀǔďĵĞŐŋĭļňŐįǔłŃǏĨďǔĳŁňŋŅįǳ
ÖćøïćéđÝĘïïćÜßîĉéöĊúĆÖþèąĒúąøĎðĒïï

đÞóćąêĆüĂĉÜÖĆïÿćđĀêčǰìĞćĔĀšĒóì÷ŤñĎšðøąđöĉîÿćöćøë!
ÙćéÖćøèŤĕéšüŠćîŠćÝąöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĔéĕéšïšćÜ�!
éĆÜĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰĒúąõćóìĊęǰ�

õćóìĊęǰ ��ǰ øĎðĒïïÖćøïćéđÝĘïàċęÜöĊ

úĆÖþèąđÞóćąêĆüĂĉÜÖĆïÿćđĀêčǰ ǰÖćø!
ïćéđÝĘïïøĉđüèĔïĀîšćǰúĞćÙĂéšćîĀîšćǰ

ĒúąǰDFSWJDBMǰTQJOFǰ	ïîàšć÷
ǰöĆÖđÖĉéÝćÖ!
ëčÜúöîĉøõĆ÷ǰ 	BJSCBH
ǰÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ

ìøüÜĂÖǰ	ïî×üć
ǰĂćÝđÖĉéÝćÖǰBJSCBHǰ

ĀøČĂđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷ÿŠüîìĊęđðŨîÿć÷óćéïŠćǰ

	TIPVMEFSǰ TUSBQ
ǰ ÿ ŠüîïøĉđüèđĂüǰ!
	õćóúŠćÜ×üć
ǰÖćøïćéđÝĘïöĆÖđÖĉéÝćÖ!
ÿć÷đ×Ęö×ĆéøąéĆïđĂüǰ	MBQǰCFMU


êćøćÜìĊęǰ��ǰ øĎðĒïïÖćøïćéđÝĘïàċęÜöĊúĆÖþèąđÞóćąêĆüĂĉÜÖĆïÿćđĀêč

ÖćøïćéđÝĘï ÖúĕÖÖćøïćéđÝĘï ĂüĆ÷üąìĊęöĆÖĕéšøĆïïćéđÝĘï

ÖćøïćéđÝĘïïøĉđüèđĂü

ÝćÖđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷ǰ

	TFBUǰCFMUǰJOKVSZ
ǰ

đÖĉéÝćÖÖćøĔÿŠđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷ĕöŠëĎÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰ!
ÿć÷đ×Ęö×ĆéïøĉđüèđĂüǰ	MBQǰCFMU
ǰÝąøĆéĒîŠîïøĉđüè!
đĀîČĂđßĉÜÖøćîǰóïĔîñĎšìĊęÿüöđÞóćąǰMBQǰCFMUǰēé÷!
ĕöŠÙćéÿć÷óćéïŠćǰ	TIPVMEFSǰTUSBQ
ǰ

4NBMMǰCPXFM
ǰNFTFOUFSZ
ǰQBODSFBT
ǰ

BCEPNJOBMǰBPSUB
ǰJMJBDǰBSUFSZ
ǰ

UIPSBDPMVNCBSǰTQJOFǰ

ÖćøïćéđÝĘïïøĉđüè

ìøüÜĂÖĒúąúĞćêĆü

ÝćÖđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷

đÖĉéÝćÖÖúĕÖÖćøïćéđÝĘïìĊęøčîĒøÜìĞćĔĀšïćÜÿŠüî×ĂÜ

øŠćÜÖć÷úĂéñŠćîĔêšǰMBQǰCFMUǰĒúąïćÜÿŠüîëĎÖøĆééšü÷ǰ

"#$%&'()!"*)+,

"PSUJDǰBSDIǰCSBODIFT
ǰWFSUFCSBMǰ

BSUFSZ
ǰDFSWJDBMǰTQJOFǰJOKVSZ
ǰSJCT
ǰ

MVOHT
ǰBCEPNJOBMǰWJTDFSB

ÖćøïćéđÝĘï

ÝćÖëčÜúöîĉøõĆ÷ǰ

	BJSCBHǰJOKVSZ


đÖĉéÝćÖÿŠüî×ĂÜøŠćÜÖć÷ÖøąĒìÖēé÷êøÜÖĆïëčÜúöîĉøõĆ÷

ìĊęóĂÜĂĂÖǰÖćøēÙšÜÜĂñĉéøĎð×ĂÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜ

ĔïĀîšćǰúĞćÙĂéšćîĀîšćǰĀîšćĂÖǰ	öĆÖđðŨî

ĒñúëúĂÖ

ǰDPSOFBǰ	öĆÖđðŨîǰBCSBTJPO

ǰ

IFBSU
ǰTUFSOVN
ǰDFSWJDBMǰTQJOF

ÖćøïćéđÝĘïÝćÖĒăîéŤǰ

øëÝĆÖø÷ćîǰ	CJDZDMFǰ

IBOEMFCBSǰJOKVSZ


đÖĉéÝćÖ×ĊęÝĆÖø÷ćîĒúšüúšöìĞćĔĀšĒăîéŤÖøąĒìÖïøĉđüèúĉĚîðŘũǰ!
ñĎšïćéđÝĘïÿŠüîĔĀâŠđðŨîđéĘÖǰöĆÖöĊĂćÖćøðüéìšĂÜǰ!
ĂćÝöĊĒñúøĎðøŠćÜÙúšć÷ĒăîéŤǰ

1BODSFBT
ǰMFGU�MPCFǰMJWFSǰ
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5SBVNBǰTDPSJOHǰTZTUFNǰđðŨîøąïïÖćøĔĀš

ÙąĒîîÖćøïćéđÝĘïìĊęöĊĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ!
ēé÷ìĆęüĕðÝąÙĞćîċÜëċÜĂüĆ÷üąìĊęĕéšøĆïïćéđÝĘïǰÙüćöøčîĒøÜ

×ĂÜÖćøïćéđÝĘïǰĒúąÖćøêĂïÿîĂÜìćÜÿøĊøüĉì÷ć×ĂÜ!
ñĎšïćéđÝĘïǰöĊìĊęĔßšĔîĀúć÷øą÷ą×ĂÜÖćøðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïǰ

êĆĚÜĒêŠÖćøÙĆéÖøĂÜĔîìĊęđÖĉéđĀêčÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰ

	QSFIPTQJUBMǰUSJBHF
ǰđóČęĂĔĀšÿŠÜñĎšïćéđÝĘïđ×šćøĆïÖćøøĆÖþć!
ĔîēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóêøÜÖĆïøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ!
×ĂÜÖćøïćéđÝĘïǰÖćøðøąđöĉîĔîĒñîÖÞčÖđÞĉîǰøąĀüŠćÜ

ÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćúǰĒúąđöČęĂĂĂÖÝćÖēøÜó÷ćïćúǰ

ÖćøĔĀšÙąĒîîïćÜßîĉé÷ĆÜÿćöćøëìĞćîć÷ĂĆêøćÖćøøĂéßĊüĉê!
×ĂÜñĎšïćéđÝĘïĕéšǰēé÷ìĆęüĕðĂćÝĒïŠÜǰUSBVNBǰTDPSJOHǰ

TZTUFNǰĕéšđðŨîǰ�ǰßîĉéǰÙČĂǰQIZTJPMPHJDǰTDPSF
ǰBOBUPNJDǰ!
TDPSFǰĒúąǰDPNCJOFEǰTDPSF�ǰéĆÜĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ�

ĔîìĊęîĊĚñĎ šđ×Ċ÷îÝąÖúŠćüëċÜđÞóćąǰBOBUPNJDǰ

USBVNBǰTDPSJOHǰTZTUFNǰàċęÜđðŨîìĊęîĉ÷öĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ!
ĕéšĒÖŠǰ354
ǰ"*4ǰĒúąǰ*44ǰǰÿĞćĀøĆïǰ($4ǰÿćöćøëýċÖþć

ĔîïììĊęǰ�

��ǰ 3FWJTFEǰ5SBVNBǰ4DPSFǰ 	354
ǰ ǰ354ǰ đðŨîǰ!
QIZTJPMPHJDǰ TDPSFǰßîĉéĀîċęÜǰ đøĉęöĔßšÜćîêĆĚÜĒêŠǰ!
ó�ý�ǰ����ǰēé÷đøĊ÷ÖđðŨîǰ5SBVNBǰ4DPSFǰàċęÜĔĀšÙąĒîî!
ÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïÝćÖñúÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ǰ

�ǰĂ÷ŠćÜǰĕéšĒÖŠǰ($4
ǰSFTQJSBUPSZǰSBUF
ǰSFTQJSBUPSZǰ

FGGPSU
ǰTZTUPMJDǰCMPPEǰQSFTTVSFǰĒúąǰDBQJMMBSZǰ

SFųMMǰêŠĂöćĔîðŘó�ý�ǰ����ǰĕéšðøĆïĔĀšđĀúČĂđóĊ÷Üǰ($4
ǰ!
SFTQJSBUPSZǰSBUFǰĒúąǰTZTUPMJDǰCMPPEǰQSFTTVSFǰ

đóČęĂĔĀšðøąđöĉîÜŠć÷ĒúąǰPCKFDUJWFǰ×ċĚîǰđøĊ÷ÖßČęĂĔĀöŠ

üŠćǰ3FWJTFEǰ5SBVNBǰ4DPSFǰ	354
�ǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÙĞćîüèǰ!
354ǰöĊǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰĔĀšÙąĒîîÖĆïĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ēé÷öĊ

ÙŠćîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜĒêŠúąðŦÝÝĆ÷éšü÷ǰēé÷ĔĀšîĞĚćĀîĆÖÖĆïǰ

($4ǰÿĎÜ×ċĚîǰ	đøĊ÷ÖǰXFJHIUFEǰ354
ǰĒúąĔĀšÙąĒîî

ēé÷ĕöŠöĊÙŠćîĞĚćĀîĆÖǰ	VOXFJHIUFEǰ354
ǰ

6OXFJHIUFEǰ354ǰĔßšðøąđöĉîøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ!
×ĂÜñĎ šĕéšøĆïïćéđÝĘïĔîøą÷ąÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰ!
	1SFIPTQJUBMǰUSJBHF
��ǰÿŠüîǰXFJHIUFEǰ354ǰöĊðøąē÷ßîŤ

ĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøøĆÖþć��

��ǰ "CCSFWJBUFEǰ*OKVSZǰ4DBMFǰ	"*4
ǰǰ"*4ǰđðŨîøąïï

ÖćøĔĀšÙąĒîîßîĉéǰBOBUPNJDǰ đøĉęöĔßšÜćîêĆĚÜĒêŠǰ!
ó�ý�ǰ����ǰ	ĀøČĂÙ�ý�ǰ����ǰìĞćĔĀšöĊßČęĂ÷ŠĂĂĊÖßČęĂüŠćǰ

"*4ǰ��
ǰ đÖĉéÝćÖÖćøêÖúÜøŠüöÖĆî×ĂÜÿĀüĉßćßĊó

Ēóì÷ŤǰüĉýüÖøǰêĞćøüÝǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÿČęĂÿćø

ÖćøïćéđÝĘïĕéšêøÜÖĆîǰ"*4ǰðøąÖĂïéšü÷êĆüđú×ǰ�ǰĀúĆÖǰ!
ēé÷ǰ�ǰĀúĆÖĒøÖĂ÷ĎŠĀîšćÝčéìýîĉ÷öĒúąĀúĆÖÿčéìšć÷

Ă÷ĎŠĀúĆÜÝčéìýîĉ÷öǰđú×ĒêŠúąĀúĆÖöĊÙüćöĀöć÷ÝĞćđóćą!
éĆÜĒÿéÜĔîÖúŠĂÜìĊęǰ�

êĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔĀšǰ"*4ǰ đßŠîǰ GFNPSBMǰ TIBGUǰ!
GSBDUVSFǰöĊǰ"*4ǰ�ǰ��������ǰēé÷êĆüđú×ĀúĆÖĒøÖǰ	�
ǰ

Āöć÷ëċÜǰMPXFSǰFYUSFNJUZǰĀúĆÖÿĂÜǰ	�
ǰĀöć÷ëċÜÖøąéĎÖǰ

ĀúĆÖÿćöĒúąÿĊęǰ 	��
ǰĀöć÷ëċÜǰGFNVSǰĀúĆÖĀšćĒúąĀÖǰ

	��
ǰĀöć÷ëċÜǰTIBGUǰĒúąĀúĆÖÿčéìšć÷ĀúĆÜÝčéìýîĉ÷öǰ	�
ǰ

Āöć÷ëċÜÙüćöøčîĒøÜøąéĆïǰTFSJPVT

��ǰ *OKVSZǰ4FWFSJUZǰ4DPSFǰ 	*44
ǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖǰ"*4ǰ!
ĕöŠÿćöćøëĔßšÿČęĂÿćøõćóøüö×ĂÜÖćøïćéđÝĘïēé÷đÞóćąǰ!
NVMUJQMFǰJOKVSJFTǰĕéšéĊîĆÖǰÝċÜöĊÖćøóĆçîćüĉíĊĔĀšÙąĒîî!
đðŨîõćóøüöǰ đøĊ÷Öǰ *44ǰ ēé÷ĒïŠÜǰCPEZǰ SFHJPOǰ!
đðŨîǰ�ǰÿŠüîǰ ĕéšĒÖŠǰIFBE�OFDL
ǰ GBDF
ǰDIFTU
ǰ!
BCEPNFO�QFMWJT
ǰFYUSFNJUJFT�QFMWJDǰHJSEMF
ǰ

ĒúąǰFYUFSOBMǰJOKVSZǰîĞćÙŠćǰTFWFSJUZǰDPEFǰ×ĂÜǰ

"*4ǰ	êĆüđú×ĀúĆÜÝčéìýîĉ÷ö
ǰÿćöúĞćéĆïìĊęøčîĒøÜÿĎÜÿčé

àċęÜĂ÷ĎŠêŠćÜǰCPEZǰSFHJPOǰÖĆîöć÷ÖÖĞćúĆÜǰ�ǰĒúšüïüÖÖĆî!
ÝąĕéšđðŨîêĆüđú×đéĊ÷üìĊęöĊÙŠćêĆĚÜĒêŠǰ�ǰëċÜǰ��ǰĀćÖĔîǰ

CPEZǰSFHJPOǰđéĊ÷üÖĆîöĊĂüĆ÷üąĕéšøĆïïćéđÝĘïĀúć÷Ă÷ŠćÜǰ!
ĔĀšĔßšǰTFWFSJUZǰDPEFǰìĊęøčîĒøÜÿčéđóĊ÷ÜÙŠćđéĊ÷üđðŨî

êĆüĒìî×ĂÜǰCPEZǰSFHJPOǰîĆĚîǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰ!
ñĎšïćéđÝĘïöĊǰ SJCǰGSBDUVSFǰ	TFWFSJUZǰDPEFǰ�ǰ�

ǰ

QVMNPOBSZǰDPOUVTJPOǰ	TFWFSJUZǰDPEFǰ�ǰ�

ǰ

ĿŐĳĳďňĿŎŅǗĥŐŌĸĸďňĿĳňĮŋĪǙĳĪňďŃǳĳǔįǏŋŅįǳ�!
"#$%&'%!()*$+,-!(./01'2
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TQMFOJDǰSVQUVSFǰ	TFWFSJUZǰDPEFǰ�ǰ�
ǰĒúąǰGFNPSBMǰ!
GSBDUVSFǰ	TFWFSJUZǰDPEFǰ�ǰ�
ǰđöČęĂîĞćöćÙĞćîüèǰ

*44ǰÝąéċÜđÞóćąǰQVMNPOBSZǰDPOUVTJPOǰ	CPEZǰ

SFHJPOǰ�ǰDIFTU

ǰTQMFOJDǰSVQUVSFǰ	CPEZǰSFHJPOǰ

�ǰBCEPNFO�QFMWJT
ǰĒúąǰ GFNPSBMǰ GSBDUVSFǰ
	CPEZǰ SFHJPOǰ�ǰFYUSFNJUJFT�QFMWJDǰHJSEMF
ǰ!

öćÙĞćîüèĕéšđðŨîǰ���ǰ�����ǰ�ǰ�����ǰ�ǰ��ǰđðŨîêšîǰ
*44ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïĂĆêøćÖćøêć÷ÝćÖÖćøïćéđÝĘï
öćÖÖüŠćǰ"*4ǰ÷ĉęÜǰ *44ǰÿĎÜĒÿéÜüŠćöĊÖćøïćéđÝĘïĒïï
øčîĒøÜĒúąĂĆêøćÖćøêć÷÷ĉęÜÿĎÜǰ ēé÷ìĆęüĕðĒúšüǰ *44ǰ
êĆĚÜĒêŠǰ��ǰ×ċĚîĕðöĆÖïŠÜßĊĚüŠćÖćøïćéđÝĘïéĆÜÖúŠćüđðŨî
ßîĉéìĊęøčîĒøÜ��

êćøćÜìĊęǰ��ǰ øąïïÖćøĔĀšÙąĒîîÖćøïćéđÝĘïÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰ	5SBVNBǰTDPSJOHǰTZTUFNT
�

1IZTJPMPHJDǰTDPSF "OBUPNJDǰTDPSF $PNCJOFEǰTDPSF

ĀúĆÖÖćøĔĀšÙąĒîî êćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜÿøĊøüĉì÷ć×ĂÜñĎšïćéđÝĘï

êćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ
×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìćÜÖć÷üĉõćÙ

êćöðŦÝÝĆ÷ìćÜÖć÷üĉõćÙ
ĒúąǰÿøĊøüĉì÷ć×ĂÜñĎšïćéđÝĘï

ÙüćöàĆïàšĂî êĞęć ÿĎÜǰ ÿĎÜ

øą÷ąđüúćìĊęđĀöćąÿö
ĔîÖćøĔĀšÙąĒîî

×èąÙĆéÖøĂÜñĎšïćéđÝĘï øąĀüŠćÜÖćøøĆÖþćĔîēøÜó÷ćïćú
đöČęĂ×šĂöĎúêŠćÜėǰÙøïëšüî

×šĂéĊ ĔĀšÙąĒîîÜŠć÷đîČęĂÜÝćÖĒóì÷Ť!
öĆÖÙčšîđÙ÷ÖĆïøąïïĒúąÿćöćøë

ĔĀšÙąĒîîĕéšéšü÷êîđĂÜ

ìĞćîć÷ĂĆêøćøĂéßĊüĉê
ÝćÖÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊ

ĒúąÿćöćøëĔßšðøąđöĉîýĆÖ÷õćó
×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĕéš

ìĞćîć÷ĂĆêøćøĂéßĊüĉê
ÝćÖÖćøïćéđÝĘïĕéšéĊöćÖìĊęÿčé

×šĂéšĂ÷ ĕöŠÿćöćøëìĞćîć÷ĂĆêøćøĂéßĊüĉê
ÝćÖÖćøïćéđÝĘïĕéš

êšĂÜìøćïó÷ćíĉÿõćóÖćøïćéđÝĘï
ìĊęßĆéđÝîǰìĆĚÜÝćÖìćÜÙúĉîĉÖǰ

ñúÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰÖćøñŠćêĆé!
ĀøČĂßĆîÿĎêøÝċÜÝąÿćöćøëĔĀšÙąĒîîĕéšǰ

ÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšïčÙúćÖøìĊęĕéšøĆï
ÖćøòřÖòîĔîÖćøĔĀšÙąĒîî

üĉíĊÖćøÙĉéÙąĒîî÷čŠÜ÷ćÖǰàĆïàšĂîǰ!
ìĞćĔĀšĕöŠđðŨîìĊęîĉ÷öĔßš

êĆüĂ÷ŠćÜǰ
TDPSJOHǰTZTUFN

(MBTHPXǰDPNBǰTDBMFTǰ	($4

ǰ
3FWJTFEǰ5SBVNBǰ4DPSFǰ	354

ǰ
Ēúąǰ"DVUFǰ1IZTJPMPHZ
ǰ"HF
ǰ
$ISPOJDǰ)FBMUIǰ&WBMVBUJPOǰ**ǰ

	"1"$)&ǰ**


"CCSFWJBUFEǰ*OKVSZǰ4DBMFǰ
	"*4
ǰĒúąǰ*OKVSZǰ4FWFSJUZǰ

4DPSFǰ	*44


5SBVNBǰ*OKVSZǰBOEǰ*OKVSZǰ
4FWFSJUZǰ4DPSFǰ	53*44
ǰ
NFUIPEPMPHZǰĒúąǰ

"ǰ4FWFSJUZǰ$IBSBDUFSJ[BUJPOǰ
PGǰ5SBVNBǰ	"4$05


êćøćÜìĊęǰ��ǰ êĆüĂ÷ŠćÜÖćøĔĀšǰ*44ǰĔîñĎšïćéđÝĘïøć÷ĀîċęÜàċęÜöĊǰSJCǰGSBDUVSF
ǰQVMNPOBSZǰDPOUVTJPO
ǰTQMFOJDǰǰ

SVQUVSFǰĒúąǰGFNPSBMǰGSBDUVSFǰ

#PEZǰSFHJPO *OKVSZǰ%FTDSJQUJPO "*4
÷ÖÖĞćúĆÜÿĂÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïìĊęöĊǰ"*4ǰ

ÿĎÜìĊęÿčéĔîĒêŠúąǰCPEZǰSFHJPO

)FBEǰ�ǰ/FDL ĕöŠöĊÖćøïćéđÝĘï � �

'BDF ĕöŠöĊÖćøïćéđÝĘï � �

$IFTU 1VMNPOBSZǰDVOUVTJPO
3JCǰGSBDUVSF

�
�

�
�

"CEPNFO 3VQUVSFEǰTQMFFO � �

&YUSFNJUZ 'SBDUVSFEǰ'FNVS � �

&YUFSOBM ĕöŠöĊÖćøïćéđÝĘï � �

*OKVSZǰ4FWFSJUZǰ4DPSF� ��



��ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�!"#$#õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰÙüćöĀöć÷ĒúąêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰ"*4

êĆüđú×ĀúĆÖìĊęǰ�ǰǰǰĀöć÷ëċÜǰCPEZǰSFHJPO

êĆüđú×ĀúĆÖìĊęǰ�ǰǰǰĀöć÷ëċÜǰßîĉé×ĂÜĂüĆ÷üąîĆĚîėǰ	UZQFǰPGǰBOBUPNJDǰTUSVDUVSF


êĆüđú×ĀúĆÖìĊęǰ�
�ǰǰǰĀöć÷ëċÜǰĂüĆ÷üąîĆĚîėǰ	TQFDJųDǰBOBUPNJDǰTUSVDUVSF


êĆüđú×ĀúĆÖìĊęǰ�
�ǰǰǰĀöć÷ëċÜǰMFWFMǰ×ĂÜĂüĆ÷üąîĆĚîėǰ	MFWFMǰPGǰBOBUPNJDǰTUSVDUVSF


êĆüđú×ĀúĆÖìĊęǰ�ǰ	ĀúĆÜÝčéìýîĉ÷ö
ǰĀöć÷ëċÜǰøąéĆïÙüćöøčîĒøÜǰ	TFWFSJUZǰDPEF
ǰàċęÜĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰĕéšĒÖŠǰ�ǰ�ǰNJOPS
ǰ#
�ǰ�ǰNPEFSBUF
ǰ�ǰ�ǰTFSJPVT
ǰ�ǰ�ǰTFWFSF
ǰ�ǰ�ǰDSJUJDBMǰĒúąǰ�ǰ�ǰøčîĒøÜÝîêć÷

ĥłňĶŋĴǧ ĸĶňŌŀŐŅŀǔďďňĿğŃĨ�!�����	��4������
,�
	�3�������c!4,3d

"5-4ǰđðŨîĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîĒúąéĎĒúøĆÖþć

đïČĚĂÜêšîêŠĂñĎšïćéđÝĘïìĊęëĎÖóĆçîćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĔî

ÿĀøĆåĂđöøĉÖćöćÖüŠćÿćöìýüøøþǰēé÷öĊÝčéÖĞćđîĉéÝćÖ

ĂčïĆêĉđĀêčđÙøČęĂÜïĉîđúĘÖêÖĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜìĞćĔĀšǰđÝöÿŤǰ!
ÿĕêđîĂøŤǰ 	+BNFTǰ4UZOFS
ǰýĆú÷Ēóì÷ŤĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤ!
ĕéšøĆïïćéđÝĘïÿćĀĆÿĒúąÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüêć÷ǰÿĕêđîĂøŤ!
óïüŠćÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćđïČĚĂÜêšîìĊęēøÜó÷ćïćúßčößî

ĔÖúšìĊęđÖĉéđĀêčēé÷Ēóì÷ŤìĆęüĕðöĊ×šĂïÖóøŠĂÜĒúą×šĂÝĞćÖĆéǰ

ìĞćĔĀšĕöŠĕéšöćêøåćîéĆÜēøÜó÷ćïćú×îćéĔĀâŠǰđöČęĂĀć÷

ÝćÖÖćøïćéđÝĘïÝċÜøŠüöÖĆïđóČęĂîýĆú÷Ēóì÷ŤóĆçîćĀúĆÖÿĎêø!

òřÖĂïøöÖćøðøąđöĉîĒúąéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïÝćÖĂčïĆêĉđĀêčǰ!
ĀøČĂǰ"5-4ǰ ĔĀšĒÖŠĒóì÷ŤìĆęüĕðøüöìĆĚÜýĆú÷Ēóì÷ŤĒúą

ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤàċęÜöĊĀîšćìĊęéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ

ĀúĆÖÿĎêøǰ"5-4ǰÙøĆĚÜĒøÖÝĆé×ċĚîìĊęđöČĂÜàćîéĉđĂēÖǰöúøĆå

ĒÙúĉôĂøŤđîĊ÷ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖǰ

"NFSJDBOǰ$PMMFHFǰPGǰ4VSHFPOTǰ 	"$4
ǰ ĔĀšđðŨî

öćêøåćîêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąöĊÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜ

ĀúĆÖÿĎêøöćēé÷êúĂéǰĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĀúĆÖÿĎêøÞïĆïìĊęǰ��ǰ

	ó�ý�ǰ����
ǰàċęÜöĊĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâ�ǰéĆÜĒÿéÜĔîÖúŠĂÜìĊęǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ ĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ"5-4�

ĔĀšÖćøøĆÖþćó÷ćíĉÿõćóìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšïćéđÝĘïêć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüìĊęÿčéÖŠĂîǰ

ĔĀšÖćøøĆÖþćêćöĂćÖćøĕðÖŠĂîēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜøĂÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęđéĘé×ćéǰ	EFųOJUJWFǰEJBHOPTJT
ǰ

ÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćđïČĚĂÜêšîĔîßŠüÜĒøÖĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ðøąüĆêĉĒúąÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éÙøïëšüîǰÙüøĔĀš

ÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÖúĕÖÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčĒúąÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘï



ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ]ǰ��ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ!"#$ǰ�

ÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïđïČĚĂÜêšîǰ!
êćöĀúĆÖ×ĂÜǰ"5-4ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰ×ĆĚîêĂî��ǰ	ÖúŠĂÜìĊęǰ�
ǰ!
àċęÜđîšîÖćøÙšîĀćõćüąÞčÖđÞĉîđðŨîĂĆîêøć÷ëċÜßĊüĉêĒïï

đÞĊ÷ïóúĆîǰ

��ǰ đêøĊ÷öÖćøǰ	1SFQBSBUJPO
ǰÖćøđêøĊ÷öêĆüĔî×ĆĚîêĂîîĊĚ!
ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰÙČĂ

����ǰ øą÷ąÖŠĂîöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰ	1SFIPTQJUBMǰ

QIBTF
ǰÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïđøĉęöêĆĚÜĒêŠ!
ĔîìĊęđÖĉéđĀêčĒúąĔîøąĀüŠćÜÖćøđÙúČęĂî÷šć÷àċęÜ

ĂćÝìĞćēé÷Ēóì÷ŤĀøČĂïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť!
ñĎšñŠćîÖćøĂïøöǰ"5-4ǰēé÷đîšîÖćøðøąÙĆïðøąÙĂÜ!
ìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰÖćøĀšćöđúČĂéǰJNNPCJMJ[BUJPOǰ

ĒúąđêøĊ÷öÖćøđóČęĂÙĆéĒ÷ÖñĎ šïćéđÝĘïêćö!
ÙüćöøčîĒøÜǰ	USJBHF
ǰĔî×ĆĚîêĂîëĆéĕðǰðŦÝÝčïĆî

öĊĀúĆÖÿĎêøÖćøòřÖĂïøöđÞóćąàċęÜóĆçîć×ċĚî!
đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖøąïüîÖćøîĊĚǰ đøĊ÷Öǰ

1SFIPTQJUBMǰ5SBVNBǰ-JGFǰTVQQPSUǰ	1)5-4
ǰ

����ǰ øą÷ąõć÷ĔîēøÜó÷ćïćúǰ	)PTQJUBMǰQIBTF
!
đöČęĂìĊöǰQSFIPTQJUBMǰàċęÜĂĂÖĕðßŠü÷đĀúČĂñĎšïćéđÝĘï!
ĔîìĊęđÖĉéđĀêčêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîĒúąÿŠÜ×šĂöĎú

đïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïñĎšïćéđÝĘïöć÷ĆÜēøÜó÷ćïćúǰ!
ìĊöĔîēøÜó÷ćïćúöĊĀîšćìĊęđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö

éšćîïčÙúćÖøǰĂčðÖøèŤǰ đÙøČęĂÜöČĂĒúąÿëćîìĊę!
ìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðøąđöĉîĒúąøĆÖþćñĎšïćéđÝĘï!
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčé��

��ǰ ĒïŠÜøąéĆïÙüćöøčîĒøÜǰ	5SJBHF
ǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖ

đóČęĂîĞćñĎšïćéđÝĘïĕðøĆÖþćǰèǰÿëćîó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćó!
óĂđĀöćąÖĆïøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜÖćøïćéđÝĘïĒúą

ĕöŠĕÖúÝćÖÝčéđÖĉéđĀêčöćÖîĆÖǰđóČęĂĔĀšñĎšïćéđÝĘïĕéšøĆï

ÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąøĆÖþćĕéšìĆîìŠüÜìĊǰÖćøÿŠÜñĎšïćéđÝĘï!
ĕð÷ĆÜÿëćîó÷ćïćúìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšìĊęđÖĉéđĀêčĒêŠ×ćéýĆÖ÷õćó!
ÝąđðŨîÖćøđÿĊ÷đüúćĒúąđóĉęöĂĆêøćêć÷ĕéšǰ×ĆĚîêĂîîĊĚ

éĞćđîĉîÖćøĕðóøšĂöÖĆï×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰĔîøą÷ąǰQSFIPTQJUBMǰ!
êŠĂđîČęĂÜÝîñĎšïćéđÝĘïöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰøüöĒúšüöĊǰ!
�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷��

��ǰ 1SJNBSZǰTVSWFZǰǰđöČęĂñĎšïćéđÝĘïöćëċÜēøÜó÷ćïćú

Ēúšüǰ ĔĀšðøąđöĉîĒúąøĆÖþćó÷ćíĉÿõćóìĊęÝąìĞćĔĀš!
ñĎ šïćéđÝĘïêć÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüÖŠĂîéšü÷ÖćøúĞćéĆï!
ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷đðŨîǰ"JSXBZ�#SFBUIJOH�$JSDVMBUJPO�!
%JTBCJMJUZ�&YQPTVSFǰ	"#$%&
ǰđóČęĂĔĀšüĉîĉÝÞĆ÷ǰøĆÖþćǰ

ĒúąđúČĂÖĔßšõćóüĉîĉÝÞĆ÷ìĊęÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ!
ÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖøąïüîÖćøìĊęìĞćĔĀšđÿĊ÷đüúćĕöŠüŠćÝąđðŨî!
ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ĀøČĂÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷đóĉęöđêĉöĂČęî��!!!
ÿćö×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ĒøÖĔîÖćøðøąđöĉîñĎ šïćéđÝĘï!
Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰÙČĂǰñĎšðøąđöĉîĒîąîĞćêîđĂÜǰÿĂïëćö

ßČęĂñĎšïćéđÝĘïǰĒúąĔĀšñĎšïćéđÝĘïđúŠćđĀêčÖćøèŤēé÷ÿĆÜđ×ðǰ!
ÝćÖîĆĚîÝċÜêøüÝøŠćÜÖć÷éšü÷üĉíĊǰ"#$%&ǰĕðêćöúĞćéĆï

����ǰ"JSXBZǰNBJOUFOBODFǰĒúąǰDFSWJDBMǰTQJOFǰ

QSPUFDUJPOǰÝćÖÿćö×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ìĊęøąïčĕüš!
×šćÜêšîǰĒóì÷ŤÝąÿćöćøëÝĞćĒîÖñĎ šïćéđÝĘï!
đðŨîǰ �ǰ Öúč ŠöêćöÙüćöÝĞćđðŨîêŠĂǰ BJSXBZǰ!
NBJOUFOBODFǰĕéšĒÖŠ

�ǰ Öúč ŠöìĊęëćöêĂïøĎ šđøČęĂÜĒúąđÿĊ÷ÜĕöŠĒĀï!!
ÿŠüîĔĀâŠöĆÖĕöŠöĊðŦâĀćéšćîǰBJSXBZǰ÷Öđüšî

ïćÜøć÷ĂćÝêšĂÜĔÿŠĂčðÖøèŤßŠü÷Āć÷ĔÝǰđßŠîǰ

ïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜøčîĒøÜïøĉđüèĔïĀîšćǰúĞćÙĂǰ

ìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĕéšøĆïïćéđÝĘïÝćÖĕôĕĀöšǰ

đðŨîêšî

�ǰ ÖúčŠöìĊęëćöêĂïøĎ šđøČęĂÜĒêŠđÿĊ÷ÜĒĀïĀøČĂ

Āć÷ĔÝöĊǰTUSJEPSǰ ǰöĆÖöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ

ĀúĂéúöĀøČĂÖúŠĂÜđÿĊ÷ÜǰöĆÖêšĂÜĔÿŠĂčðÖøèŤ

ßŠü÷Āć÷ĔÝǰđßŠîǰìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝǰđÝćąÙĂǰđðŨîêšî

�ǰ ÖúčŠöìĊęëćöĒúšüêĂïĕöŠêøÜÙĞćëćöǰÿĆïÿîǰ

àċöǰöĊÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĂčéÖĆĚîÿĎÜ

àċęÜĂćÝđÖĉéÝćÖÿĉęÜĒðúÖðúĂöĔîðćÖǰúĉĚîêÖ

ĕðĂčéìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰöĆÖêšĂÜßŠü÷ðŜĂÜÖĆî

õćüąìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĂčéÖĆĚîéšü÷ÖćøđĂć!
ÿĉęÜĒðúÖðúĂöĂĂÖǰĔßšđìÙîĉÙǰDIJOǰMJGUǰ�ǰKBXǰ!
UISVTUǰĒúąĔĀšĂĂÖàĉđÝîǰĔîïćÜøć÷ĂćÝêšĂÜ

ĔÿŠìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝǰ

ďňĿĴĿŐŋĶǏĸŌŀŐĿǔďĵňĺǴǗĳňĮŋĪǙĳŋĳǓǮŃĨįǗĸįňĶŅŀǔďğŃĨ�!4,3



��ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�!"#$#õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ�

����ǰ#SFBUIJOHǰĒúąǰWFOUJMBUJPOǰđðŨîÖćøêøüÝĀć!
õćüąÞčÖđÞĉîìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšïćéđÝĘïêć÷Ĕîøą÷ąđüúć

ĂĆîÿĆĚîǰ ĕéšĒÖŠǰ UFOTJPOǰQOFVNPUIPSBY
ǰ!
NBTTJWFǰIFNPUIPSBY
ǰPQFOǰQOFVNPUIPSBY
ǰ

ĒúąǰDBSEJBDǰUBNQPOBEFǰēé÷ĂćýĆ÷ÖćøêøüÝ

øŠćÜÖć÷ǰ

����ǰ$JSDVMBUJPOǰĒúąǰIFNPSSIBHFǰDPOUSPM!
đðŨîÖćøêøüÝĀćõćüąÞčÖđÞĉîìĊęÝąìĞćĔĀšÙîĕ×š

đÿĊ÷đúČĂéĔîðøĉöćèöćÖǰ đóČęĂĔĀšÖćøøĆÖþć!
Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąìĆîìŠüÜìĊǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîđúČĂé!
ìĊęĂĂÖõć÷îĂÖǰ	FYUFSOBMǰCMFFEJOH
ǰĀøČĂ

õć÷ĔîǰCPEZǰ DBWJUJFTǰêŠćÜėǰ 	NBTTJWFǰ

IFNPUIPSBY
ǰBCEPNJOBMǰUSBVNB
ǰQFMWJDǰ

GSBDUVSF
ǰMPOH�CPOFǰGSBDUVSF
ǰÖćøĀšćöđúČĂé

øŠüöÖĆïÖćøĔĀšÿćøîĞĚćǰđúČĂéǰĀøČĂÿŠüîðøąÖĂï

×ĂÜđúČĂéǰëČĂđðŨîÖćøøĆÖþćĀúĆÖđóČęĂßŠü÷ĔĀš

ÿĆââćèßĊó×ĂÜñĎšïćéđÝĘïÖúĆïÿĎŠÿõćüąðÖêĉ!
ĔĀšđøĘüìĊęÿčéǰđîČęĂÜÝćÖÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷öĊÙüćöĒöŠî÷Ğć!
ìĊęÝĞćÖĆéǰÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ÝċÜđðŨîêĆüßŠü÷ÿĞćÙĆâ!
àċęÜÝąìĞćĔî×ĆĚîêĂîëĆéĕð

����ǰ%JTBCJMJUZǰ đðŨîÖćøðøąđöĉîøąïïðøąÿćì!
ēé÷ÿĆÜđ×ðǰðøąÖĂïéšü÷Öćøðøąđöĉîǰ(MBTHPXǰ

$PNBǰ4DBMFǰ	($4
ǰTDPSF
ǰQVQJMMBSZǰSFBDUJPOǰ!
ĒúąÖćøêøüÝĀćøąéĆïÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĕ×ÿĆîĀúĆÜ

����ǰ &YQPTVSFǰĒúąǰFOWJSPONFOUBMǰDPOUSPM!
đðŨîÖćøðøąđöĉîøŠćÜÖć÷õć÷îĂÖ×ĂÜñĎšïćéđÝĘï

øüöëċÜÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąøĆÖþćõćüąǰIZQPUIFSNJB��

��ǰ ÖĎšßĊóǰ	3FTVTDJUBUJPO
ǰ đðŨîÖćøøĆÖþćñĎšïćéđÝĘï!
êćöúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâēé÷ĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęĂćÝìĞćĔĀš

êć÷Ĕîøą÷ąđüúćĂĆîÿĆĚîǰĂĉÜêćöǰ"#$%&ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆï

Ĕî×ĆĚîêĂîÖŠĂîĀîšć

����ǰ"JSXBZǰĔîÖúčŠöìĊęöĊðŦâĀć×ĂÜìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ

ÙüøĔĀšéöĂĂÖàĉđÝîǰîĞćÿĉęÜĒðúÖðúĂöĂĂÖ!
ÝćÖðćÖǰđðŗéìćÜđéĉîĀć÷ĔÝēé÷ĔßšđìÙîĉÙǰDIJO�

MJGUǰĀøČĂǰ KBX�UISVTUǰĒêŠóċÜĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøìĞćǰ

IFBEǰUJMUǰđóøćąëšćñĎšïćéđÝĘïöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜ

ÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜÿŠüîÙĂĂćÝìĞćĔĀšöĊÖćøđÙúČęĂî

Ēúąĕ×ÿĆîĀúĆÜĕéšøĆïïćéđÝĘïǰëšćÖćøßŠü÷đĀúČĂ

đïČĚĂÜêšîéĆÜÖúŠćüĕöŠßŠü÷ĔĀšðŦâĀćìćÜđéĉîĀć÷ĔÝ

ĂčéÖĆĚîéĊ×ċĚîǰĀøČĂñĎšïćéđÝĘïöĊǰ($4ǰîšĂ÷ÖüŠćĀøČĂ

đìŠćÖĆïǰ�ǰÙüøóĉÝćøèćìĞćǰEFųOJUJWFǰBJSXBZǰ

éšü÷ÖćøĔÿŠìŠĂßŠü÷Āć÷ĔÝ

����ǰ#SFBUIJOHǰõćüąìĊęìĞćĔĀšÖćøĀć÷ĔÝöĊðŦâĀćǰ

êšĂÜóċÜøąüĆÜÿĎÜǰÙČĂǰUFOTJPOǰQOFVNPUIPSBYǰ

àċęÜüĉîĉÝÞĆ÷éšü÷ÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜ

÷Čî÷Ćîéšü÷õćóđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖǰëšćÿÜÿĆ÷Ùüø

øĆÖþćéšü÷ǰOFFEMFǰUIPSBDPTUPNZǰĔîìĆîìĊǰ

êćöéšü÷ÖćøĔÿŠǰJOUFSDPTUBMǰESBJOBHFǰ	*$%
ǰ

����ǰ$JSDVMBUJPOǰĔĀšđðŗéĀúĂéđúČĂééĞćǰ	JOUSBWFOPVTǰ!
MJOF
ǰ�ǰđÿšîéšü÷đ×ĘöàċęÜöĊđÿšîñŠćýĎî÷ŤÖúćÜĔĀâŠǰ

	đïĂøŤđú×îšĂ÷
ǰïøĉđüèĒ×îóøšĂöìĆĚÜÿŠÜêĆüĂ÷ŠćÜ

đúČĂéđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙŠćǰ DPNQMFUFǰCMPPEǰ

DPVOUǰ	$#$

ǰCMPPEǰVSFBǰOJUSPHFOǰ	#6/

ǰ

DSFBUJOJOFǰ	$S

ǰFMFDUSPMZUFTǰĒúąÝĂÜđúČĂéǰ

ÖćøĔĀšÿćøîĞĚćǰ	JOUSBWFOPVTǰŴVJE
ǰÙüøđøĉęöéšü÷ǰ!
DZTUBMMPJEǰÖŠĂîēé÷ĂćÝÝąĔĀšÙøĆĚÜúąǰ�
���ǰNMǰ

ĔîñĎšĔĀâŠǰĒêŠĕöŠÙüøĔĀšðøĉöćèöćÖđóøćąÝąìĞćĔĀš

đúČĂéĂĂÖöćÖ×ċĚîĒúąĂĆêøćÖćøêć÷ÿĎÜ×ċĚîǰüĉíĊìĊę

đĀöćąÿöÙČĂÖćøÙšîĀćêĞćĒĀîŠÜìĊęđúČĂéĂĂÖǰ

ìĞćÖćøĀ÷čéđúČĂéĔĀšđøĘüìĊęÿčéǰĀćÖöĊĒîüēîšö!
êšĂÜĔĀšÿćøîĞĚćđðŨîðøĉöćèöćÖǰÙüøđøŠÜêćöđúČĂé

ĀøČĂÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜđúČĂéöćĔĀš

��ǰ êøüÝĒúąøĆÖþćđóĉęöđêĉöĔîøą÷ąǰQSJNBSZǰTVSWFZǰ

ĒúąǰSFTVTDJUBUJPOǰ	"EKVODUTǰ UPǰQSJNBSZǰ

TVSWFZǰXJUIǰ SFTVTDJUBUJPO
ǰÖøąïüîÖćøîĊĚ!
ìĞćóø šĂöÖĆï×ĆĚîêĂîǰ QSJNBSZǰ TVSWFZǰ Ēúąǰ!
SFTVTDJUBUJPOǰđóČęĂĀćÿćđĀêčàċęÜÝąìĞćĔĀšñĎšïćéđÝĘï

êć÷ĔîđüúćĂĆîÿĆĚîǰĒïŠÜđðŨîÖćøÿĆÜđÖêÖćøèŤĂ÷ŠćÜ!
êŠĂđîČęĂÜǰ	NPOJUPSJOH
ǰĒúąÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉ

ÖćøĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ 	EJBHOPTUJDǰTUVEJFT
ǰìĆĚÜîĊĚ!
ÖćøêøüÝéĆÜÖúŠćüêšĂÜĕöŠìĞćĔĀšÖćøøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïúŠćßšć

����ǰÖćøÿĆÜđÖêÖćøèŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	NPOJUPSJOH
!
ðøąÖĂïéšü÷ÖćøðøąđöĉîÿĆââćèßĊóĒúąǰ

QVMTFǰPYJNFUSZǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ

ÖćøêøüÝǰFMFDUSPDBSEJPHSBQIZǰ	&$(
ǰđóČęĂ

üĉîĉÝÞĆ÷ǰCMVOUǰDBSEJBDǰJOKVSZ
ǰEZTSIZUINJBǰ



ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ]ǰ��ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ!"#$ǰ�

ĒúąǰQVMTFMFTTǰFMFDUSJDBMǰBDUJWJUZǰÖćøĔÿŠ!
ÿć÷ÿüîìćÜìŠĂðŦÿÿćüąǰ	VSJOBSZǰDBUIFUFS
ǰ

đóČęĂðøąđöĉîǰVSJOFǰPVUQVUǰàċęÜöĊðøąē÷ßîŤ!
êŠĂÖćøðøąđöĉîǰWPMVNFǰTUBUVTǰĒúąǰSFOBMǰ

QFSGVTJPOǰÖćøĔÿŠǰPSP�OBTPHBTUSJDǰDBUIFUFSǰ

đóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøÿĞćúĆÖđýþĂćĀćøđ×šćðĂé!
ÝćÖõćüąǰHBTUSJDǰEJTUFOUJPOǰĒúąüĉîĉÝÞĆ÷

õćüąđúČĂéĂĂÖĔîìćÜđéĉîĂćĀćøÿŠüîêšîǰøüöëċÜ!
ÖćøìĞćǰEJBHOPTUJDǰQFSJUPOFBMǰMBWBHFǰ	%1-
ǰ

đóČęĂüĉîĉÝÞĆ÷ÖćøïćéđÝĘïõć÷ĔîßŠĂÜìšĂÜǰìĆĚÜîĊĚ!
ñĎšïćéđÝĘïïćÜøć÷ĂćÝöĊ×šĂĀšćöĔîÖćøĔÿŠǰVSJOBSZǰ!
DBUIFUFSǰ đßŠîǰêøüÝóïđúČĂéĂĂÖöćÝćÖǰ!
VSFUISBMǰNFBUVT
ǰQFSJOFBMǰFDDIZNPTJT��

����ǰÖćøêøüÝìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ

	EJBHOPTUJDǰTUVEJFT
ǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøêøüÝ

ìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰđßŠîǰBSUFSJBMǰCMPPEǰHBTǰ

ĒúąÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷ǰ 	ÖúŠĂÜìĊęǰ �
ǰ ēé÷!
øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĒêŠúąÖćøêøüÝÿćöćøëýċÖþć

ĕéšĔîĂČęîǰìĆĚÜîĊĚĒöšüŠćöćêøåćîúŠćÿčé×ĂÜǰ"5-4ǰ

ÝąøąïčĔĀšÜéđüšîÖćøêøüÝđĂÖàđø÷ŤÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜ!
ÿŠüîÙĂǰ	DFSWJDBMǰTQJOFǰSBEJPHSBQIZ
ǰĒêŠ!
ÖćøêøüÝîĊĚ÷ĆÜĂćÝöĊðøąē÷ßîŤĔîēøÜó÷ćïćú!
ìĊęĕöŠöĊđÙøČęĂÜđĂÖàđø÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	$5
ǰĀøČĂöĊ!
ĒêŠĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĔîöčöÖúĆïǰ

ēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜìĆĚÜĔîĒÜŠïčÙúćÖøǰ

ÖøąïüîÖćøĒúąöĊđÙøČęĂÜǰ$5ǰÙüćöđøĘüÿĎÜĂćÝđúČĂÖ!
êøüÝǰ$5ǰêĆĚÜĒêŠýĊøþąÝîĀöéÿŠüîúĞćêĆüǰ	đøĊ÷Öǰ

XIPMF�CPEZǰ$5ǰĀøČĂǰQBO�TDBO
ǰđóČęĂìéĒìî

ÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷Ĕîøą÷ąîĊĚÖĘĕéšǰĒêŠêšĂÜìĞć

Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰðúĂéõĆ÷ĒúąĕöŠìĞćĔĀšÖćøøĆÖþćúŠćßšć

��ǰ óĉÝćøèćÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøÿŠÜêĆüñĎšïćéđÝĘïĕð÷ĆÜ

ēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜÖüŠćǰ	$POTJEFSǰOFFEǰ

GPSǰQBUJFOUǰUSBOTGFS
ǰĀúĆÜÖćøðøąđöĉîĒúąĔĀš!
ÖćøøĆÖþćđïČĚĂÜêšîêćö×ĆĚîêĂîǰ���ǰĒóì÷ŤÙüøóĉÝćøèć!
ëċÜÖćøøĆÖþćìĊęÝĞćđóćąǰ 	EFųOJUJWFǰDBSF
ǰÿĞćĀøĆï!
ñĎšïćéđÝĘïüŠćēøÜó÷ćïćú×ĂÜêîÿćöćøëĔĀšÖćøøĆÖþć

éĆÜÖúŠćüĕéšĔîđüúćĂĆîđĀöćąÿöĀøČĂĕöŠǰëšćìĞćĕöŠĕéš!
ÙüøóĉÝćøèćÿŠÜêĆüñĎšïćéđÝĘïĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúàċęÜöĊ

ýĆÖ÷õćóÿĎÜÖüŠćǰēé÷đøĉęöÖøąïüîÖćøêĉéêŠĂðøąÿćîÜćî!
ĕðóøšĂöėǰÖĆï×ĆĚîêĂîëĆéĕðǰ ×šĂÙüøÙĞćîċÜǰ ÙČĂǰ!
óċÜĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøìĞćĀĆêëÖćøǰÖćøêøüÝđóĉęöđêĉö!
ìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒúąõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĂČęîìĊęĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜ!
đĀêčñúĔîÖćøÿŠÜêĆüǰđîČęĂÜÝćÖÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšć

ĔîÖćøÿŠÜêĆüñĎšïćéđÝĘï��

��ǰ 4FDPOEBSZǰTVSWFZǰ đðŨî×ĆĚîêĂîëĆéöćĀúĆÜìĞćǰ!
QSJNBSZǰTVSWFZ
ǰSFTVTDJUBUJPOǰĒúąǰBEKVODUTǰ

đøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüÝîñĎšïćéđÝĘïðúĂéõĆ÷ĔîøąéĆïĀîċęÜǰ

ðøąÖĂïéšü÷ÖćøÿĂïëćöðøąüĆêĉǰîĉ÷öĔßšüĉíĊìĊęđøĊ÷Ö

ēé÷÷ŠĂüŠćǰ".1-&ǰ	ðøąüĆêĉǰBMMFSHJFT
ǰNFEJDBUJPO
ǰ

QBTUǰ JMMOFTTFT�QSFHOBODZ
ǰ MBTUǰNFBMǰĒúąǰ

FWFOUT�FOWJSPONFOUǰàċęÜđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïĂčïĆêĉđĀêč
ǰ

ĒúąÖćøêøüÝøŠćÜÖć÷ìčÖøąïïÝćÖýĊøþąÝøéđìšć

Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜǰTFDPOEBSZǰTVSWFZǰ

ÙČĂǰøąïčêĞćĒĀîŠÜìĊęïćéđÝĘïđóČęĂđúČĂÖÖćøêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷

đóĉęöđêĉöǰĔĀšÖćøøĆÖþćìĊęÝĞćđóćąĀøČĂìĆĚÜÿĂÜðøąÖćø

��ǰ êøüÝđóĉęöđêĉöĔîøą÷ąǰ TFDPOEBSZǰ TVSWFZǰǰ

	"EKVODUTǰUPǰUIFǰTFDPOEBSZǰTVSWFZ
ǰǰÖćøêøüÝ!
õćóüĉîĉÝÞĆ÷öĊïìïćìĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔî×ĆĚîêĂîîĊĚǰëšćñĎšïćéđÝĘï!
öĊÿĆââćèßĊóÙÜìĊęĀøČĂĕéšøĆïÖćøÖĎšßĊóĒúšüÿĆââćèßĊó

ÖúĆïöćÙÜìĊęǰ đìÙîĉÙÖćøêøüÝĂćÝđðŨîđĂÖàđø÷Ťǰ

ĂĆúêøćàćüéŤǰ	đßŠîǰÖćøêøüÝǰ'"45ǰĀøČĂǰ&�'"45ǰàĞĚć

ǰ!
$5
ǰŴVPSPTDPQZǰ	đßŠîǰSFUSPHSBEFǰVSFUISPHSBQIZ
ǰ!
DZTUPHSBQIZǰđðŨîêšî
ǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜǰ.3*ǰ×ċĚîÖĆï

ÿõćó×ĂÜñĎšïćéđÝĘïǰ×šĂïŠÜßĊĚǰĒúąđÙøČęĂÜöČĂìĊęöĊĔĀšêøüÝ

��ǰ ðøąđöĉîàĞĚćǰ	3F�FWBMVBUJPO
ǰÙüøìĞćđöČęĂñĎšïćéđÝĘï

öĊĂćÖćøĀøČĂĂćÖćøĒÿéÜìĊęđúüúÜĔîøąĀüŠćÜ×ĆĚîêĂîǰ

QSJNBSZǰĀøČĂǰTFDPOEBSZǰTVSWFZǰēé÷ÖúĆïĕðđøĉęöêšî!
ìĊęǰQSJNBSZǰTVSWFZǰĂĊÖÙøĆĚÜǰ

���ǰ øĆÖþćĒïïÝĞćđóćąǰ	%FųOJUJWFǰDBSF
ǰìĞćĕéšđöČęĂ

ñĎšïćéđÝĘïöĊÿõćóìĊęóøšĂöǰĒóì÷Ťìøćïó÷ćíĉÿõćó

ÖćøïćéđÝĘïìĊęÿĞćÙĆâìĆĚÜĀöéĒúąĕéšðøąđöĉîĒúšüüŠć!
ēøÜó÷ćïćú×ĂÜêîöĊýĆÖ÷õćóđóĊ÷ÜóĂĔîÖćøéĎĒú

øĆÖþćÖćøïćéđÝĘïéĆÜÖúŠćüǰĔîïćÜïøĉïìǰ×ĆĚîêĂîîĊĚ

đÖĉé×ċĚîìĊęēøÜó÷ćïćúàċęÜøĆïÖćøÿŠÜêĆüñĎšïćéđÝĘïàċęÜöĊ

ýĆÖ÷õćóÿĎÜÖüŠćēøÜó÷ćïćúêšîìćÜ



��ǰ]ǰõćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘï�!"#$#õćóüĉîĉÝÞĆ÷ĔîõćüąïćéđÝĘïǰ�

ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ ��ǰ×ĆĚîêĂî×ĂÜǰ"5-4��

đêøĊ÷öÖćøǰ	1SFQBSBUJPO


ĒïŠÜøąéĆïÙüćöøčîĒøÜǰ	5SJBHF


1SJNBSZǰTVSWFZ

ÖĎšßĊóǰ	3FTVTDJUBUJPO


êøüÝĒúąøĆÖþćđóĉęöđêĉöĔîøą÷ąǰQSJNBSZǰTVSWFZǰĒúąÖĎšßĊóǰ	"EKVODUTǰUPǰQSJNBSZǰTVSWFZǰXJUIǰSFTVTDJUBUJPO


óĉÝćøèćÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøÿŠÜêĆüñĎšïćéđÝĘïĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜÖüŠćǰ	$POTJEFSǰOFFEǰGPSǰQBUJFOUǰUSBOTGFS


4FDPOEBSZǰTVSWFZ

êøüÝđóĉęöđêĉöĔîøą÷ąǰTFDPOEBSZǰTVSWFZǰ	"EKVODUTǰUPǰUIFǰTFDPOEBSZǰTVSWFZ


ðøąđöĉîàĞĚćǰ	3F�FWBMVBUJPO


ĔĀšÖćøøĆÖþćĒïïÝĞćđóćąǰ	%FųOJUJWFǰDBSF


ÖúŠĂÜìĊęǰ��ǰ ÖćøêøüÝõćóüĉîĉÝÞĆ÷Ēïï×šćÜđêĊ÷ÜñĎšïćéđÝĘïĔîøą÷ąǰBEKVODUTǰUPǰQSJNBSZǰTVSWFZǰ

XJUIǰSFTVTDJUBUJPO

đĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖǰ	$IFTUǰSBEJPHSBQIZ


đĂÖàđø÷ŤÖøąéĎÖđßĉÜÖøćîǰ	1FMWJDǰSBEJPHSBQIZ


'PDVTFEǰBTTFTTNFOUǰXJUIǰTPOPHSBQIZǰGPSǰUSBVNBǰ	'"45
ǰĀøČĂǰFYUFOEFEǰ'"45ǰ	&�'"45


ŃĐǏĴĿňľďĿĞǒĦǖďĵň
ĔîÿŠüîîĊĚ×ĂÜïìǰñĎšđ×Ċ÷îĂíĉïć÷êĆüĂ÷ŠćÜÝćÖ

ÖøèĊýċÖþćđóČęĂĔĀšđĀĘîõćóøüö×ĂÜÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘï!
àċęÜöĊÖćøïćéđÝĘï×ĂÜĂüĆ÷üąĀúć÷øąïïéšü÷üĉíĊ×ĂÜǰ"5-4ǰ

éĆÜĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ�

êćøćÜìĊęǰ��ǰ Ăõĉðøć÷ÖøèĊýċÖþć

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ ÙĞćĂíĉïć÷

đêøĊ÷öÖćøǰ

	1SFQBSBUJPO


� ×šĂöĎúÝćÖĀîŠü÷ÖĎšßĊóïŠÜüŠćÖćøïćéđÝĘïîŠćÝąøčîĒøÜǰ3FWJTFEǰ5SBVNBǰ4DPSFǰ	354
ǰ!
óïðŦâĀćìĆĚÜǰ($4ǰ�ǰ��
ǰTZTUPMJDǰ#1ǰêĞęćÖüŠćǰ��ǰNN)HǰĒúąǰSFTQJSBUPSZǰSBUFǰ

öćÖÖüŠćǰ��ǰǰéĆÜîĆĚîǰÙüøÿŠÜñĎšïćéđÝĘïĕð÷ĆÜēøÜó÷ćïćúìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰìćÜēøÜ

ó÷ćïćúêšĂÜđêøĊ÷öìĊöĒúąĂčðÖøèŤßŠü÷Āć÷ĔÝĒúąǰJOUFSDPTUBMǰESBJOBHFǰ	*$%
ǰ

ĔĀšóøšĂö

ĒïŠÜøąéĆï

ÙüćöøčîĒøÜǰ	5SJBHF


� đöČęĂñĎšïćéđÝĘïöćëċÜēøÜó÷ćïćúǰìĊöñĎšøĆÖþćêšĂÜðøąđöĉîñĎšïćéđÝĘïĂĊÖÙøĆĚÜǰñĎšïćéđÝĘï

øć÷îĊĚöĊÿĆââćèßĊóĕöŠÙÜìĊęĒúąǰNPEFSBUFǰIFBEǰJOKVSZǰÝċÜÙüøîĞćđ×šćĀšĂÜÖĎšßĊó



ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ]ǰ��ĒîüÙĉéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšïćéđÝĘïǰ!"#$ǰ�

×ĆĚîêĂîĀúĆÖ ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ ÙĞćĂíĉïć÷

1SJNBSZǰ4VSWFZ "JSXBZǰ!
NBJOUFOBODFǰ!
ĒúąǰDFSWJDBMǰ!
TQJOFǰQSPUFDUJPO

ñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚöĊÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜìćÜđéĉîĀć÷ĔÝĂčéÖĆĚîÿĎÜđîČęĂÜÝćÖđøĊ÷ÖĕöŠøĎšÿċÖêĆüǰ
øüöìĆĚÜĕöŠÿćöćøëðøąđöĉîÖćøïćéđÝĘï×ĂÜǰDFSWJDBMǰTQJOFǰĕéšÝċÜêšĂÜìĞćǰDFSWJDBMǰ
TQJOFǰQSPUFDUJPOǰÖćøøĆÖþćÙüøđøĉęöÝćÖÖćøđðŗéǰBJSXBZǰēé÷ĔßšǰTVDUJPOǰ!
éĎéÿĉęÜĒðúÖðúĂöĀøČĂđÿöĀąǰǰìĞćǰKBX�UISVTUǰĀøČĂǰDIJO�MJGUǰéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰ!
ĔĀšĂĂÖàĉđÝîǰêćöéšü÷ÖćøĔÿŠǰIBSEǰDFSWJDBMǰDPMMBS

#SFBUIJOHǰ!
Ēúąǰ!
WFOUJMBUJPO

ñĎšïćéđÝĘïøć÷îĊĚîŠćÝąöĊǰMFGUǰUFOTJPOǰQOFVNPUIPSBYǰđîČęĂÜÝćÖǰCSFBUIǰTPVOEǰ
òŦũÜàšć÷đïćÖüŠć×üćøŠüöÖĆïđÙćąēðøŠÜǰĒúąöĊõćüąǰTIPDLǰéĆÜîĆĚîÝċÜêšĂÜìĞćǰOFFEMFǰ
UIPSBDPTUPNZǰĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰêćöéšü÷ÖćøĔÿŠǰ*$%ǰĒúąðøąđöĉîÿĆââćèßĊóàĞĚćǰǰ

$JSDVMBUJPOǰĒúąǰ
IFNPSSIBHFǰ
DPOUSPM

đîČęĂÜÝćÖÿĆââćèßĊóĕöŠÙÜìĊęÝċÜêšĂÜøĆÖþćĒúąÙšîĀćêĞćĒĀîŠÜìĊęđúČĂéĂĂÖĕðóøšĂöÖĆîǰ!
ĔĀšÿćøîĞĚćñŠćîǰJOUSBWFOPVTǰBDDFTTǰ×îćéĔĀâŠǰ�ǰđÿšîǰÿŠÜđúČĂéêøüÝìćÜĀšĂÜ
ðäĉïĆêĉÖćøǰÝĂÜđúČĂéĒúąÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜđúČĂé

%JTBCJMJUZ ñĎšïćéđÝĘïöĊǰ($4ǰ�ǰ��ǰđ×šć×Šć÷ǰNPEFSBUFǰIFBEǰJOKVSZ

&YQPTVSFǰBOEǰ
FOWJSPONFOUBMǰ
DPOUSPM

ñĎšïćéđÝĘïöĊĒñúôÖßĞĚćïøĉđüèĀîšćìšĂÜĒÿéÜüŠćĂćÝÝąöĊÖćøïćéđÝĘïêŠĂßŠĂÜìšĂÜ

ÖĎšßĊóǰ
	3FTVTDJUBUJPO


� ÖúŠćüøüöĕüšĔî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�

êøüÝĒúąøĆÖþć
đóĉęöđêĉöĔîøą÷ąǰ
QSJNBSZǰTVSWFZǰ
ĒúąǰSFTVTDJUBUJPOǰ
	"EKVODUTǰUPǰ
1SJNBSZǰ4VSWFZǰ
XJUIǰSFTVTDJUBUJPO


.POJUPSJOH üĆéÿĆââćèßĊóǰêøüÝǰ&$(ǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĒúąĔÿŠǰVSJOBSZǰDBUIFUFSǰøüöëċÜ
ðøąđöĉîǰVSJOFǰPVUQVU

%JBHOPTUJDǰ!
"#$%&'"

êøüÝǰ'"45ǰĀøČĂǰ&�'"45ǰđĂÖàđø÷ŤìøüÜĂÖĒúąÖøąéĎÖđßĉÜÖøćîĒïï×šćÜđêĊ÷Üǰ
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