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PART 1

ธุรกิจโรงพยาบาลไทย



ธุรกิจโรงพยาบาลไทย

การที่นักลงทุนจะเลือกลงทุนในหุ้นตัวใด เชื่ อว่าหลายคนจะมองท่ีผล

ตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนในหุ้นตัวนั้นๆ ซ่ึงในความเป็นจริงแล้วอาจไม่

เพียงพอ ควรตอ้งพิจารณาถึงเงินทนุจากการกู้ยมืดว้ย เพราะจะตอ้งมภีาระใน

การจา่ยชำาระคนืทัง้เงนิตน้และดอกเบีย้ และส่ิงทีต่อ้งพิจารณาอกีประการหนึง่

ก็คือ ผู้บริหารของธุรกิจ ว่า มีการวางแผนทางการเงินเพื่ อจัดสรรทรัพยากร

ที่มีอยู่จำากัดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างไร อีกทั้ง ยังมีองค์

ประกอบทางด้านปัจจัยพ้ืนทางด้านเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ที่เกี่ยวเนื่ องกับสังคมและการเมืองอีกด้วย

ดั้งนั้น การวิเคราะห์ทางด้านปัจจัยพ้ืนฐาน จึงเป็นเครื่ องมือสำาคัญ

ที่จะช้ีให้เห็นว่า การลงทุนจะก่อให้เกิดผลกำาไรมากน้อยเพียงใด และเพื่ อ

เป็นการได้ทราบถึงสภาพทางธุรกิจที่แท้จริงเพื่ อประกอบการพิจารณาในการ

ตัดสินใจลงทุน

ธุรกิจโรงพยาบาล ถือได้ว่าเป็นการให้บริการที่มีความจำาเป็นข้ันพ้ืน

ฐานในการดำารงชีวิต ซึ่งจะขยายไปตามจำานวนประชากรที่เพิ่มขึ้น และมีการ

ขยายตวัเพ่ิมสูงข้ึนอกี เมื่ อประชากรมรีะดบัการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ และ

สังคมที่ดีข้ึน ที่กล่าวมาก็คือจุดเด่นที่ทำาให้ธุรกิจโรงพยาบาลน่าสนใจในการ

ลงทุน แต่ความผันผวนหรือความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจโรงพยาบาลก็มีไม่

นอ้ยกว่าธรุกิจอื่ นๆ นักลงทนุจะตอ้งศึกษาข้อมลูในความเส่ียงตา่งๆ เหลา่นีด้ว้ย
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สภาวะการตลาดและการแข่งขัน

การบริการสุขภาพในไทยประกอบไปด้วยสถานพยาบาลภาครัฐ และ

ภาคเอกชน โดยสามารถแบ่งตามมาตรฐานของการให้บริการทางการแพทย์

ได้เป็น ระดับปฐมภูมิ (Primary Care) คือ สถานบริการผู้ป่วยนอกสำ�หรับ

การรักษาทั่วไป เช่น คลินิก หรือสถานพยาบาลขนาดเล็ก ระดับทุติยภูมิ 

(Secondary Care) คือ สถานบริการในระดับที่มีศักยภาพในการรักษาสูง

ขึ้น มีการให้บริการผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน รักษาโรคที่ซับซ้อนมากขึ้น และ 

ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care) คือ สถานบริการที่สามารถให้การรักษาครบ

วงจรในโรคเฉพาะทาง และโรคที่มีความซับซ้อนสูง มีความพร้อมด้านเครื่อง

มือทางการแพทย์ที่ทันสมัย โดยการให้บริการทั้ง 3 ระดับมีความเชื่อมโยง

กันด้วยระบบส่งต่อ (Referral System) เพื่อให้สามารถจัดบริการสุขภาพที่มี

คณุภาพ และเกิดการใช้ทรัพยากรทีม่อียูอ่ยา่งมปีระสิทธิภาพ เมื่อเทยีบจำ�นวน

เตียงของโรงพยาบาลภาคเอกชนกับจำ�นวนเตียงของโรงพยาบาลทั่วประเทศ 

พบว่าจำ�นวนเตียงของโรงพยาบาลภาคเอกชน มีสัดส่วนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 

24.5 ในปี 2553 

ทั้งนี้ ข้อมูลจากสำ�นักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะพบว่า

ในปี 2554 มีจำ�นวนโรงพยาบาลเอกชนทั้งหมด 321 แห่ง และมีจำ�นวนเตียง

ทั้งสิ้น 32,828 เตียง
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จำ�นวนเตียงของโรงพยาบาลทั่วประเทศ และโรงพยาบาลเอกชน  

ปี 2546-2553

โรงพยาบาลทั่วประเทศ 

(เตียง)

โรงพยาบาลภาคเอกชน 

(เตียง)

2546 134,622 34,863

2547 133,245 35,267

2548 132,920 35,506

2549 134,763 35,806

2550 139,715 35,792

2551 125,866 36,004

2552 117,568 33,405

2553 134,105 32,872

ที่มา :	สำ�นกันโยบายและยทุธศาสตร์ และกองการประกอบโรคศลิปะ กรมสนบัสนนุบริการ

สุขภาพ
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ปัจจุบัน โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ในประเทศไทยแข่งขันกันในรูป

แบบเครือข่ายโรงพยาบาล (Chain Hospital) ที่สามารถดำ�เนินการบริหาร

งานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านฐานลูกค้าที่มีขนาดใหญ่ ครอบคลุมพื้นที่

การให้บริการได้กว้างขวาง การได้ประโยชน์จากการประหยัดขนาดต้นทุน 

(Economic of Scale) การใช้ทรัพยากรกลางและเครือข่าย การเสริมสร้าง

การส่งต่อผู้ป่วย (Referral System) ภายในเครือข่ายโรงพยาบาล และการ

ใช้ประโยชน์จากแบรนด์ที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง นอกจาก

นี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างครบวงจร ธุรกิจโรง

พยาบาลเอกชนรายใหญ่ จึงมุ่งเน้นการแข่งขันกันในด้านการให้บริการ ความ

เชี่ยวชาญทางการแพทย์ การมีเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และการจัด

ตั้งศูนย์เฉพาะทางต่างๆ
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ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

แม้ว่าในปี 2555 เศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวจากภาวะน้ำ�ท่วมใหญ่ในช่วง

ปลายป ี2554 แตก็่ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกทีช่ะลอตวัลง อตัรา

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่แท้จริงในปี 2555 ตามการ

คาดการณ์ของธนาคารโลกจึงคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 4.7 โดยแรงผลักดันที่

สำ�คัญมาจากการฟ้ืนตัวของการบริโภคภาคครัวเรือน และการลงทุนที่เพ่ิม

ข้ึนอย่างมากจากทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ สืบเนื่องมาจากมาตรการฟ้ืนฟู

ภายหลังน้ำ�ท่วมและมาตรการกระตุ้นการบริโภคของภาครัฐ การไหลเข้าของ

เงนิลงทนุ โดยเฉพาะการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศยงัคงมอียา่งตอ่เนื่อง 

อย่างไรก็ตาม การส่งออกสุทธิกลับส่งผลในทางลบต่ออัตราการขยายตัวของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เนื่องจากการส่งออกได้รับผลกระทบจากภาค

การผลิตที่หยุดชะงักลงในช่วงคร่ึงแรกของปี รวมถึงการชะลอตัวลงของ

อุปสงค์จากสหภาพยุโรป จีน และอาเซียนในช่วงครึ่งหลังของปี

จากการคาดการณ์ของธนาคารโลก อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยในป ี2556 คาดว่าจะอยู่ทีร้่อยละ 5 เนื่องจากภาคอตุสาหกรรม

มกีารฟ้ืนตวัจากอทุกภยัอยา่งเตม็ที ่และเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัอยา่งช้าๆ สำ�หรับ

มลูคา่การส่งออกในปี 2556 คาดว่าจะขยายตวัทีอ่ตัราร้อยละ 5.5 เปรียบเทยีบ 

กับร้อยละ 3.6 ในปี 2555 อุปสงค์ภายในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาค

การลงทุน จะยังคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องจากปี 2555 อันเป็นผลมาจากการ

ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว และจากการที่รัฐบาล

สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็น ศูนย์กลางทางการแพทย์ของภูมิภาคเอเชีย 

(Medical Hub of Asia) ส่งผลให้มีจำ�นวนชาวต่างชาติที่เข้ามารับบริการ

สุขภาพในประเทศไทยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นแรงผลักดันอุปสงค์ในด้าน

การใช้บริการสุขภาพ และสร้างรายได้ ให้กับบริษัท ดังนั้น ความผันผวนทาง

เศรษฐกิจของประเทศผู้รับบริการ และเศรษฐกิจโลก จึงกระทบต่อรายได้ 

และจำ�นวนผู้เข้ารับบริการชาวต่างชาติ ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยมีระบบ
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เศรษฐกิจที่พ่ึงพิงภาวะเศรษฐกิจโลก หากปัญหาความผันผวนของเศรษฐกิจ

โลก เช่น ความผันผวนทางการเงินในประเทศกลุ่มยูโรโซน โดยเฉพาะใน

ประเทศกรีซและสเปน และความผันผวนของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ยังคง

ยืดเย้ือออกไป อาจลุกลามให้เศรษฐกิจไทยเข้าสู่ภาวะถดถอย ดังจะเห็นได้

จากมูลค่าการส่งออกในปี 2555 ที่มีการปรับตัวลดลงตามการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชน และลดความสามารถใน

การใช้จ่ายของประชาชน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของธุรกิจโรงพยาบาล

ในที่สุด

ww ความเสี่ยงในด้านการแข่งขัน

ธรุกิจโรงพยาบาลเอกชนเปน็ธรุกิจทีม่กีารแข่งขันสูงและมแีนวโนม้เพ่ิม

สูงข้ึนตลอดมา นอกจากการแข่งขันกับโรงพยาบาลเอกชนในระดับเดียวกัน

กับบริษัทแล้ว บริษัทยังต้องแข่งขันกับโรงพยาบาลเอกชนระดับกลาง ซ่ึงมี

การปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการทางการแพทย ์รวมถึงการจดัหาอปุกรณ์

ทางการแพทย์ที่ทันสมัยเพื่อขยายฐานลูกค้า นอกจากนี้ โรงพยาบาลของรัฐก็

เร่ิมขยายลกัษณะการให้บริการ เช่น คลนิกิพิเศษนอกเวลา โรงพยาบาลเอกชน

ภายใต้การบริหารงานของโรงพยาบาลรัฐบาล 

ww ความเสี่ยงจากการท่ีไม่สามารถรักษาบุคลากรทางการแพทย์

หรือผู้บริหารที่สำ�คัญไว้ได้ 

ธรุกิจโรงพยาบาลเอกชนของบริษัทตอ้งพ่ึงพิงบคุลากรทางการแพทยท์ี่

ชำ�นาญการซึ่งได้แก่ แพทย์ พยาบาลวิชาชีพ เภสัชกร และเจ้าหน้าที่เทคนิค

ตา่งๆ ดงันัน้ การสูญเสียบคุลากรทางการแพทยห์รือผูบ้ริหารทีส่ำ�คญัดงักลา่ว 

หรือการไม่สามารถสรรหาบุคลากรทดแทนที่เหมาะสม หรือมีความสามารถ

ใกล้เคียงกัน
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ปัจจุบันธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลน

บุคลากรทางการแพทย์ โดยการผลิตบุคลากรทางการแพทย์ต้องพ่ึงพาภาค

รัฐเปน็หลกั และทีผ่า่นมาจำ�นวนบคุลากรทางการแพทยก็์ไมเ่พียงพอตอ่ความ

ต้องการ ทำ�ให้ต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น เพื่อรักษาและดึงดูด

บุคลากรทางการแพทย์ที่มีความชำ�นาญ ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุนในการดำ�เนิน

งานของบริษัท 

ww ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ในปจัจบุนั ประชาชนรับทราบข้อมลูในเรื่องสทิธขิองผูป้ว่ยมากข้ึน โดย

เฉพาะในปี 2551 ทางภาครัฐได้ออกพระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผู้บริโภค 

พ.ศ. 2551 เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้บริโภค รวมทั้งผู้ป่วยในการดำ�เนิน

คดีกับผู้ ให้บริการสถานพยาบาลเพ่ิมมากข้ึน กฎหมายฉบับดังกล่าวจึงอาจมี

ผลกระทบต่อผู้ประกอบการสถานพยาบาล ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย์ 

ซ่ึงอาจทำ�ให้บริษัทมีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการด้านการ

รักษาพยาบาลเพิ่มขึ้น 

ww ความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากผู้รับบริการชาวต่าง

ชาติ

รายได้ค่ารักษาพยาบาลจากผู้รับบริการชาวต่างชาติ ซ่ึงรวมถึงผู้ที่มี

ภูมิลำ�เนาหรือทำ�งานในประเทศไทย หรือที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยเพื่อ

การท่องเที่ยวหรือเพื่อเข้ารับการรักษาโดยเฉพาะ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ของ

รัฐบาลต่างประเทศ หรือหน่วยงานของรัฐ หรือพนักงานของบริษัทเอกชนใน

ตา่งประเทศ โดยปจัจยัทีท่ำ�ให้ผู้รับบริการกลุ่มนีเ้ข้ามาใช้บริการในโรงพยาบาล

เอกชนของไทยนั้นมีหลายประการ รวมถึงมาตรฐานและคุณภาพของการให้

บริการทางการแพทย์ ค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลท่ีต่ำ�กว่าประเทศอื่น 

ภาวะอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว และเสถียรภาพทางการเมอืงภายในประเทศ 
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เนื่องจากอัตราผลตอบแทนที่ดีจากรายได้ที่ได้รับจากกลุ่มผู้รับบริการชาวต่าง

ชาต ิจงึมกีารแข่งขันสูงในการให้บริการแก่ผูรั้บบริการกลุม่นีร้ะหว่างผูป้ระกอบ

กิจการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

หากมีเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อปัจจัยในการตัดสินใจเข้ามารับ

บริการรักษาพยาบาลในประเทศไทย เช่น สถานการณ์ทางการเมืองภายใน

ประเทศไทย ปัจจัยอื่นที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยว การแข็งข้ึน

ของค่าเงินบาทอย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับเงินสกุลอื่น ภาพลักษณ์ด้านลบ

ของประเทศไทยในมมุมองของชาวตา่งชาต ิการแข่งขันทีเ่พ่ิมข้ึนจากประเทศ

อื่นทีม่กีารรักษาพยาบาลเชิงทอ่งเทีย่ว อาจส่งผลใหผู้รั้บบริการชาวตา่งชาตไิม่

เข้ามารับบริการรักษาพยาบาลในประเทศไทย และอาจส่งผลต่อรายได้ของ

โรงพยาบาล

ww ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ

โรงพยาบาลบางแหง่มกีารลงทนุในตา่งประเทศ (ทีอ่ยู่ในรูปของทนุเงิน

ใหกู้้ยมืแก่บริษัทยอ่ย และภาระค้ำ�ประกันทีบ่ริษัทค้ำ�ประกันการกู้ยมืของบริษัท

ยอ่ยกับบคุคลภายนอก) โดยปัจจยัทีค่วรระวังตอ่การลงทนุในตา่งประเทศของ

บริษัท เช่น กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายของรัฐบาลต่างประเทศที่บังคับใช้

กับการดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศของบริษัท หรือสภาวะทางการเมืองและ

เศรษฐกิจในประเทศดงักลา่ว ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา หรือ

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนหรือการดำ�เนินงานที่สูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ อาจส่งผล 

กระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ww ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการ

เงินของโรงพยาบาลควรพิจารณาโรงพยาบาลที่มีนโยบายการป้องกันความ

เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย รวมถึงการเข้าทำ�สัญญาป้องกันความเสี่ยงจากความ
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ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) จะพิจารณากำ�หนดตาม

ภาวะตลาดในขณะนั้นๆ

ww ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจในต่างประเทศ

โรงพยาบาลทีม่รีายไดห้ลกัจากการให้บริการแก่ผูรั้บบริการชาวตา่งชาติ

ที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจของประเทศของผู้รับบริการ

ชาวตา่งชาต ิจงึมผีลตอ่จำ�นวนชาวตา่งชาตทิีเ่ข้ามาใช้บริการในเครือข่ายของ

โรงพยาบาล และปัจจัยทางเศรษฐกิจในประเทศที่มีผลกระทบต่อจำ�นวนผู้รับ

บริการในประเทศ ดงันัน้ โรงพยาบาลที่ให้บริการแก่ชาวตา่งชาตทิีเ่ดนิทางเข้า

มาในประเทศที่กำ�ลังเกิดสงครามหรือปัญหาสู้รบภายในประเทศ จึงอาจได้รับ

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ

ww ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศกับสกุลเงิน

บาท ซ่ึงเป็นตัวกำ�หนดความสามารถในการแข่งขันด้านของราคา เทียบกับ

ผู้ ให้บริการทางด้านการรักษาพยาบาลในประเทศอื่น เป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจมี

ผลกระทบต่อรายได้ โรงพยาบาลจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุม
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PART 2

ทิศทางธุุรกิจโรงพยาบาล

ในอนาคต



ทิศทางธุรกิจโรงพยาบาลในอนาคต

ww ทิศทางตลาดในอนาคต

การเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงวิถีชีวิตในสังคมเมือง ได้

กระจายไปสู่พ้ืนที่ต่างจังหวัดมากข้ึน จากข้อมูลสำ�นักงานสถิติแห่งชาติพบ

ว่า รายได้เฉลี่ยต่อคนและค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อครัวเรือนในพื้นที่ต่างจังหวัดเพิ่ม

สูงขึ้น ในอัตราที่สูงกว่ากรุงเทพและปริมณฑล โดยในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 

2550 ถึง 2554 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ (ต่อเดือน) เฉลี่ยต่อปีในกรุงเทพ

และปริมณฑล อยู่ที่ร้อยละ 4.4 และในต่างจังหวัดอยู่ที่ร้อยละ 6.4 ทั้งนี้ การ

เติบโตที่รวดเร็วมีผลมาจากราคาสินค้าเกษตรที่เพิ่มขึ้น และการขยายตัวของ

โรงงานอุตสาหกรรมไปสู่ต่างจังหวัด 
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รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่อครัวเรือน จำ�แนกตามภาค  

ปี 2550 - 2554

2550 2552 2554

อัตราการ

เติบโตเฉลี่ย

ต่อปี  

(ร้อยละ)

ทั่วราช

อาณาจักร
18,660 20,904 23,236 5.6

ภาคกลาง 35,007 37,732 41,631 4.4

ภาคตะวัน

ออก
18,932 20,960 20,822 2.4

ภาคเหนือ 13,568 15,727 17,350 6.3

ภาคตะวัน

ออกเฉียง

เหนือ

12,995 15,358 18,217 8.8

ภาคใต้ 19,716 22,926 27,326 8.5

ที่มา :	สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำ�นักนายก

รัฐมนตรี
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พ้ืนท่ีในต่างจังหวัด เป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตทั้งทาง

เศรษฐกิจและสังคม ประกอบกับมีความต้องการโรงพยาบาลเอกชน จึงเป็น

โอกาสในการขยายธุรกิจให้แก่ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาว โดยกลุ่ม

พ้ืนที่ที่เป็นเป้าหมายหลักคือ พ้ืนท่ีท่องเท่ียว ซ่ึงมีเงินหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจจำ�นวนมาก และมีความพร้อมด้านสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ทั้ง

โรงแรมที่พัก ระบบสาธารณูปโภค และการคมนาคม

นอกจากนี้ การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC ในปี 

2558 เป็นการเพิ่มโอกาสในการเติบโตให้แก่ธุรกิจการบริการสุขภาพของไทย

จากการเป็นประเทศช้ันนำ�ทางการแพทย์เชิงท่องเที่ยวในเอเชีย และมีข้อได้

เปรียบในเชิงภูมิศาสตร์ที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียน อันจะนำ�ไปสู่

การขยายตัวของอุปสงค์ของการบริการสุขภาพที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

จำ�นวนประชากรผู้สูงอายุของภูมิภาคอาเซียนและชาวต่างชาติที่เดินทางเข้า

มาทำ�งานในประเทศไทย นอกจากนี้ ยังเป็นการเปิดโอกาสให้นักลงทุนจาก

ประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนขยายการลงทุนเข้ามาในประเทศ และเป็น

โอกาสทองของโรงพยาบาลเอกชนได้เข้าไปขยายการลงทุนในกลุ่มประเทศ

อาเซียนเพิ่มขึ้น พร้อมทั้งสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย์ข้ามพรมแดน 

และการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีใน 3 สาขาวิชาชีพทางการแพทย ์คอื พยาบาล 

ทันตแพทย์ และแพทย์ จะช่วยลดปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรทางการ

แพทย์ในประเทศอีกด้วย

สำ�หรับคนไข้ ในประเทศ การก้าวเข้าไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนจะส่งผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจในประเทศ ประชาชนจะมกีำ�ลงั

ซ้ือและหันมาสนใจสุขภาพมากข้ึน ทำ�ให้รายได้จากคนไข้ ในประเทศเพ่ิมข้ึน

ไปด้วย

แนวโน้มของการดำ�เนินธุรกจิโรงพยาบาลในปี 2556 จะยังมุ่งเน้นไปที่ 

การสร้างเครือข่ายโรงพยาบาล (Chain Hospital) โดยเฉพาะในพื้นที่ต่าง

จังหวัด เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ และพร้อมรับมือกับการแข่งขัน 
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นอกจากนี้ยังต้องให้ความสำ�คัญกับการลงทุนด้านบุคลากรทางการ

แพทย์อีกด้วย อย่างไรก็ตาม สิ่งสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

คือ การรักษามาตรฐานการรักษาพยาบาล ทั้งในแง่ของคุณภาพการบริการ 

ความชำ�นาญของบุคลากรทางการแพทย์ และความทันสมัยของเครื่องมือ

ทางการแพทย์ และการพัฒนาการอย่างต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ

ในป ี2555 ธรุกิจโรงพยาบาลเอกชนมแีนวโนม้เตบิโตข้ึนอยา่งตอ่เนื่อง 

ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อหัวของประชากร และการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้

ปว่ยอนัเปน็ผลมาจากการทีป่ระชาชนหันมาให้ความสำ�คญักับการรักษาสุขภาพ

เพิม่มากข้ึน การมปีระชากรผูสู้งอายมุากข้ึน และคนไข้ตา่งประเทศทีม่ารับการ

บริการสุขภาพในไทย (Medical Tourism) ในระยะยาว ธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชนยังมีโอกาสในการเติบโตข้ึนได้อีกมากจากเหตุผลที่กล่าวมา ประกอบ

กับการเตบิโตของโรงพยาบาลเอกชนในตา่งจงัหวัด และการเปดิเสรีประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC ในปี 2558 

ตลาดกลุ่มหลักของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

ww 1. อัตราคนไข้ ในประเทศ

จากข้อมูลทางสถิติ เปรียบเทียบขนาดการเติบโตทางตลาดด้านการ

บริการสุขภาพในประเทศไทยกับมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

พบว่า ในป ี2554 การใช้จา่ยดา้นการบริการสขุภาพในประเทศไทยมอีตัราการ

เติบโตที่ร้อยละ 3.1 หรือประมาณ 168,713 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อเทียบในช่วง

ระยะเวลาตั้งแต่ปี 2545 ถึง 2554 มูลค่าการใช้จ่ายด้านการบริการสุขภาพมี

อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 5.6 อัตราเพิ่มขึ้นสูงกว่ามูลค่า

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ที่เติบโตร้อยละ 4.0 ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 
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อัตราการเจริญเติบโตของมูลค่าการใช้จ่ายด้านการบริการสุขภาพ 

เทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ (GDP)

มูลค่าการใช้จ่ายด้านการ

บริการสุขภาพ

ปี
มุลค่า 

(ล้านบาท)

อัตราการ

เติบโต 

(ร้อยละ)

มุลค่า 

(ล้านบาท)

อัตราการ

เติบโต  

(ร้อยละ)

2545 3,237,042 5.3 103,705 3.1

2546 3,468,166 7.1 111,784 7.8

2547 3,688,189 6.3 120,577 7.9

2548 3,858,019 4.6 130,213 8.0

2549 4,054,504 5.1 138,970 6.7

2550 4,259,026 5.0 143,280 3.1

2551 4,364,833 2.5 150,192 4.8

2552 4,263,139 -2.3 158,499 5.5

2553 4,596,112 7.8 163,630 3.2

2554 4,599,655 0.1 168,713 3.1

CAGR (45-54) 4.0  5.6

ทีม่า : สำ�นกับญัชีประชาชาต ิป ี2545 - 2554 สำ�นกังานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ขณะเดียวกัน ข้อมูลทางสถิติยังช้ีให้เห็นถึง อัตราการเพ่ิมข้ึนของ

จำ�นวนผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกในประเทศท่ีมีอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 

2.6 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 7.3 ในปี 2554 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยจากปี 

2545 ถึง 2554 ที่ร้อยละ 6.8 ต่อปี

จำ�นวนผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกในประเทศ 

ปี 2545-2554

จำ�นวน 

ผู้ป่วยใน

จำ�นวน 

ผู้ป่วยนอก
รวม

อัตราการ

เติบโต 

(ร้อยละ)

2545 5,564,656 99,325,944 104,890,600 2.6

2546 6,220,845 103,281,854 109,502,699 4.4

2547 6,772,814 100,058,309 106,831,123 2.4

2548 7,749,734 106,251,652 114,001,386 6.7

2549 8,092,741 118,422,898 126,515,639 11.0

2550 8,911,696 130,741,335 139,653,031 10.4

2551 9,497,993 140,078,456 149,576,449 7.1

2552 10,307,684 152,428,645 162,736,329 8.8

2553 11,223,834 164,766,694 175,990,528 8.1
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จำ�นวน 

ผู้ป่วยใน

จำ�นวน 

ผู้ป่วยนอก
รวม

อัตราการ

เติบโต 

(ร้อยละ)

2554 16,489,248 172,416,262 188,905,510 7.3

ที่มา :	สำ�นกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข และสำ�นกังานเศรษฐกิจ

แห่งชาติ

พบว่า อุปสงค์ในด้านการใช้บริการสุขภาพของประเทศไทยมีแนว

โน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุจาก

ปัจจัยหลักดังนี้

รายได้ต่อหัวของประชากรที่เพิ่มสูงขึ้น

เนื่องด้วยในปี 2555 รัฐบาลได้ดำ�เนินนโยบายเพื่อเพ่ิมรายได้ ให้แก่

ประชาชน ทั้งนโยบายการปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการขั้นต่ำ� และการปรับค่า

จ้างแรงงานขั้นต่ำ� ส่งผลให้ภาคประชาชนมีกำ�ลังซื้อเพิ่มสูงขึ้น และช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการใช้บริการดา้นสุขภาพ อกีทัง้ประชาชนมพีฤตกิรรมในการ

หันมาให้ความสำ�คัญด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น โดยจะพบว่า อัตราส่วนมูลค่าการใช้

จา่ยดา้นการบริการสขุภาพตอ่ค่าใช้จา่ยทัง้หมดในภาคครัวเรือน เพ่ิมสงูข้ึนจาก

ร้อยละ 5.8 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 7.1 ในปี 2554
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