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ÿĞćÙĆâìĊęóïĕéšïŠĂ÷ĔîñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚǰÿŠÜñúĔĀšñĎšðśü÷öĊÙčèõćóßĊüĉêúéúÜǰđÖĉéõćüąìčóóúõćóǰĒúąǰđÿĊ÷ßĊüĉêǰ

ÖŠĂîüĆ÷ĂĆîÙüøǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđóĉęöõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷Ĕîøąïïÿč×õćóǰ éĆÜîĆĚîÖćøðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšõćüąĒìøÖàšĂîǰ

đĀúŠćîĊĚđÖĉé×ċĚîÝċÜđðŨîđðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜĒóì÷ŤñĎšĔĀšÖćøøĆÖþćđïćĀüćîǰ àċęÜÖćøöĊéĆßîĊïŠÜßĊĚìćÜßĊüõćóǰǰ

	CJPNBSLFS
ǰ ìĊęßŠü÷ÝĞćĒîÖñĎšðśü÷ìĊęđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîǰ ĀøČĂǰ ßŠü÷üĉîĉÝÞĆ÷ñĎšðśü÷Ĕîøą÷ąǰ

đøĉęöĒøÖìĊęēøÙ÷ĆÜĕöŠĒÿéÜĂćÖćøǰ ĀøČĂǰ ßŠü÷ĔîÖćøó÷ćÖøèŤēøÙǰ ÝąßŠü÷úéñúÖøąìï×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî

êŠćÜǰ ėǰ đĀúŠćîĊĚǰ îĂÖÝćÖîĊĚÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂÙšîĀćéĆßîĊïŠÜßĊĚìćÜßĊüõćó÷ĆÜßŠü÷×÷ć÷×Ăïđ×êÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ

đÖĊę÷üÖĆïÖúĕÖÖćøđÖĉéēøÙàċęÜĂćÝîĞćĕðÿĎŠÖćøÙĉéÙšîÖćøøĆÖþćĔĀöŠǰėǰĔîĂîćÙê

ǰ ñĎšîĉóîíŤĕéšđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚ×ċĚîǰÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïéĆßîĊïŠÜßĊĚìćÜßĊüõćó

×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰēé÷ÿĂéĒìøÖ×šĂöĎúÖćøýċÖþćìĊęöĊìĆĚÜĔîđéĘÖĒúą

ñĎšĔĀâŠǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęîĞćöćĂšćÜĂĉÜÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖÖćøýċÖþć×îćéĔĀâŠĒúąöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰđîČĚĂĀćĔîĒêŠúąïìǰ
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ǰ ñĎšîĉóîíŤĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâÿć×ćêŠĂöĕøšìŠĂǰ
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ǰ îć÷Ēóì÷ŤõĆìøǰüĉøö÷ŤøĆêîŤ

ǰ ñĎšîĉóîíŤ

คํานํา
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ÙĞćĒîąîĞćǰßŠü÷đĀúČĂĔîÖćøĂŠćîêøüÝìćîêšîÞïĆïĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éÝîĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚđÿøĘÝÿöïĎøèŤ

ǰ ×Ă×ĂïÙčèǰ ĂćÝćø÷ŤĒóì÷ŤĀâĉÜÝĉîêŤǰ ēÿíøüĉì÷Ťǰ 	Ăć÷čøĒóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâēøÙêŠĂöĕøšìŠĂ
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กิตติกรรมประกาศ
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öĊÙĞćýĆóìŤđÞóćąĀúć÷ÙĞćǰéĆÜîĆĚîđóČęĂĔĀšÜŠć÷êŠĂÙüćöđ×šćĔÝǰÙĞćýĆóìŤïćÜÙĞćìĊęĕöŠöĊïĆââĆêĉĕüšĀøČĂĀćÖĒðúĒúšü

ĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆïÿîÖĆïñĎšĂŠćîǰ ñĎšîĉóîíŤÝąĔßšÙĞćýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþĀøČĂÙĞćìĆïýĆóìŤõćþćĂĆÜÖùþĒìîǰǰ

øüöìĆĚÜöĊÖćøĔßšĂĆÖþø÷ŠĂõćþćĂĆÜÖùþĒìîÙĞćýĆóìŤìĊę÷ćüđóČęĂĔĀšÖćøĔßšõćþćöĊÙüćöÖøąßĆïǰÖćøĂšćÜĂĉÜëċÜðŘ

ìĊęöĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĀøČĂöĊÖćøêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøǰ ĀćÖđðŨî×šĂöĎúÖćøýċÖþćĔîðøąđìýĕì÷ÝąĔßšðŘóčìíýĆÖøćßǰ

ĒúąĔßšðŘÙøĉÿêŤýĆÖøćßĔîÖøèĊìĊęđðŨîÖćøýċÖþćĔîêŠćÜðøąđìý

ǰ ÿĞćĀøĆïêćøćÜĀøČĂõćóìĊęðøćÖãĔîĀîĆÜÿČĂĕéšöĊÖćøéĆéĒðúÜĒúąüćé×ċĚîĔĀöŠìĆĚÜĀöéēé÷øąïčĒĀúŠÜìĊęöć

ĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ

คําชี้แจง
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คําชี้แจง
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ประวัติผู้นิพนธ์

ĂćÝćø÷Ťǰîć÷Ēóì÷ŤõĆìøǰüĉøö÷ŤøĆêîŤ
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ēøÙđïćĀüćîÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿöǰ	DVNVMBUJWFǰJODJEFODF
ǰ×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙđïćĀüćîǰ

×ċĚîÝĂêćǰ	EJBCFUJDǰSFUJOPQBUIZ
ǰ%3
ǰÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ����ǰēé÷ÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜñĎšðśü÷öĊó÷ćíĉÿõćó×ĂÜÝĂêć

ìĊęøčîĒøÜàċęÜöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøöĂÜđĀĘîǰ 	WJTJPO�UISFBUǰEJBCFUJDǰ SFUJOPQBUIZ
ǰ75%3
��ǰ

ÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïõćüąĒìøÖàšĂîìĊęĕêĔîñĎšìĊęđðŨîđïćĀüćîîćîðøąöćèǰ��ǰðŘ��ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ

ÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰ 	êøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆïǰ ��ǰ öÖ��Ö�ǰ
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úéúÜđøČęĂ÷ǰėǰđöČęĂüĉđÙøćąĀŤĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖĔîñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

ÖĆïñĎšĔĀâŠǰ óïüŠćñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖîšĂ÷ÖüŠćĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖñĎšðśü÷

üĆ÷øčŠîöĊøąéĆïǰ)C"�DǰÿĎÜÖüŠćñĎšĔĀâŠĔîßŠüÜÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��
��ǰ

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéĕéšÖúć÷öćđðŨîÖćøøĆÖþć

öćêøåćîĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ìĞćĔĀšĂčïĆêĉÖćøèŤÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖǰ

úéúÜĔîĀúć÷ðøąđìýǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ðøąđìýôŗîĒúîéŤóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ %3ǰ ßîĉéøčîĒøÜúéúÜǰ

ÝćÖøšĂ÷úąǰ ��ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đïćĀüćîøąĀüŠćÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ đĀúČĂđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ ��ǰ ðŘđìŠćÖĆî��ǰ àċęÜñĎšðśü÷Ĕîǰ

ÖúčŠöĀúĆÜîĊĚđðŨîêĆüĒìî×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêĆĚÜĒêŠøą÷ąđøĉęöĒøÖ×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćööĊĀúć÷ÖćøýċÖþćđßŠîÖĆîìĊęóïüŠćÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰǰ

%3ǰĕéšđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷đìŠćîĆĚîǰđßŠîǰÖćøýċÖþćĔîðøąđìýđ÷ĂøöĆîóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%3ǰìčÖßîĉéøüöÖĆîǰ

ÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ ����ǰ đìĊ÷ïÖĆïøšĂ÷úąǰ ����ǰ Ĕî÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ĒúąĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰǰ

%3ǰßîĉéđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøöĂÜđĀĘîóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúćÖćøđðŨîđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��ǰǰ

àċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��ǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēøÙĕêđøČĚĂøĆÜÝćÖđïćĀüćîĔîñĎšðśü÷ßćüĂđöøĉÖĆîǰ

	5IFǰ%$$5�&%*$
ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰÝĞćîüî

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ�ǰêćöúĞćéĆïĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöìĊęöĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��
��ǰÿŠüîÖćøýċÖþćĔîðøąđìýÿüĊđéî

óïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷øšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙđïćĀüćîǰ

ĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ ĒúąđðŨîđïćĀüćîîćîǰ ��ǰ ðŘǰ ĒêŠóïĂčïĆêĉÖćøèŤđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊę

đðŨîēøÙđïćĀüćîĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĒúąđðŨîēøÙîćîǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ÖćøýċÖþćëċÜĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜǰ %41/ǰ ìĊęöĊǰ

ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔî÷čÙÖŠĂîĒúąĀúĆÜöĊÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜöĊÙŠĂî×šćÜîšĂ÷ǰēé÷ǰ5IFǰ%$$5�

&%*$ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%41/ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉööćÖŠĂîàċęÜìĆĚÜÿĂÜÖúčŠööĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîđÞúĊę÷ðøąöćèǰ

��ǰðŘ��
��ǰÖćøýċÖþćǰ5IFǰ5ZQFǰ�ǰ%JBCFUFTǰ&YDIBOHF��ǰĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰóïüŠćÙüćößčÖ×ĂÜǰ

%41/ǰöĊĒîüēîšöúéúÜđßŠîÖĆîǰēé÷óïÙüćößčÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöñĎšðśü÷ÝĞćîüîǰ�
���ǰøć÷ìĊęđðŨîđïćĀüćî

đÞúĊę÷ǰ��ǰðŘǰîšĂ÷ÖüŠćĔîĂéĊêìĊęđÙ÷öĊøć÷ÜćîÙüćößčÖĕüšðøąöćèøšĂ÷úąǰ����

ǰ õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéĔĀâŠǰ	.BDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPOT

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5�&%*$ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂé

ĔîñĎšìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąĒïïéĆĚÜđéĉöđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęǰ

đðŨîđïćĀüćîîćîđÞúĊę÷ǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ēé÷ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉé

ēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘìĊęǰ��ǰ×ĂÜÖćøýċÖþć��ǰǰ
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ÙøĊđĂìĉîĊî
ǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰ	êøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćǰ���ǰöÖ��Ö�ǰÙøĊđĂìĉîĊî
ǰǰ

ĒúąēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷ǰ	FOE�TUBHFǰSFOBMǰEJTFBTF
ǰ&43%
ǰøšĂ÷úąǰ��ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ

��ǰêćöúĞćéĆïǰÿŠüîĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜēøÙđÿšîðøąÿćìđÿČęĂöÝćÖđïćĀüćîßîĉéǰEJBCFUJDǰTZNNFUSJDBMǰ

QFSJQIFSBMǰOFVSPQBUIZǰ	%41/
ǰóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęđðŨîđïćĀüćîîćîǰ��ǰðŘ��ǰ

ǰ ĔîðŘǰÙ�ý�����ǰÖúčŠöîĆÖüĉÝĆ÷ǰ5IFǰ%JBCFUFTǰ$POUSPMǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ5SJBMǰ	%$$5
��ǰĕéšêĊóĉöóŤ

ñúÖćøýċÖþćìĊęÿøšćÜöćêøåćîĔĀöŠĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ēé÷ÖćøýċÖþćîĊĚđðŨîĒïïǰ

ÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúĒúąõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéÝćÖÖćø

øĆÖþćéšü÷ÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöǰ	DPOWFOUJPOBMǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰǰ

àċęÜñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïĂĉîàĎúĉîßîĉéñÿöøąĀüŠćÜĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîÖĆïĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜÞĊéÝĞćîüîǰ

���ǰÙøĆĚÜêŠĂüĆîǰĂĊÖüĉíĊǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ	JOUFOTJųFEǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰđðŜćĀöć÷ǰ

đóČęĂÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüĒúąîŪ`êćúìĊęÿąÿöĔîđöĘéđúČĂéĒéÜǰ 	IFNPHMPCJOǰ "�D
ǰ )C"�D
ǰ

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜðÖêĉöćÖìĊęÿčéǰ üĉíĊîĊĚñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜÞĊéĂĉîàĎúĉîĂ÷ŠćÜîšĂ÷üĆîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰǰ

àċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîðøĆïêćöðøĉöćèĂćĀćøìĊęøĆïðøąìćîĒúąøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüǰǰ

øŠüöÖĆïöĊÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜđóČęĂìĞćĀîšćìĊęđðŨîĂĉîàĎúĉîóČĚîåćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚÖćøøĆÖþć

éšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøĔßšđÙøČęĂÜðŦūöĂĉîàĎúĉîǰ ÖćøýċÖþćîĊĚìĞćĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý����������ǰǰ

ĔßšĂćÿćÿöĆÙøÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰøą÷ąđüúćêĉéêćöñĎšðśü÷đÞúĊę÷ǰ���ǰðŘǰñúÖćøýċÖþć

óïüŠćñĎšðśü÷ÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéöĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷îšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęĕéšøĆïǰ

ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ 	øšĂ÷úąǰ ���ǰ ĒúąøšĂ÷úąǰ ���ǰ êćöúĞćéĆï
ǰǰ

àċęÜñú×ĂÜÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰ ĒúąßąúĂÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜǰ %3ǰ ĕéšëċÜǰ

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆïǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰ%41/ǰǰ

ĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆï

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéš×÷ć÷×Ăïđ×êøą÷ąđüúćĔîÖćøêĉéêćöñĎšðśü÷ǰǰ

øüöìĆĚÜđðúĊę÷îĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ đøĊ÷ÖÖćøýċÖþćøą÷ąîĊĚǰ

üŠćǰ5IFǰ&QJEFNJPMPHZǰPGǰ%JBCFUFTǰ*OUFSWFOUJPOTǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ	&%*$
�����ǰàċęÜĕéšöĊÖćøêĉéêćö

ñĎšðśü÷öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÖćøéĞćđîĉîēøÙ×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéßîĉéêŠćÜǰėǰǰ

Ĕîøą÷ąîĊĚñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉööĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷úéúÜđĀúČĂøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĒúąĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêúĂéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøýċÖþćǰ

5IFǰ &%*$��ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéöćÖŠĂî÷ĆÜÙÜöĊĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüą

ĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖìčÖßîĉéîšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉ�����ǰ đøĊ÷ÖðøćÖãÖćøèŤîĊĚüŠćÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖǰ 	NFUBCPMJDǰNFNPSZ
�����ǰ àċęÜđöČęĂđüúć

ñŠćîĕðóïüŠćßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéøąĀüŠćÜÿĂÜÖúčŠöǰ

4

õćóøüö×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�

ÙøĊđĂìĉîĊî
ǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰ	êøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćǰ���ǰöÖ��Ö�ǰÙøĊđĂìĉîĊî
ǰǰ

ĒúąēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷ǰ	FOE�TUBHFǰSFOBMǰEJTFBTF
ǰ&43%
ǰøšĂ÷úąǰ��ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ

��ǰêćöúĞćéĆïǰÿŠüîĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜēøÙđÿšîðøąÿćìđÿČęĂöÝćÖđïćĀüćîßîĉéǰEJBCFUJDǰTZNNFUSJDBMǰ

QFSJQIFSBMǰOFVSPQBUIZǰ	%41/
ǰóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęđðŨîđïćĀüćîîćîǰ��ǰðŘ��ǰ

ǰ ĔîðŘǰÙ�ý�����ǰÖúčŠöîĆÖüĉÝĆ÷ǰ5IFǰ%JBCFUFTǰ$POUSPMǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ5SJBMǰ	%$$5
��ǰĕéšêĊóĉöóŤ

ñúÖćøýċÖþćìĊęÿøšćÜöćêøåćîĔĀöŠĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ēé÷ÖćøýċÖþćîĊĚđðŨîĒïïǰ

ÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúĒúąõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéÝćÖÖćø

øĆÖþćéšü÷ÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöǰ	DPOWFOUJPOBMǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰǰ

àċęÜñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïĂĉîàĎúĉîßîĉéñÿöøąĀüŠćÜĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîÖĆïĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜÞĊéÝĞćîüîǰ

���ǰÙøĆĚÜêŠĂüĆîǰĂĊÖüĉíĊǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ	JOUFOTJųFEǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰđðŜćĀöć÷ǰ

đóČęĂÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüĒúąîŪ`êćúìĊęÿąÿöĔîđöĘéđúČĂéĒéÜǰ 	IFNPHMPCJOǰ "�D
ǰ )C"�D
ǰ

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜðÖêĉöćÖìĊęÿčéǰ üĉíĊîĊĚñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜÞĊéĂĉîàĎúĉîĂ÷ŠćÜîšĂ÷üĆîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰǰ

àċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîðøĆïêćöðøĉöćèĂćĀćøìĊęøĆïðøąìćîĒúąøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüǰǰ

øŠüöÖĆïöĊÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜđóČęĂìĞćĀîšćìĊęđðŨîĂĉîàĎúĉîóČĚîåćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚÖćøøĆÖþć

éšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøĔßšđÙøČęĂÜðŦūöĂĉîàĎúĉîǰ ÖćøýċÖþćîĊĚìĞćĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý����������ǰǰ

ĔßšĂćÿćÿöĆÙøÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰøą÷ąđüúćêĉéêćöñĎšðśü÷đÞúĊę÷ǰ���ǰðŘǰñúÖćøýċÖþć

óïüŠćñĎšðśü÷ÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéöĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷îšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęĕéšøĆïǰ

ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ 	øšĂ÷úąǰ ���ǰ ĒúąøšĂ÷úąǰ ���ǰ êćöúĞćéĆï
ǰǰ

àċęÜñú×ĂÜÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰ ĒúąßąúĂÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜǰ %3ǰ ĕéšëċÜǰ

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆïǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰ%41/ǰǰ

ĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆï

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéš×÷ć÷×Ăïđ×êøą÷ąđüúćĔîÖćøêĉéêćöñĎšðśü÷ǰǰ

øüöìĆĚÜđðúĊę÷îĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ đøĊ÷ÖÖćøýċÖþćøą÷ąîĊĚǰ

üŠćǰ5IFǰ&QJEFNJPMPHZǰPGǰ%JBCFUFTǰ*OUFSWFOUJPOTǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ	&%*$
�����ǰàċęÜĕéšöĊÖćøêĉéêćö

ñĎšðśü÷öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÖćøéĞćđîĉîēøÙ×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéßîĉéêŠćÜǰėǰǰ

Ĕîøą÷ąîĊĚñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉööĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷úéúÜđĀúČĂøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĒúąĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêúĂéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøýċÖþćǰ

5IFǰ &%*$��ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéöćÖŠĂî÷ĆÜÙÜöĊĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüą

ĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖìčÖßîĉéîšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉ�����ǰ đøĊ÷ÖðøćÖãÖćøèŤîĊĚüŠćÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖǰ 	NFUBCPMJDǰNFNPSZ
�����ǰ àċęÜđöČęĂđüúć

ñŠćîĕðóïüŠćßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéøąĀüŠćÜÿĂÜÖúčŠöǰ

4

õćóøüö×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�

ïìîĞć

ǰ ĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰ	UZQFǰ�ǰEJBCFUFTǰNFMMJUVT
ǰ5�%.
ǰöĊĒîüēîšöđóĉęöÿĎÜ×ċĚîìĆęüēúÖ

øüöìĆĚÜðøąđìýĕì÷ǰÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰßîĉÖćǰêĎšÝĉîéćǰĒúąÙèą�ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĔî

đéĘÖĕì÷ìĆęüðøąđìýđìŠćÖĆïǰ����ǰêŠĂǰ���
���ǰÙîêŠĂðŘǰĔîđ×êõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ×ĂÜðøąđìýǰĂü÷óøǰ

ðąîąöèæćǰĒúąÙèą�ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĔîđéĘÖđìŠćÖĆïǰ���ǰêŠĂǰ���
���ǰÙîêŠĂðŘǰǰ

ĔîßŠüÜðŘǰ ó�ý�ǰ ���������ǰ àċęÜđóĉęö×ċĚîđÖČĂïđìŠćêĆüđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïĂčïĆêĉÖćøèŤìĊęđÙ÷ìĞćÖćøýċÖþćĕüšĔîßŠüÜðŘǰ

ó�ý�ǰ���������ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿĀóĆîíŤđïćĀüćîîćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ%JBCFUFTǰ'FEFSBUJPO
ǰ

*%'
ǰĕéšðøąöćèÖćøèŤĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĔîđéĘÖìĆęüēúÖìĊęöĊĂć÷čîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰðŘĕüšÿĎÜëċÜǰ

��
���ǰÙîêŠĂðŘ�ǰàċęÜöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîÝćÖìĊęđÙ÷öĊÖćøÙćéÖćøèŤĕüšĔîðŘǰó�ý�ǰ�����ǰēé÷óïĂčïĆêĉÖćøèŤÿĎÜ

ìĊęÿčéĔîðøąđìýÖúčŠöÿĒÖîéĉđîđüĊ÷ǰĂĂÿđêøđúĊ÷ĒúąÿĀøĆåĂđöøĉÖć�
�ǰÿŠÜñúĔĀšēøÙîĊĚđðŨîðŦâĀćÿĞćÙĆâìĆęüēúÖ

ǰ ßŠüÜÿćöìýüøøþìĊęñŠćîöćüĉì÷ćÖćøĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ öĊÙüćöÖšćüĀîšćǰ

Ă÷ŠćÜöćÖǰ ÿŠÜñúĔĀšĂĆêøćÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĒúąìčóóúõćóÝćÖēøÙđïćĀüćîēé÷øüöúéúÜðøąöćèøšĂ÷úąǰǰ

���ǰ êŠĂðŘ�
�ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷÷ĆÜÙÜöĊÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĒúąÖćøđÖĉéõćüąìčóóúõćóÿĎÜÖüŠć

ðøąßćÖøìĆęüĕðĀúć÷đìŠćêĆü�
�
�ǰĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖõćüąĒìøÖàšĂîìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜđÞĊ÷ïóúĆîĒúąđøČĚĂøĆÜǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰǰ

õćüąĒìøÖàšĂîßîĉéêŠćÜǰėǰÝąđøĉęöðøćÖã×ċĚîđöČęĂñĎšðśü÷Ăć÷čĕéšðøąöćèǰ�����ǰðŘǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîüĆ÷ìĞćÜćîĒúąđðŨî

ÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰéĆÜîĆĚîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþćðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂîđøČĚĂøĆÜ

ÝćÖēøÙđïćĀüćîÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÙüøìĞćĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜêĆĚÜĒêŠĔîüĆ÷đéĘÖǰĔîïìîĊĚĕéšøüïøüö×šĂöĎúìćÜøąïćé

üĉì÷ćìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĒêŠúąßîĉéĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

×šĂöĎúĔî÷čÙÖŠĂîĒúąĀúĆÜöĊÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰĒúąöĊÖćøÿĂéĒìøÖ×šĂöĎúÖćøýċÖþćìĊęÝĞćđóćą

ÖĆïñĎšìĊęđøĉęöđðŨîđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĔîüĆ÷đéĘÖǰ	ÖŠĂîĂć÷čǰ��ǰðŘ
ǰđîČĚĂĀćĔîúĞćéĆïëĆéöćÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿëĉêĉÖćøǰ

đÿĊ÷ßĊüĉêĔîñĎšðśü÷ÖúčŠöîĊĚøüöìĆĚÜðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜǰĔîêĂîìšć÷ĕéšøüïøüöĒîüìćÜÖćøÙĆéÖøĂÜĒúąÖćøøĆÖþćðŦÝÝĆ÷

đÿĊę÷Ü×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîđéĘÖìĊęđðŨîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰÝćÖÿöćÙöēøÙđïćĀüćîĔîđéĘÖ

ĒúąüĆ÷øčŠîîćîćßćêĉǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ4PDJFUZǰGPSǰ1FEJBUSJDǰBOEǰ"EPMFTDFOUǰ%JBCFUFTǰĀøČĂǰ*41"%
ǰ

ĒúąǰÿöćÙöēøÙđïćĀüćîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ	"NFSJDBOǰ%JBCFUFTǰ"TTPDJBUJPOǰĀøČĂǰ"%"
ǰ
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õćóøüö×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�



úéúÜđøČęĂ÷ǰėǰđöČęĂüĉđÙøćąĀŤĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖĔîñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

ÖĆïñĎšĔĀâŠǰ óïüŠćñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖîšĂ÷ÖüŠćĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖñĎšðśü÷

üĆ÷øčŠîöĊøąéĆïǰ)C"�DǰÿĎÜÖüŠćñĎšĔĀâŠĔîßŠüÜÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��
��ǰ

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéĕéšÖúć÷öćđðŨîÖćøøĆÖþć

öćêøåćîĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ìĞćĔĀšĂčïĆêĉÖćøèŤÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖǰ

úéúÜĔîĀúć÷ðøąđìýǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ðøąđìýôŗîĒúîéŤóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ %3ǰ ßîĉéøčîĒøÜúéúÜǰ

ÝćÖøšĂ÷úąǰ ��ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đïćĀüćîøąĀüŠćÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ đĀúČĂđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ ��ǰ ðŘđìŠćÖĆî��ǰ àċęÜñĎšðśü÷Ĕîǰ

ÖúčŠöĀúĆÜîĊĚđðŨîêĆüĒìî×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêĆĚÜĒêŠøą÷ąđøĉęöĒøÖ×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćööĊĀúć÷ÖćøýċÖþćđßŠîÖĆîìĊęóïüŠćÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰǰ

%3ǰĕéšđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷đìŠćîĆĚîǰđßŠîǰÖćøýċÖþćĔîðøąđìýđ÷ĂøöĆîóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%3ǰìčÖßîĉéøüöÖĆîǰ

ÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ ����ǰ đìĊ÷ïÖĆïøšĂ÷úąǰ ����ǰ Ĕî÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ĒúąĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰǰ

%3ǰßîĉéđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøöĂÜđĀĘîóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúćÖćøđðŨîđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��ǰǰ

àċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��ǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēøÙĕêđøČĚĂøĆÜÝćÖđïćĀüćîĔîñĎšðśü÷ßćüĂđöøĉÖĆîǰ

	5IFǰ%$$5�&%*$
ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰÝĞćîüî

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ�ǰêćöúĞćéĆïĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöìĊęöĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��
��ǰÿŠüîÖćøýċÖþćĔîðøąđìýÿüĊđéî

óïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷øšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙđïćĀüćîǰ

ĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ ĒúąđðŨîđïćĀüćîîćîǰ ��ǰ ðŘǰ ĒêŠóïĂčïĆêĉÖćøèŤđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊę

đðŨîēøÙđïćĀüćîĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĒúąđðŨîēøÙîćîǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ÖćøýċÖþćëċÜĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜǰ %41/ǰ ìĊęöĊǰ

ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔî÷čÙÖŠĂîĒúąĀúĆÜöĊÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜöĊÙŠĂî×šćÜîšĂ÷ǰēé÷ǰ5IFǰ%$$5�

&%*$ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%41/ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉööćÖŠĂîàċęÜìĆĚÜÿĂÜÖúčŠööĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîđÞúĊę÷ðøąöćèǰ

��ǰðŘ��
��ǰÖćøýċÖþćǰ5IFǰ5ZQFǰ�ǰ%JBCFUFTǰ&YDIBOHF��ǰĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰóïüŠćÙüćößčÖ×ĂÜǰ

%41/ǰöĊĒîüēîšöúéúÜđßŠîÖĆîǰēé÷óïÙüćößčÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöñĎšðśü÷ÝĞćîüîǰ�
���ǰøć÷ìĊęđðŨîđïćĀüćî

đÞúĊę÷ǰ��ǰðŘǰîšĂ÷ÖüŠćĔîĂéĊêìĊęđÙ÷öĊøć÷ÜćîÙüćößčÖĕüšðøąöćèøšĂ÷úąǰ����

ǰ õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéĔĀâŠǰ	.BDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPOT

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5�&%*$ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂé

ĔîñĎšìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąĒïïéĆĚÜđéĉöđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęǰ

đðŨîđïćĀüćîîćîđÞúĊę÷ǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ēé÷ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉé

ēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘìĊęǰ��ǰ×ĂÜÖćøýċÖþć��ǰǰ
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ÙøĊđĂìĉîĊî
ǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰ	êøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćǰ���ǰöÖ��Ö�ǰÙøĊđĂìĉîĊî
ǰǰ

ĒúąēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷ǰ	FOE�TUBHFǰSFOBMǰEJTFBTF
ǰ&43%
ǰøšĂ÷úąǰ��ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ

��ǰêćöúĞćéĆïǰÿŠüîĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜēøÙđÿšîðøąÿćìđÿČęĂöÝćÖđïćĀüćîßîĉéǰEJBCFUJDǰTZNNFUSJDBMǰ

QFSJQIFSBMǰOFVSPQBUIZǰ	%41/
ǰóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęđðŨîđïćĀüćîîćîǰ��ǰðŘ��ǰ

ǰ ĔîðŘǰÙ�ý�����ǰÖúčŠöîĆÖüĉÝĆ÷ǰ5IFǰ%JBCFUFTǰ$POUSPMǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ5SJBMǰ	%$$5
��ǰĕéšêĊóĉöóŤ

ñúÖćøýċÖþćìĊęÿøšćÜöćêøåćîĔĀöŠĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ēé÷ÖćøýċÖþćîĊĚđðŨîĒïïǰ

ÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïñú×ĂÜÖćøÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúĒúąõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéÝćÖÖćø

øĆÖþćéšü÷ÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöǰ	DPOWFOUJPOBMǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰǰ

àċęÜñĎšðśü÷ÝąĕéšøĆïĂĉîàĎúĉîßîĉéñÿöøąĀüŠćÜĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîÖĆïĂĉîàĎúĉîĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜÞĊéÝĞćîüîǰ

���ǰÙøĆĚÜêŠĂüĆîǰĂĊÖüĉíĊǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ	JOUFOTJųFEǰJOTVMJOǰUIFSBQZ
ǰđðŜćĀöć÷ǰ

đóČęĂÙüïÙčöøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüĒúąîŪ`êćúìĊęÿąÿöĔîđöĘéđúČĂéĒéÜǰ 	IFNPHMPCJOǰ "�D
ǰ )C"�D
ǰ

ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĔÖúšđÙĊ÷ÜðÖêĉöćÖìĊęÿčéǰ üĉíĊîĊĚñĎšðśü÷ÝĞćđðŨîêšĂÜÞĊéĂĉîàĎúĉîĂ÷ŠćÜîšĂ÷üĆîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰǰ

àċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝÿĆĚîðøĆïêćöðøĉöćèĂćĀćøìĊęøĆïðøąìćîĒúąøąéĆïîŪ`êćúðúć÷îĉĚüǰǰ

øŠüöÖĆïöĊÖćøÞĊéĂĉîàĎúĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝðćîÖúćÜđóČęĂìĞćĀîšćìĊęđðŨîĂĉîàĎúĉîóČĚîåćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚÖćøøĆÖþć

éšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøĔßšđÙøČęĂÜðŦūöĂĉîàĎúĉîǰ ÖćøýċÖþćîĊĚìĞćĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý����������ǰǰ

ĔßšĂćÿćÿöĆÙøÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰøą÷ąđüúćêĉéêćöñĎšðśü÷đÞúĊę÷ǰ���ǰðŘǰñúÖćøýċÖþć

óïüŠćñĎšðśü÷ÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéöĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷îšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęĕéšøĆïǰ

ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ 	øšĂ÷úąǰ ���ǰ ĒúąøšĂ÷úąǰ ���ǰ êćöúĞćéĆï
ǰǰ

àċęÜñú×ĂÜÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰ ĒúąßąúĂÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜǰ %3ǰ ĕéšëċÜǰ

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆïǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷úéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰ%41/ǰǰ

ĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰêćöúĞćéĆï

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéš×÷ć÷×Ăïđ×êøą÷ąđüúćĔîÖćøêĉéêćöñĎšðśü÷ǰǰ

øüöìĆĚÜđðúĊę÷îĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÜćîüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéǰ đøĊ÷ÖÖćøýċÖþćøą÷ąîĊĚǰ

üŠćǰ5IFǰ&QJEFNJPMPHZǰPGǰ%JBCFUFTǰ*OUFSWFOUJPOTǰBOEǰ$PNQMJDBUJPOTǰ	&%*$
�����ǰàċęÜĕéšöĊÖćøêĉéêćö

ñĎšðśü÷öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÖćøéĞćđîĉîēøÙ×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéßîĉéêŠćÜǰėǰǰ

Ĕîøą÷ąîĊĚñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïéĆĚÜđéĉööĊøąéĆïǰ )C"�Dǰ đÞúĊę÷úéúÜđĀúČĂøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĒúąĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêúĂéøą÷ąđüúć×ĂÜÖćøýċÖþćǰ

5IFǰ &%*$��ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšðśü÷ìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéöćÖŠĂî÷ĆÜÙÜöĊĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüą

ĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖìčÖßîĉéîšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉ�����ǰ đøĊ÷ÖðøćÖãÖćøèŤîĊĚüŠćÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖǰ 	NFUBCPMJDǰNFNPSZ
�����ǰ àċęÜđöČęĂđüúć

ñŠćîĕðóïüŠćßŠĂÜüŠćÜ×ĂÜÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéøąĀüŠćÜÿĂÜÖúčŠöǰ
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õćóøüö×ĂÜõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�

úéúÜđøČęĂ÷ǰėǰđöČęĂüĉđÙøćąĀŤĂĆêøćÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖĔîñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ

ÖĆïñĎšĔĀâŠǰ óïüŠćñĎšðśü÷üĆ÷øčŠîĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøÝéÝĞćìćÜđöĒìïĂúĉÖîšĂ÷ÖüŠćĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖñĎšðśü÷

üĆ÷øčŠîöĊøąéĆïǰ)C"�DǰÿĎÜÖüŠćñĎšĔĀâŠĔîßŠüÜÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��
��ǰ

ǰ ĀúĆÜÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ÿĉĚîÿčéúÜǰ ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéĕéšÖúć÷öćđðŨîÖćøøĆÖþć

öćêøåćîĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ �ǰ ìĞćĔĀšĂčïĆêĉÖćøèŤÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖǰ

úéúÜĔîĀúć÷ðøąđìýǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ðøąđìýôŗîĒúîéŤóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ %3ǰ ßîĉéøčîĒøÜúéúÜǰ

ÝćÖøšĂ÷úąǰ ��ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷đïćĀüćîøąĀüŠćÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ đĀúČĂđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ ��ǰ ðŘđìŠćÖĆî��ǰ àċęÜñĎšðśü÷Ĕîǰ

ÖúčŠöĀúĆÜîĊĚđðŨîêĆüĒìî×ĂÜñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéêĆĚÜĒêŠøą÷ąđøĉęöĒøÖ×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćööĊĀúć÷ÖćøýċÖþćđßŠîÖĆîìĊęóïüŠćÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćÖćøđÖĉéǰǰ

%3ǰĕéšđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷đìŠćîĆĚîǰđßŠîǰÖćøýċÖþćĔîðøąđìýđ÷ĂøöĆîóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%3ǰìčÖßîĉéøüöÖĆîǰ

ÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ ����ǰ đìĊ÷ïÖĆïøšĂ÷úąǰ ����ǰ Ĕî÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ 5IFǰ %$$5ǰ ĒúąĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰǰ

%3ǰßîĉéđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøöĂÜđĀĘîóïĕéšøšĂ÷úąǰ��ǰ ĔîßŠüÜøą÷ąđüúćÖćøđðŨîđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��ǰǰ

àċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï÷čÙÖŠĂîÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5��ǰ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïēøÙĕêđøČĚĂøĆÜÝćÖđïćĀüćîĔîñĎšðśü÷ßćüĂđöøĉÖĆîǰ

	5IFǰ%$$5�&%*$
ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰĒúąǰNBDSPBMCVNJOVSJBǰÝĞćîüî

øšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ�ǰêćöúĞćéĆïĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉöìĊęöĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîǰ��ǰðŘ��
��ǰÿŠüîÖćøýċÖþćĔîðøąđìýÿüĊđéî

óïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĕêđøČĚĂøĆÜøą÷ąÿčéìšć÷øšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙđïćĀüćîǰ

ĔîßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ ĒúąđðŨîđïćĀüćîîćîǰ ��ǰ ðŘǰ ĒêŠóïĂčïĆêĉÖćøèŤđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ �ǰ ĔîñĎšðśü÷ìĊę

đðŨîēøÙđïćĀüćîĀúĆÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĒúąđðŨîēøÙîćîǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ÖćøýċÖþćëċÜĂčïĆêĉÖćøèŤ×ĂÜǰ %41/ǰ ìĊęöĊǰ

ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔî÷čÙÖŠĂîĒúąĀúĆÜöĊÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé÷ĆÜöĊÙŠĂî×šćÜîšĂ÷ǰēé÷ǰ5IFǰ%$$5�

&%*$ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ%41/ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïđ×šöÜüéǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

ĔîÖúčŠöìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĒïïéĆĚÜđéĉööćÖŠĂîàċęÜìĆĚÜÿĂÜÖúčŠööĊøą÷ąđüúć×ĂÜēøÙđïćĀüćîđÞúĊę÷ðøąöćèǰ

��ǰðŘ��
��ǰÖćøýċÖþćǰ5IFǰ5ZQFǰ�ǰ%JBCFUFTǰ&YDIBOHF��ǰĔîðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰóïüŠćÙüćößčÖ×ĂÜǰ

%41/ǰöĊĒîüēîšöúéúÜđßŠîÖĆîǰēé÷óïÙüćößčÖøšĂ÷úąǰ��ǰĔîÖúčŠöñĎšðśü÷ÝĞćîüîǰ�
���ǰøć÷ìĊęđðŨîđïćĀüćî

đÞúĊę÷ǰ��ǰðŘǰîšĂ÷ÖüŠćĔîĂéĊêìĊęđÙ÷öĊøć÷ÜćîÙüćößčÖĕüšðøąöćèøšĂ÷úąǰ����

ǰ õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéĔĀâŠǰ	.BDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPOT

ǰ ñúÖćøýċÖþćǰ5IFǰ%$$5�&%*$ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂé

ĔîñĎšìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąĒïïéĆĚÜđéĉöđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ��ǰĔîñĎšìĊęǰ

đðŨîđïćĀüćîîćîđÞúĊę÷ǰ ��ǰ ðŘ��ǰ ēé÷ÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüéÿćöćøëúéĂĆêøćđÿĊę÷ÜĔîÖćøđÖĉé

ēøÙĀĆüĔÝĒúąĀúĂéđúČĂéĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�ǰĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ��ǰĔîðŘìĊęǰ��ǰ×ĂÜÖćøýċÖþć��ǰǰ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰ õćüąĒìøÖàšĂîđÞĊ÷ïóúĆîĒúąđøČĚĂøĆÜìĊęóïĕéšïŠĂ÷ĔîēøÙđïćĀüćîßîĉéìĊęǰ�

õćüąĒìøÖàšĂîđÞĊ÷ïóúĆîìćÜđöĒìïĂúĉÖǰ	BDVUFǰNFUBCPMJDǰDPNQMJDBUJPO


�ǰ õćüąđúČĂéđðŨîÖøéÝćÖÿćøÙĊēêîĔîđïćĀüćîǰ	EJBCFUJDǰLFUPBDJEPTJT
ǰ%,"


�ǰ õćüąîŪ`êćúêũ`ĔîđúČĂéǰ	IZQPHMZDFNJB


�ǰ õćüąēÙöŠćÝćÖđïćĀüćîǰ	EJBCFUJDǰDPNB


õćüąĒìøÖàšĂîđøČĚĂøĆÜǰ	DISPOJDǰDPNQMJDBUJPO


õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖǰ	NJDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPO


�ǰ ǰēøÙđïćĀüćî×ċĚîÝĂêćǰ 	EJBCFUJDǰ SFUJOPQBUIZ
ǰ %3
ǰ ĕéšĒÖŠǰ OPO�QSPMJGFSBUJWFǰ EJBCFUJDǰ SFUJOPQBUIZǰ
	/1%3

ǰQSPMJGFSBUJWFǰEJBCFUJDǰSFUJOPQBUIZǰ	1%3
ǰĒúąǰEJBCFUJDǰNBDVMBSǰFEFNBǰ	%.&


�ǰ ǰēøÙĕêđøČĚĂøĆÜÝćÖđïćĀüćîǰ	EJBCFUJDǰOFQISPQBUIZ
ǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîîĉ÷öĔßšÙĞćüŠćǰEJBCFUJDǰLJEOFZǰEJTFBTFǰ
	%,%
ǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰÖćøêøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćðÖêĉǰ 	JODSFBTFEǰBMCVNJOVSJB
ǰ
ĒúąĂĆêøćÖćøÖøĂÜ×ĂÜĕêǰ	HMPNFSVMBSǰųMUSBUJPOǰSBUF
ǰ('3
ǰúéúÜ

�ǰ ǰēøÙđÿšîðøąÿćìđÿČęĂöÝćÖđïćĀüćîǰ	EJBCFUJDǰQFSJQIFSBMǰOFVSPQBUIZ
ǰ%1/
ǰìĊęóïĕéšïŠĂ÷ìĊęÿčéÙČĂǰEJBCFUJDǰ
TZNNFUSJDBMǰQFSJQIFSBMǰOFVSPQBUIZǰ	%41/
ǰĒúąǰBVUPOPNJDǰOFVSPQBUIZ

õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéĔĀâŠǰ	NBDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPO
ǰìĊęóïïŠĂ÷ĕéšĒÖŠ

�ǰ ēøÙĀúĂéđúČĂéĒéÜēÙēøîćøĊǰ	DPSPOBSZǰBSUFSZǰEJTFBTF


�ǰ ǰēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ	DFSFCSPWBTDVMBSǰBDDJEFOU
ǰĕéšĒÖŠǰõćüąĀúĂéđúČĂéÿöĂÜĒêÖǰêĊïǰĀøČĂöĊÖćøĂčéêĆî
ÝćÖúĉęöđúČĂé

�ǰ ēøÙĀúĂéđúČĂéĒéÜÿŠüîðúć÷ǰ	QFSJQIFSBMǰBSUFSJBMǰEJTFBTF


øąïćéüĉì÷ć×ĂÜÖćøđÖĉéõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé 
Ĕî÷čÙÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøøĆÖþćéšü÷ĂĉîàĎúĉîĒïïđ×šöÜüé

ǰ õćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂé×îćéđúĘÖǰ	.JDSPWBTDVMBSǰDPNQMJDBUJPOT

ǰ ÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ���������ǰÖćøïøĉĀćø÷ćĂĉîàĎúĉîüĆîúąǰ�ǰÙøĆĚÜđðŨîÖćøøĆÖþćöćêøåćîĔîñĎšðśü÷ēøÙđïćĀüćî

ßîĉéìĊęǰ�ǰĔîøą÷ąîĊĚóïüŠćõćüąĒìøÖàšĂî×ĂÜĀúĂéđúČĂéöĊĂĆêøćìĊęÿĎÜöćÖǰēé÷ĔîñĎšðśü÷ìĊęĕéšøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷

ēøÙđïćĀüćîÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿöǰ	DVNVMBUJWFǰJODJEFODF
ǰ×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙđïćĀüćîǰ

×ċĚîÝĂêćǰ	EJBCFUJDǰSFUJOPQBUIZ
ǰ%3
ǰÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ����ǰēé÷ÙøċęÜĀîċęÜ×ĂÜñĎšðśü÷öĊó÷ćíĉÿõćó×ĂÜÝĂêć

ìĊęøčîĒøÜàċęÜöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ÖćøöĂÜđĀĘîǰ 	WJTJPO�UISFBUǰEJBCFUJDǰ SFUJOPQBUIZ
ǰ75%3
��ǰ

ÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïõćüąĒìøÖàšĂîìĊęĕêĔîñĎšìĊęđðŨîđïćĀüćîîćîðøąöćèǰ��ǰðŘ��ǰóïĂčïĆêĉÖćøèŤÿąÿö×ĂÜǰ

ÖćøđÖĉéǰNJDSPBMCVNJOVSJBǰ 	êøüÝóïðøĉöćèĒĂúïĎöĉîĔîðŦÿÿćüąöćÖÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆïǰ ��ǰ öÖ��Ö�ǰ
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