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การบญัชีบริหาร 
โดย 

  ผศ.สปุราณี ศกุระเศรณี Email: ac_sugar@yahoo.com 
 M.B.A. (Finance) University of Scranton, USA 
 บช.บ. (การบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ม.ศ.5 (วิทยาศาสตร์) โรงเรียนสตรีวิทยา กทม. 

 ผศ.ศภุสนิ สริุยะ Email: ssuppasin@hotmail.com 
 M.Acc. Utah State University, USA 
 บธ.บ. (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 วท.บ. (ชีวเคมี) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ม.ศ.5 (วิทยาศาสตร์) โรงเรียนสมาคมโรงเรียนราษฎร์ กทม. 

 ผศ.อํานาจ รัตนสวุรรณ Email: amnajrat@gmail.com 
 บช.ม. (การบญัชีต้นทนุ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 บธ.บ. (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 ม.ศ.5 (วิทยาศาสตร์) โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั กทม. 

 ดร.ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์ Email: teeraset.s@gmail.com 
 กศ.ด. (การจดัการการอดุมศกึษา) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 บธ.ม. (การเงิน) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 บช.บ. (การบญัชีต้นทนุ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 ม.6 (วิทยาศาสตร์) โรงเรียนอสัสมัชญั กทม. 
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การบัญชีบริหาร  
 
ผู้แตง่  ผศ.สปุราณี ศกุระเศรณี 

ผศ.ศภุสนิ สริุยะ 
ผศ.อํานาจ รัตนสวุรรณ 
ดร.ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์ 

 
พิมพ์ครัง้ท่ี 1 กนัยายน 2564 

ปรับปรุงครัง้ท่ี 1 มีนาคม 2567 (เปล่ียนสว่นเนือ้หาจากขาวดําเป็นสี และแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีพบ) 
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คาํนํา  

 ThailandAccount ได้ให้ความสําคญักบัส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบดิจิทลัมาโดยตลอด และ
ได้เผยแพร่ส่ือต่างๆท่ีได้จดัทําผ่านเวบ็ไซต์และบลอ็ก ให้นิสิตนกัศกึษาและบคุคลทัว่ไปสามารถดาวน์
โหลดไปใช้ได้ เพ่ือเป็นอีกทางเลือกหนึง่สําหรับการเรียนการสอนวิชาการบญัชีบริหาร คณะผู้ เชียนจงึได้
จดัทําหนงัสือในรูปแบบดิจิตอล หรือ eBook โดยใช้เนือ้หาเดียวกนักบัในหนงัสือการบญัชีบริหาร ฉบบั
พิมพ์ครัง้ท่ี 7 

คณะผู้ เขียน 
กนัยายน 2564 
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ผศ.สุปราณี ศุกระเศรณี 

ข้อมลู การศกึษา 
2509 – 2514   ม.ศ. 5 (แผนกวิทยาศาสตร์) โรงเรียนสตรีวิทย กทม. (ตัง้แต ่ม.ศ. 1) 
2514 – 2518   บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2525 – 2527   MBA. (Finance) University of Scranton, Pa., USA 

หลักสตรระยะสันู้  
– 2519   หลกัสตูรนายทหารการเงิน  (สอบผา่นเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร) 
– โครงการผู้ตรวจสอบมาตรฐานสํานกังานบญัชี รุ่นท่ี 1 กระทรวงพาณิชย์ (สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสตูร) 

– 2558   โครงการอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงินทกุฉบบั สําหรับอาจารย์ผู้สอนวิชาบญัชีทัว่
ประเทศ (Train the trainer) รุ่นท่ี 4 : Module 1 และ Module 2 สภาวิชาชีพบญัชีแหง่ประเทศไทย   
3 กรกฎาคม – 1 สงิหา คม 2558 (สอบผา่นเกณฑ์มาตรฐานทัง้สองหลกัสตูร)  

– 2560   โครงการอบรม สรุป TFRS ท่ีได้รับการปรับปรุงใหมสํ่าหรับอาจารย์ผู้สอนวิชาบญัชีทัว่ประเทศ 
(Train the trainer return to update TFRS), March 18, 2017  สภาวิชาชีพบญัชีแหง่ประเทศไทย 

– 2560  โครงการ Train the trainer : ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมสํ่าหรับอาจารย์
ผู้สอนวิชาบญัชีทัว่ประเทศ (Module 2: TFRS กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน) December 6-7, 2017  
สภาวิชาชีพบญัชีแหง่ประเทศไทย 

ประสบการณ์การทาํงาน 
2518 – 2523   นายทหารตรวจสอบบญัชี ตําแหนง่หวัหน้าชดุตรวจ (ยศเม่ือลาออก ร้อยโท) สํานกังาน  
                         ปลดับญัชี ทหารบก 
2523 – 2524   หวัหน้าฝ่ายบญัชีและการเงิน โรงพยาบาลหวัเฉียว 
2524 – 2525   Field Worker - Sub-contractor for UNHCR 
2528 – 2529   อาจารย์ประจําคณะบญัชี มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
2529 – 2563   อาจารย์ประจําคณะบญัชี มหาวิทยาลยัรังสติ 

หนังสือที่เขียน 

–  หลกัการบญัชี 2 (พิมพ์ครัง้แรกปี 2537) 

–  การบญัชีบริหาร (เขียนร่วมกบัอีก 3 ทา่น พิมพ์ครัง้แรกปี 2546) 
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บทความ 
– ต้นทนุท่ีมีอิทธิพลตอ่นโยบายการตัง้ราคายา (ปีท่ี 3 ฉบบัท่ี 2 เดือนก.ค.-ธ.ค.50) - บทความใน 

“เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจปริทศัน์” มหาวิทยาลยัรงัสิต 
– การรายงานสทิธิบตัรยาในงบการเงิน กรณีองค์การค้าโลกอนญุาตให้ประเทศสมาชิกประกาศใช้สทิธิ
ตามสทิธิบตัร บทความใน “เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจปริทศัน์” มหาวิทยาลยัรงัสิต ปี 2551 

– Quality-Image of Stocks in MAI and Judgment of Investors: Empirical evidence of CG and 
ROIC. Proceedings in finance and Risk Perspective’ 14, Academic Collaboration and 
Research Network, Austria-Finland-United Kingdom, 2014, 607-625. 

– The Relationship Between Corporate Governance and the Stock Price of Listed 
Companies in MAI Using Feltham–Ohlson Valuation Model. Rangsit Journal of Social 
Sciences and Humanities, Vol. 2 (2), July-December, 2015, 67-78. 

– Can FVA and CG Practice Provide Information-Efficiency? Empirical Evidence from 
Thailand Emerging Market. Paper presented at WEI International European Academic 
Conference on Business & Economics, Rome, Italy, November, 2016. 

– Fair Value Accounting – Success or Waste on behalf of Efficient Information Viewpoint: 
Evidence from Thailand Emerging Stock market (MAI). Proceedings in 16th FRAP Finance, 
Risk and Accounting Perspectives Conference, and the 2nd SSFI – Social and 
Sustainable Finance and Impact Investing Conference, Cambridge University, UK, 
September, 2017. 

การได้รับเชญิเป็นวทิยากร 
2540  บรรยายเร่ือง “การวิเคราะห์การดําเนินงานด้านการบญัชีและการเงิน” ท่ีสํานกัตรวจบญัชี 
          กลาโหม (ร่วมกบั ผศ.อํานาจ รัตนสวุรรณ)  
2557  Staff Exchange at Hanoi University  
2559  (16-17 กรกฎาคม) วิทยากร โครงการจดัอบรม “International Financial Reporting  
           Standards (IFRS)” ให้แก่ สภาวิชาชีพบญัชีประเทศลาว (ผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี) โดยสภา 
           วิชาชีพบญัชีแหง่ประเทศไทย 

ความร่วมมือกับองค์กรธุรกจิ 
2547  จดัทําหลกัสตูร “การบญัชีสําหรับนกับริหาร SMEs” ซึง่เป็นการศกึษาแบบ E – Learning  ใน 
           โครงการ Learn2gether ของบริษัท ยไูนเตด็คอมมนิูเกชัน่ อินดสัตรี จํากดั (มหาชน) หรือ ยคูอม 
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ผศ.ศุภสนิ สุริยะ 

ข้อมลการศกึษาู  
2511 – 2513   ม.ศ. 5 (แผนกวิทยาศาสตร์) โรงเรียนสมาคมโรงเรียนราษฎร์ กทม. 
2513 – 2517   วท.บ. (ชีวเคมี) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2522 – 2527   บธ.บ. (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
2529 – 2531   M.Acc. (Managerial Accounting) Utah State University, USA 

ประสบการณ์การทาํงาน 
2517 – 2521   เจ้าหน้าท่ีการข่าว กรมประมวลข่าวกลาง สํานกันายกรัฐมนตรี 
2521 – 2529   นกัวิทยาศาสตร์ กรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตร 
2531 – 2536   นกัวิเคราะห์การเงิน การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
2536 – 2537   สมห์ุบญัชีโรงงาน บริษัท C.P. Food Product, Co., Ltd. 
2537 – 2538   Financial Controller; Charoen Pokphand Racoes para  Animais, Lda. (Portugal) 
2538 – 2541   General Manager, Charoen Pokphand Group (Turkey) 
2541 – 2542   Financial Controller, Charoen Pokphand (USA) Inc, 
2542 – 2545   อาจารย์ประจําคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสติ 
2545 – 2563   อาจารย์สาขาวิชาการบญัชี สํานกัวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัแมฟ่า้หลวง 

หนังสือที่เขียน 
-  การบญัชีบริหาร (เขียนร่วมกบัอีก 3 ทา่น พิมพ์ครัง้แรกปี 2546) 
-  การเงินธุรกิจ (เขียนร่วมกบัอีก 2 ทา่น พิมพ์ครัง้แรกปี 2553) 

ความร่วมมือกับองค์กรธุรกจิ 
2560 – 2563   Audit committee, R&B Food Supply Public Company Limited 

การได้รับเชญิเป็นวทิยากร 
2544  ได้รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายในหวัข้อ “การบญัชีต้นทนุกิจกรรมและการประยกุต์ใช้งาน”  
          ท่ีโรงพิมพ์ธนบตัร ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ร่วมกบั ผศ.อํานาจ รัตนสวุรรณ) 
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ผศ.อาํนาจ รัตนสุวรรณ 

ข้อมลการศกึษาู  
2514 – 2516 ม.ศ. 5 (แผนกวิทยาศาสตร์) โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลยั กทม.  
2516 – 2517 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบรีุ (ไมจ่บการศกึษา) 
2520 – 2527 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามคําแหง  
2529 – 2534 บญัชีมหาบณัฑิต (การต้นทนุ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การทาํงาน (ก่อนจบปริญญาตรี) 
2517 – 2518 พนกังานตรวจสอบคณุภาพเย่ือกระดาษ บริษัท สยามคร๊าฟ จํากดั 
2520 – 2521 ผู้ช่วยพนกังานคมุเคร่ืองจกัร บริษัท เรย์โนล์ด อลมิูเนียม จํากดั 
2521 – 2524 พนกังานตรวจสอบคณุภาพสนิค้า บริษัท ธนากรผลติภณัฑ์นํา้มนัพืช จํากดั 
ประสบการณ์การทาํงาน (หลังจบปริญญาตรี) 
2528 (ม.ค. – พ.ค.) นายทหารเหลา่การเงิน (ยศวา่ท่ี ร.ต.) ตําแหน่งประจํากรมการเงินทหารบก 
2529 – 2530 อาจารย์พิเศษ โรงเรียนโยนออฟอาร์คพณิชยการ 
2530 – 2534 อาจารย์ประจําคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสติ 
2534 – 2536 อาจารย์ประจําคณะบริหารธุรกิจ วิทยาลยัโยนก 
2536 – 2547 อาจารย์ประจําคณะบญัชี มหาวิทยาลยัรังสติ 
2547 – ปัจจบุนั ปฏิบติัธรรมท่ี เชียงใหม่-เชียงราย 

หนังสือที่เขียน 
การบญัชีเพือ่จดัการ (พิมพ์ครัง้แรกปี 2542), หลกัการบญัชี 1 (พิมพ์ครัง้แรกปี 2545), การบญัชีบริหาร 
(เขียนร่วมกบัอีก 3 ทา่น พิมพ์ครัง้แรกปี 2546) และ การบญัชีขัน้ตน้ (เขียนร่วมกบัอีก 1 ทา่น พิมพ์ครัง้
แรกปี 2549) 

การได้รับเชญิเป็นวทิยากร 
2540  บรรยายเร่ือง “การวิเคราะห์การดําเนินงานด้านการบญัชีและการเงิน” ท่ีสํานกัตรวจบญัชี 
          กลาโหม (ร่วมกบั ผศ.สปุราณี ศกุระเศรณี) 
2544  บรรยายเร่ือง “การบญัชีต้นทนุกิจกรรมและการประยกุต์ใช้งาน” ท่ีโรงพิมพ์ธนบตัร ธนาคารแหง่ 
          ประเทศไทย (ร่วมกบั ผศ. ศภุสนิ สริุยะ) 

ความร่วมมือกับองค์กรธุรกจิ (ร่วมกบั ดร.ธีรเสฏฐ์ ศิรธนานนท์) 
2547  จดัทําหลกัสตูร “การบริหารต้นทนุเชิงกลยทุธ์สําหรับ SMEs” ซึง่เป็นการศกึษาแบบ E-learning  
           ในโครงการ Learn2gether ของบริษัท ยไูนเตด็คอมมนิูเกชัน่ อินดสัตรี จํากดั  (มหาชน) หรือ ยคูอม 
2560  ออกแบบวิธีคิดต้นทนุผลิตภณัฑ์นมไทย-เดนมาร์กตามระบบต้นทนุฐานกิจกรรม สําหรับโรงงานท่ี 
          จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และปี 2561 สําหรับโรงงานท่ีจงัหวดัสโุขทยั 
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ดร.ธีรเสฏฐ์ ศริธนานนท์ 

ข้อมลการศกึษาู  
2528 – 2531  ม.6 (แผนกวทิยาศาสตร์) โรงเรียนอสัสมัชญั กทม. 
2531 – 2535  บช.บ. (การต้นทนุ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2537 – 2539  บธ.ม. (การเงิน) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2561 – 2564  กศ.ด. (การจดัการการอดุมศกึษา) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

รางวัลที่ได้รับ  
- นกับริหารดีเด่น สาขาเทคโนโลยีการศกึษา ประจําปี 2547 
- Certificate of Basic of Supply Chain Management 

ประสบการณ์การทาํงาน 
2535 – 2536 
- นกัวิเคราะห์การเงิน บริษัท แคเรียร์  (ประเทศไทย) จํากดั 
2536 – 2539  
- ผู้บริหารโครงการพฒันาระบบสารสนเทศภาครัฐและเอกชน บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนลซอฟต์แวร์แฟคตอร่ี จํากดั 
- หวัหน้าทีมงานพฒันาระบบสารสนเทศภาครัฐและ เอกชน / นกัวิเคราะห์ระบบงาน 
2539 – 2541  
- ท่ีปรึกษาการวางแผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานราชการและเอกชน เช่น กรม
สรรพสามิต บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์  ซิทก้า จํากดั (มหาชน) ,  บริษัท ยไูนเตด็เกรนอินดสัตรี จํากดั ,  
บริษัทโมลด์แอนด์ได จํากดั 

- นกัวิเคราะห์ธุรกิจ บริษัท เอ็มโฟกสั จํากดั (บริษัทใน เครือลอ็กซ์เลย์) 
2541 – 2544 
- หวัหน้าสาขาวิชาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรังสิต 
2544 – 2548  
- ผู้ อํานวยการศนูย์บริการทางวิชาการ มหาวิทยาลยัรังสติ 
- ผู้ อํานวยการศนูย์ศกึษาสาทรธานี มหาวิทยาลยัรังสติ 
- รองคณบดีคณะบญัชี มหาวิทยาลยัรังสติ 
-  เวบ็มาสเตอร์ – www.thailandaccount.com ,  
2548 – 2549  
- Senior Brand and Marketing Director บริษัท ป่องทรัพย์ จํากดั (มหาชน) 
- ท่ีปรึกษาพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ –  eMarketplace (www.smemall.com) 

https://www.thailandaccount.com/


accthai.wordpress.com 

2549 – 2550  
- Vice President บริษัท ป่องทรัพย์ จํากดั (มหาชน) 
- Acting Chief Financial Officer บริษัท ป่องทรัพย์ จํากดั (มหาชน) 
2551 
- Chief Strategic Officer บริษัท ป่องทรัพย์ จํากดั (มหาชน) 
- Acting Chief Financial Officer บริษัท ป่องทรัพย์ จํากดั (มหาชน) 
2552 
- Vice President - Corporate System บริษัท บ้านป ูจํากดั (มหาชน) 
2552 – ปัจจบุนั  
- ท่ีปรึกษาธุรกิจ (Business Mentor) 

     แตะ  >> หน่วยงานทีใ่หคํ้าปรึกษาและผลงาน 
2566 – ปัจจบุนั  
- ผู้ช่วยอธิการบดี  มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

หนังสือที่เขียน 
- ระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ : แนวคิดเพ่ือการเปล่ียนแปลง! (พิมพ์ครัง้แรกปี 2539) 
- ค่มือบญัชีสําหรบันกับริหารู  (แปลและเรียบเรียงจาก Accounting manual for managers  
  ของ Jae K. Shim, Joel G. Siegal พิมพ์ครัง้แรกปี 2544) 
- ระบบสารสนเทศทางการบญัชี (แปลและเรียบเรียงจาก Accounting information system :  
  Marshall B. Romney, Paul John Steinbart พิมพ์ครัง้แรกปี 2545) 
- การบญัชีบริหาร (เขียนร่วมกบัอีก 3 ทา่น  พิมพ์ครัง้แรกปี 2546) 
- การบญัชีขัน้ตน้ (เขียนร่วมกบัอีก 1 ทา่น  พิมพ์ครัง้แรกปี 2549) 
- การเงินธุรกิจ (เขียนร่วมกบัอีก 2 ทา่น  พิมพ์ครัง้แรกปี 2553) 

ความร่วมมือกับองค์กรธุรกจิ (ร่วมกบั ผศ.อํานาจ รัตนสวุรรณ) 
2547  จดัทําหลกัสตูร “การบริหารต้นทนุเชิงกลยทุธ์สําหรับ SMEs” ซึง่เป็นการศกึษาแบบ E-learning  
           ในโครงการ Learn2gether ของบริษัท ยไูนเตด็คอมมนิูเกชัน่ อินดสัตรี จํากดั  (มหาชน) หรือ ยคูอม 
2560  ออกแบบวิธีคิดต้นทนุผลิตภณัฑ์นมไทย-เดนมาร์กตามระบบต้นทนุฐานกิจกรรม สําหรับโรงงานท่ี 
          จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และปี 2561 สําหรับโรงงานท่ีจงัหวดัสโุขทยั 
 
 
 

https://accthai.blogspot.com/2021/04/teeraset-business-monitor.html
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คาํนําสาํหรับการพมิพ์ครัง้ที่ 7  

 สว่นท่ีตา่งจากการพิมพ์ครัง้ก่อนๆ คือ (1) บทท่ี 11 เพิ่มเติมแนวความคิดเกีย่วกบัค่าปัจจุบนั
ไว้ในภาคผนวก เนือ้หาเร่ืองนีไ้ด้มีการเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต์ตัง้แตเ่ร่ิมพิมพ์หนงัสือครัง้แรก (2) บทท่ี 12 
เพิ่มเติมการพฒันาองค์กรส่องค์กรทีมี่สมรรถนะสงหรือความเป็นเลิศู ู ไว้ในภาคผนวก (3) บทท่ี 11 หน้า 
309 หวัขอั การจดัทําโครงการลงทนุและวธีิวิเคราะห์เพ่ือตดัสนิใจ เพิ่มเติมวิธีการคํานวณอีกลกัษณะหนึง่ 
กลา่วคือ หากระแสเงินสดเข้าหลงัภาษีก่อนแลว้จึงคํานวณหา NPV  (4) บทท่ี 2 หน้า 35 หวัข้อยอ่ย 
Regression Analysis Method เพิ่มเติม ปัญหาเกีย่วกบัข้อมลทีนํ่ามาวิเคราะห์ู   (5) แก้ไขเลก็ๆน้อยอีก
หลายแหง่เพ่ือให้ง่ายตอ่การทําความเข้าใจ 

 ส่ือการสอนท่ีเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต์และเขียนลงแผน่ซีดีแจกให้ผู้สอนท่ีใช้หนงัสือ ได้มีการปรับปรุง
อยา่งตอ่เน่ือง ปลายปี 2560 ได้ทําส่ือ PDF บทเรียน สว่นส่ือ PowerPoint บทเรียนได้เปล่ียนเป็นแบบ 
wide screen และ ส่ือเพิ่มเติมสําหรับบญัชีต้นทนุ (PowerPoint บทเรียน: การบนัทกึบญัชีต้นทนุงานสัง่ทํา 
ระบบต้นทนุช่วงการผลติ-รายงานต้นทนุการผลติ ของเสีย-ของท่ีนํามาปรับปรุงใหม-่เศษซาก Recording 
Standard Costs and Variances และ ผลติภณัฑ์ร่วมและผลิตภณัฑ์พลอยได้)  

คณะผู้ เขียน      
สงิหาคม 2561 

 
คาํนําสาํหรับการพมิพ์ครัง้ที่ 4 (ฉบบัปรับปรุง บวก MP3) 

 หนงัสือ “การบญัชีบริหาร” เลม่นี ้ คณะผู้ เขียนได้ทําการเรียบเรียงและแตง่ขึน้ เพ่ือใช้เป็นตําราในการเรียน
วิชาการบญัชีบริหารหรือการบญัชีการจดัการ ตามหลกัสตูรปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาต่างๆ และ สามารถใช้
เป็นหนงัสืออ่านประกอบการเรียนวิชาการบญัชีเพ่ือการจดัการ ตามหลกัสตูรปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต ได้
เช่นกนั ในการพิมพ์ครัง้ท่ี 4 คณะผู้ เขียนได้ทําการแก้ไขคําผิดและข้อผิดพลาดตา่งๆจากการพิมพ์ในครัง้แรก และทําการ
ปรับปรุงเนือ้หาเกือบทกุบท เพ่ือให้ผู้ ท่ีต้องการศกึษาสามารถทําความเข้าใจในเนือ้หาได้ง่ายขึน้ นอกจากนี ้ ยงัทําการ
เพ่ิมเติมแบบฝึกหดัท้ายบททัง้ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษอีกด้วย 

 การทําข้อตกลงเปิดเขตการค้าเสรี (FTA) กบัประเทศตา่งๆ เป็นยทุธศาสตร์การค้าระหวา่งประเทศเชิงรุกของ
รัฐบาลเพ่ือสร้างพนัธมิตรทางการค้า ซึง่จะทําให้เป็นการเพ่ิมโอกาสในการขยายการค้าและการลงทนุ นอกจากนีรั้ฐบาล
ยงัอาจใช้สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจากประเทศคูส่ญัญาในการขยายตลาดไปยงัประเทศตา่งๆท่ีอยูใ่กล้เคียง สร้างศกัยภาพใน
การสง่ออกให้เข้มแข็งขึน้ อย่างไรก็ตาม คนไทยต้องยอมรับวา่ FTA จะก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สนิค้าไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ตอ่ “สินค้าเกษตร” เน่ืองจากเกษตรไทย ยงัไมส่ามารถปรับตวัเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 

 ความสําเร็จทางธรุกิจหรือการค้า จะเกิดขึน้เม่ือองค์กรสามารถกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนได้ 
เพ่ือให้สามารถวดัผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้ การกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ีสามารถวดัได้และพบบอ่ยๆคือ การกําหนดเปา้หมายใน
เร่ืองของกําไรหรือการกําหนดเปา้หมายในเร่ืองต้นทนุ ซึง่การจะบรรลเุปา้หมายท่ีกลา่วทัง้สองเร่ือง จําเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนกระบวนการ หรือรูปแบบของการผลิตหรือการบริการให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขทาง
ธรุกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
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 การปรับเปล่ียนกระบวนการหรือรูปแบบของการผลิตหรือการบริการ จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องทําการรวบรวม
ข้อมลูต่างๆมาสนบัสนนุการตดัสินใจ ข้อมลูด้านต้นทนุเป็นข้อมลูสําคญักลุ่มแรกท่ีผู้บริหารนํามาใช้ในทกุกรณีร่วมกับ
ข้อมลูอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม ข้อมลูตา่งๆท่ีผู้บริหารนํามาใช้นัน้ต้องมีคณุภาพด้วย กล่าวคือ ต้องมีความถกูต้อง ทนัต่อเวลา 
และสมัพนัธ์กบัประเดน็การตดัสินใจ 

 เนือ้หาท่ีกลา่วถึงในหนงัสือเลม่นีเ้ป็นเพียงพืน้ฐานแนวคิด วิธีการ และเคร่ืองมือท่ีผู้บริหารทกุระดบัควรต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือสามารถนําข้อมลูไปใช้ในการจดัการ การตดัสินใจท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของการทําธรุกิจ 
 หากพบข้อผิดพลาดเกิดขึน้สําหรับการพิมพ์ในครัง้นี ้จะแจ้งให้ท่านทราบทาง www.thailandaccount.com  

คณะผู้ เขียน / ธนัวาคม 2549 
 

คาํนําสาํหรับการพมิพ์ครัง้ที่ 1  

 หนงัสือ “การบญัชีบริหาร” เลม่นี ้ คณะผู้ เขียนได้ทําการเรียบเรียงและแตง่ขึน้ เพ่ือใช้เป็นตําราในการเรียน
วิชาการบญัชีบริหารหรือการบญัชีการจดัการ ตามหลกัสตูรปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาต่างๆ และ สามารถใช้
เป็นหนงัสืออ่านประกอบการเรียนวิชาการบญัชีเพ่ือการจดัการ ตามหลกัสตูรปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต ได้
เช่นกนั นอกจากนีเ้พ่ือให้ผู้ ท่ีอยูใ่นวยัทํางานสามารถใช้หนงัสือเลม่นี ้ ศกึษาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวกบัการบญัชีเพ่ือการ
บริหาร และนําไปประยกุต์ใช้กบัการทํางานของตนได้ คณะผู้ เขียนได้ทําการวางรูปแบบการนําเสนอเนือ้หาในแตล่ะสว่น
ให้อ่านและเข้าใจได้ง่าย พร้อมทัง้นําประสบการณ์การทํางานของผู้ เขียนแตล่ะท่านในองค์กรธรุกิจ มาใสไ่ว้ในเนือ้หาท่ี
เก่ียวข้องด้วย 

 ตัง้แตเ่ทคโนโลยีทางการส่ือสารมีวิวฒันาการมา วิถีชีวิตของมนษุย์ทกุคนได้รับผลกระทบจากการวิวฒันาการ
ดงักลา่วไม่มากก็น้อย นกัวิชาการหลายๆท่าน พยายามสง่สญัญาณเตือนให้เราตระหนกัถึงความสําคญัของข้อมลู 
ผู้บริหารหลายๆท่าน ท่ีทนัสมยัรับสญัญาณเตือนดงักลา่วและเข้าใจว่าผู้ ท่ีจะชนะในการแข่งขนั คือผู้ ท่ีมีข้อมลูมากกวา่
ผู้ อ่ืน แตป่รากฏว่าท่านเหลา่นัน้เข้าใจผิด ปัจจบุนัเรามีบทพิสจูน์แล้ววา่ การมีข้อมลูมากมิได้เพ่ิมศกัยภาพทางการ
แข่งขนั แตผู่้ชนะในการแข่งขนัคือผู้ ท่ีสามารถเลือกหยิบข้อมลูมาได้อย่างถกูต้องและใช้เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมวิเคราะห์
ข้อมลู เพ่ือให้ได้ผลสรุปสําหรับการตดัสินใจท่ีดีกวา่ผู้ อ่ืน นอกจากนีค้วามรวดเร็ว ความแม่นยําในการใช้ข้อมลูยงัเป็นสิ่ง
ท่ีจําเป็นย่ิงเพ่ือให้เกิดข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

 สําหรับประเทศไทย ผู้บริหารขององค์กรในระดบัตา่งๆ ไม่วา่องค์กรของรัฐ หรือสว่นธรุกิจ จําเป็นต้องพฒันา
ความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองข้อมลูให้มากขึน้กวา่เดิม เพ่ือจะได้ใช้ทกัษะทางข้อมลูในการบริหารงานองค์กรให้ก้าวไปใน
ทิศทางเดียวกบันโยบายของประเทศ ซึง่ในปัจจบุนัมีผู้ นําท่ีรักการเรียนรู้ และมีทกัษะทางข้อมลูอย่างย่ิง เนือ้หาใน
หนงัสือ “การบญัชีบริหาร” จะเก่ียวกบัการนําข้อมลูไปใช้ในการบริหารงาน เพ่ือให้เกิดการตดัสินใจท่ีเหมาะสม ทนั
สถานการณ์ มีความผิดพลาดและความเสี่ยงน้อยท่ีสดุ ดงันัน้ การดําเนินเร่ืองในแตล่ะบทจงึเร่ิมต้นท่ีวตัถปุระสงค์ ข้อมลู
ท่ีเก่ียวข้อง แหลง่ข้อมลู วิธีการและทฤษฎีท่ีนํามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ การตีความและ
การสรุปผล ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ศกึษาได้เข้าใจในเนือ้หามากย่ิงขึน้ คณะผู้ เขียนได้สอดแทรกตวัอย่างไว้ในเนือ้หาแตล่ะบทด้วย 

 คณะผู้ เขียนหวงัเป็นอย่างย่ิงวา่ หนงัสือเลม่นีจ้ะสามารถให้พืน้ฐานของแนวคิด วิธีการและเคร่ืองมือท่ีเป็น
มาตรฐาน สามารถท่ีจะนําไปปฏิบติัได้กบัผู้ ท่ีมีความมุ่งมัน่ในการศกึษาและพฒันาตนเอง พร้อมท่ีจะผลกัดนัให้ประเทศ
ไทยเป็น Learning Organization” หากหนงัสือเลม่นีมี้ข้อผิดพลาดหรือขาดตกบกพร่องประการใด คณะผู้ เขียนขออภยั
ไว้ลว่งหน้า และยินดีรับข้อเสนอแนะจากทกุท่าน 

คณะผู้ เขียน / พฤศจิกายน 2546 
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บทที่ 1 บทนํา : องค์ความร้ที่จาํเป็นสาํหรับผ้บริหารู ู  
 

การดํารงอยูข่องสงัคม ต้องอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของคนซึง่เป็นสมาชิกของสงัคมนัน้ๆ ใน
การสร้างและรังสรรค์ “งาน” (Work or Job) ด้านตา่งๆ ตวัอยา่งได้แก่ งานท่ีเก่ียวกบัระบบเศรษฐกิจ 
งานท่ีเก่ียวกบัระเบียบ วินยั การอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุ งานท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม ประเพณี งานท่ีเก่ียวกบั 
ศาสนา งานท่ีเก่ียวกบัการค้นคว้า วิจยั เทคโนโลยี เป็นต้น จะเหน็วา่ “งาน” สว่นใหญ่ท่ีเกิดขึน้ เป็นผลลพัธ์
ท่ีเกิดจากการทํางานในรูปแบบของ “องค์กร” (Organization) มากกวา่เกิดจากการทํางานอย่างอิสระ
ของบคุคลแตล่ะคนท่ีเป็นสมาชิกในองค์กรนัน้ ทัง้นี ้ ด้วยสาเหตท่ีุเปา้หมายของ “งาน” นัน้กว้างใหญ่
และซบัซ้อนเกินกวา่คนๆเดียวจะทําให้สําเร็จได้ 

“องค์กร” (Organization) คือ กลุม่บคุคลท่ีมาทํางานร่วมกนั โดยมีเปา้หมายหรือวตัถปุระสงค์
อยา่งเดียวกนั ดงันัน้ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการทํางานร่วมกนั จําเป็นต้องตรงตามวตัถปุระสงค์ หรือ เปา้หมาย 
ไมว่า่องค์กรนัน้จะถกูจดัตัง้ขึน้มาเพ่ือแสวงหากําไร (Profit organization) หรือ ไมแ่สวงหากําไร (Non-
Profit organization) ก็ตาม 

“งาน” (Work or Job) จะสําเร็จลลุว่งไปได้ องค์กรต้องใช้ทรัพยากร (Resources) ท่ีมีอยู่ ได้แก่ 
แรงงาน (Human Resource ; Labor) ทรัพย์สินตา่งๆท่ีมี (Assets ; Current Assets & Non-Current 
Assets) เงินทนุ (Capital ; Working Capital & Investment Capital) และบริการตา่งๆ (Services) ท่ีจําเป็น 
และเพ่ือให้ได้ “งาน” ท่ีมีคณุภาพ แรงงานทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพ สมาชิกในองค์กรทกุคนต้องได้
รับทราบข้อมลูโดยเทา่เทียมกนัเหมือนๆกนั ได้รับรู้วา่องค์กรมีทรัพยากรอะไรบ้างท่ีสามารถนํามาใช้ได้ 
ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดงานท่ีต้องการ อยา่งไรก็ตาม สิ่งท่ีสําคญัท่ีสดุ คือ เปา้หมายของทกุคนในองค์กรต้อง
ตรงกนั สําหรับ “องค์กร” ท่ีมีมาตรฐาน ระบบท่ีสามารถให้ข้อมลูตา่งๆแก่สมาชิกในองค์กร เพ่ือให้มีการ
ส่ือสารตรงกนั คือ “ระบบการบญัชี” (Accounting System) 

ปัจจบุนัผู้บริหารของทกุองค์กรจําเป็นต้องมีความรู้ด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ เพ่ือการติดตอ่ 
ส่ือสารหาข้อมลู เป็นต้น แตมี่ผู้บริหารเพียงสว่นน้อยเทา่นัน้ท่ีสามารถนําข้อมลูท่ีได้มาไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 

 

ข้อมลสาํคัญอย่างไร และผ้ใช้จาํเป็นต้องมีความร้ ความเข้าใจในข้อมลหรือไมู่ ู ู ู  

“ข้อมลู” (Information) คือเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตดัสินใจ ประกอบด้วย ข้อเท็จจริง (Facts) 
ความคิด (Ideas) และหลกัการปฏิบติั (Concepts) ข้อมลูจะเป็นประโยชน์ได้ตอ่เม่ือ “ผู้ใช้” (User) รู้วา่ 

 ตนต้องการใช้ข้อมลูอะไรบ้าง 

 แหลง่ข้อมลูอยูท่ี่ไหน 
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 ข้อมลูท่ีหามาได้ จะนําไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อะไร 

 จะนําข้อมลูไปใช้อยา่งไร เพ่ือ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

ดงันัน้ “ผู้ใช้” จงึต้องเป็นผู้ ท่ีมีทกัษะทางข้อมลู (Information-Literate) เช่นเดียวกนั “องค์กร” 
ในปัจจบุนัจําเป็นต้องมีทกัษะทางข้อมลูด้วย คําถามท่ีองค์กรจําเป็นต้องถามตนเองอยูเ่สมอ คือ 

 องค์กรต้องการข้อมลูอะไรบ้าง เพ่ือการดําเนินการและการดํารงอยู ่

 องค์กรจะมีความต้องการใช้ข้อมลูแตล่ะประเภท เม่ือไร 

 ข้อมลูท่ีต้องการแตล่ะประเภท ควรจะอยูใ่นแบบฟอร์มอยา่งไร 

 แหลง่ข้อมลูท่ีต้องการ อยูท่ี่ไหน 

 ใครบ้างท่ีองค์กรต้องรับผิดชอบในการนําเสนอข้อมลู 

ในปัจจบุนัองค์กรท่ีแสวงหากําไรอาจมีความต้องการข้อมลูภายนอก (Outside Information) 
มากกวา่ หรือ พอๆกบัข้อมลูภายใน (Inside Information) ทัง้นีเ้พ่ือจะได้วางกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีดีท่ีสดุ 
ซึง่นําไปสูศ่กัยภาพทางการแข่งขนั และการดํารงอยูใ่นวงจรทางธุรกิจ ข้อมลูภายนอกท่ีดจูะสําคญัท่ีสดุ 
เหน็จะเป็น “ข้อมลูทางการตลาด” (Market Data) 

 กลุม่ลกูค้าเปา้หมายคือใคร 

 ตลาดอยูท่ี่ไหน 

 ลกูค้าเปา้หมายใช้วิธีการอยา่งไรในการซือ้สนิค้า เป็นต้น 

อยา่งไรก็ตาม ข้อมลูภายนอกอ่ืนๆท่ีไมเ่ก่ียวกบัการตลาด ก็มีความสําคญัเช่นกนั ได้แก่ พืน้ท่ี
ทางภมิูศาสตร์ พฤติกรรมของคู่แข่ง เทคโนโลยี สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของอตัราแลกเปล่ียนของ
สกลุเงินท่ีใช้ทางการค้า แนวโน้มของการลงทนุจากตา่งชาติ และนโยบายทางด้านการค้าและเศรษฐกิจ
ของรัฐบาล  เป็นต้น 

ปัญหาก็คือ จะแสวงหาข้อมลูภายนอกท่ีตรงตามความต้องการได้อยา่งไร จะทําการทดสอบ
และคดัเลือกข้อมลูภายนอกท่ีมีนยัสําคญัตอ่การตดัสนิใจอยา่งไร จะนําข้อมลูภายนอกท่ีมีสาระสําคญั
ไปใช้ร่วมกบัข้อมลูภายใน เพ่ือให้เกิดการตดัสินใจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัองค์กรได้อย่างไร ฯลฯ 
ดงันัน้ ด้วยวตัถปุระสงค์ท่ีต้องการให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้ข้อมลู และปรับองค์กรให้เป็น “องค์กร
ท่ีมีทกัษะทางข้อมลู” (Information-Literate)1 องค์กรสว่นใหญ่ในปัจจบุนัจงึต้องฝ่าฟันอปุสรรค และ
ยอมเผชิญกบัการท้าทายท่ีสําคญัในยคุนี ้เพ่ือทําการรวมระบบข้อมลู 2 ระบบเข้าด้วยกนั ระบบดงักลา่ว 
คือระบบการบญัชี (Accounting System) และระบบข้อมลูทางคอมพิวเตอร์ (Computer-Based Data 
Processing)  

                                                 
1 Peter F. Drucker, “Be Data Literate – know What to Know”, Wall Street Journal (December 1, 1992). 
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ทาํไมผ้บริหารจงึต้องมีความร้เก่ียวกับ ู ู “การบัญชีบริหาร” 

องค์กรท่ีแสวงหากําไร ต้องจดัหา และนําเงินทนุ (Capital) มาลงทนุในทรัพยากรประเภทต่างๆ
ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินธุรกิจ ดงันัน้ เพ่ือท่ีจะทราบสถานภาพของตนในปัจจบุนั สิ่งท่ีเกิดขึน้ในอดีต และ
สภาพการณ์ท่ีเป็นไปได้ในอนาคต รวมถงึการตดัสนิใจแก้ไขปัญหาตา่งๆอยา่งถกูต้อง มีความเส่ียงต่ํา
องค์กรจงึต้องการข้อมลูท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรตา่งๆท่ีครอบครองอยู ่และมีสทิธิในการใช้ประโยชน์ รวมถงึ
ข้อมลูท่ีเก่ียวกบัผลลพัธ์ท่ีได้จากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรเหลา่นัน้ ข้อมลูท่ีธุรกิจต้องการ สามารถจดัแบง่
เป็น 3 กลุม่ คือ 

1. ข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงาน  
2. ข้อมลูทางการบญัชีบริหารหรือการบญัชีเพ่ือการจดัการ  
3. ข้อมลูทางการบญัชีการเงิน   

ข้อมลที่เก่ียวกับการดาํเนินงานู  (Operating Information) 

ในการบริหารและควบคมุงานประจําวนั (Day-to-Day operation) จําเป็นต้องมีข้อมลูช่วยใน
การดําเนินงาน เช่น 

 การจ่ายคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบั พนกังานและลกูจ้าง 

 การบนัทกึข้อมลูท่ีเก่ียวกบัพนกังานและลกูจ้าง เพ่ือสง่ให้กบัหน่วยงานรัฐบาล รวมถงึการหกั
เงินประกนัสงัคม เงินสะสมตา่งๆ และภาษีเงินได้ 

 ปริมาณสนิค้าคงคลงัท่ีมีทัง้สิน้เพ่ือจําหน่าย รวมถงึราคาทนุ และ ราคาขายตอ่หน่วย 

 ปริมาณสนิค้าท่ีขายได้ในแตล่ะวนั และการบนัทกึรายการขายในระบบข้อมลู 

 ปริมาณสนิค้าท่ีควรจะสัง่ซือ้อย่างเหมาะสม ระยะเวลาการสัง่ซือ้ เง่ือนไขในการซือ้ท่ียติุธรรม 

 หนีส้นิท่ีลกูหนีแ้ตล่ะรายค้างชําระ รวมถงึระยะเวลาค้างชําระ 

 หนีส้นิท่ีค้างชําระแก่เจ้าหนี ้ระยะเวลาค้างชําระ เง่ือนไขของสญัญาท่ีทํากบัเจ้าหนีแ้ตล่ะราย 

ธุรกิจขนาดเลก็ เจ้าของหรือผู้ประกอบการอาจใช้เพียงสมดุบนัทกึความทรงจํา (Memo) แต่
องค์กรขนาดกลางและใหญ่ ท่ีมีโครงสร้างซบัซ้อนมากขึน้ มีผู้ เก่ียวข้อง หรือ ผู้ ท่ีได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมขององค์กรเป็นจํานวนมาก จําเป็นต้องมีการบนัทกึท่ีเป็นระบบ และเป็นระบบท่ีสามารถรายงาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษรได้ 
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ข้อมลทางการบัญชีบริหารู  (Management Accounting Information) 

ผู้บริหารระดบัต่างๆ ไมว่า่จะเป็น ระดบัสงู ระดบักลาง และระดบัลา่ง มิได้มีเวลามากมายท่ีจะ
มานัง่อา่นและวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการดําเนินงานอยา่งละเอียด แตจ่ะใช้ประโยชน์จากรายงานสรุป
ของการดําเนินงานประจําวนั ร่วมกบั ข้อมลูอ่ืนๆเพ่ือบริหารงานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ 

ข้อมลูจากระบบข้อมลูท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริหารได้คือ “ระบบข้อมลูทางการ
บญัชีบริหาร” ซึง่ผู้บริหารจะใช้ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือทําหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

 การประสานงานและการควบคมุ (Coordinating and Controlling Activities) 

 การวางแผน (Planning Operation) 
 การตดัสนิใจ (Making decision) 

ภาพ 1 - 1 Planning, Coordinating and Controlling, Making decision 

Prosperity University 
(เปา้หมาย : เป็น Teaching University ก่อนและคอ่ยก้าวเป็น Research University) 

 
 

 
 

    
                                                     

 
 
 
                                                         
 
 
 
 
 

เม่ือผู้บริหารทําการวางเปา้หมาย (Goals) ขององค์กรในอนาคตแล้ว ข้อมลูจากระบบการบญัชี
บริหารจะเข้ามาช่วยผู้บริหารให้ดําเนินงานเพ่ือบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้ โดย 

President 

Dean Dean          Dean 

Planning, Coordinating and 
Controlling, Making decision 
(ดําเนินการใหบ้รรลเุปา้หมาย 
คือการเป็น Teaching University) 

Planning, Coordinating    
and Controlling,  
Making decision 
(ดําเนินการใหบ้รรลุ
เปา้หมายคือการเป็น 
Teaching University) 

Planning, Coordinating and Controlling, 
Making decision 
(จดัการเรียน การสอน ใหส้นองต่อการเป็น
Teaching University) 

Head of 
Faculty 

Head of 
Faculty 

Head of 
Faculty 
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1. ใช้ข้อมลูเพ่ือตดัสนิใจเลือกกลยทุธ์ (Strategies) ในการดําเนินงานท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
ในขณะนัน้ อยา่งไรก็ตาม กลยทุธ์ท่ีวางไว้สมควรถกูทบทวนและปรับเปล่ียน ถ้าสภาพแวดล้อม
ในการดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลงไป 

2. ใช้ข้อมลูเพ่ือทําการแปลงกลยทุธ์ให้เป็นวิธีการปฏิบติังาน หรือ กิจกรรมตา่งๆ (Actions) 

3. ใช้ข้อมลูเพ่ือทําการวางแผนการปฏิบติังาน (Action Plans) และผลลพัธ์ท่ีคาดวา่จะได้รับจาก
แผนงานดงักลา่ว (Expected Outcomes) ในทางปฏิบติั การวางแผนงานจะกระทําใน 2 
ลกัษณะควบคูก่นัไป คือ 

 การวางแผนระยะสัน้ (Short-Term Plan) มีระยะเวลา 1 ปี หรือ 1 รอบการดําเนินงานปกติ 
(Operating Cycle) ดงันัน้ เนือ้หาจงึเน้นกิจกรรมปกติท่ีเกิดขึน้เป็นประจําวนั 

 การวางแผนระยะยาว (Long-Term Plan) มีระยะเวลา 4-5 ปีขึน้ไป หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงวงจรชีวิตของธุรกิจ (Business Life Cycle) ดงันัน้ เนือ้หาจงึเน้นกิจกรรมท่ี
จะทําให้องค์กรมีศกัยภาพมากขึน้ (Competitive)  เจริญเติบโตขึน้ (Growth) และเกิด
มลูคา่เพิ่ม (Value Added) 

4. ใช้ข้อมลูเพ่ือส่ือสาร (Communicating) ให้สมาชิกทกุคนได้ทราบทิศทางขององค์กร วิธีการ
ปฏิบติังาน ความคาดหวงัจากองค์กร และใช้ในการประสานงาน (Coordinating) ระหวา่ง
หน่วยงานตา่งๆในองค์กรด้วย 

5. ใช้ข้อมลูในการควบคมุ (Controlling) และสัง่การ (Directing) สําหรับงานประจําวนั ทัง้นีเ้พ่ือให้
การดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

6. ใช้ข้อมลูในการตดัสนิใจแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ (Making Decision) ในระหวา่งการดําเนินงาน 

7. ใช้ข้อมลูในการวางระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน (Evaluating System) ท่ีเหมาะสม 
และยติุธรรม  

จะเหน็วา่ “การบญัชีบริหาร” (Management Accounting) เป็นระบบข้อมลูท่ีเอือ้ประโยชน์
แก่ผู้บริหารโดยตรง ดงันัน้เนือ้หาวิชาท่ีศกึษาจึงไมพ่ดูถงึ “ข้อมลูจากการดําเนินงาน” (Operating 
Information) มากมายนกั อยา่งไรก็ตาม “ข้อมลูจากการดําเนินงาน” เป็นฐานข้อมลูหรือวตัถดิุบซึง่ใช้
ในการวางระบบการบญัชีการเงินและการบญัชีบริหาร ทําให้ในการเข้าถงึเนือ้หาในแตล่ะหวัข้อของการ
บญัชีบริหาร จําเป็นต้องย้อนกลา่วถงึเนือ้หาท่ีเก่ียวข้อง ซึง่อยูใ่นระบบข้อมลูทางการบญัชีการเงินเสียก่อน 
ทัง้นีเ้น่ืองจากโครงสร้างของระบบการบญัชีการเงิน เป็นรากฐานเบือ้งต้นของระบบข้อมลูทัง้หมดท่ีใช้ใน
แตล่ะองค์กร 
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ข้อมลทางการบัู ญชีการเงนิ (Financial Accounting Information)  

ระบบข้อมลูอีกประเภทหนึง่ท่ีนําเสนอข้อมลูให้ฝ่ายบริหาร และบคุคลภายนอกท่ีมีความสมัพนัธ์
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ (ได้แก่คูค้่าท่ีมีสว่นได้เสีย: เจ้าหนี ้ลกูหนี ้ผู้ ถือหุ้น หน่วยงานรัฐบาล เป็นต้น) ได้ทราบ
ความเป็นไป หรือสถานภาพขององค์กร คือ “ระบบข้อมลูทางการบญัชีการเงิน” 

“การบญัชี” (Accounting) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์ วดัมลูคา่ เก็บรวบรวมและส่ือสารข้อมลู
ทางการเงินท่ีเกิดขึน้แก่ผู้ใช้ ทัง้นีเ้พ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจท่ีเก่ียวข้องทางเศรษฐกิจ 

“ระบบข้อมลูทางการบญัชีการเงิน” (Financial Accounting System) เป็นระบบท่ีจดัทําขึน้เพ่ือ
การบนัทกึ จดัเก็บข้อมลูท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์ตา่งๆ (Events) ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะวนั แตต้่องเป็นเหตกุารณ์
ท่ีสง่ผลกระทบต่อสถานภาพทางการเงินขององค์กรเทา่นัน้ ดงันัน้ เหตกุารณ์ท่ีถกูจดัเก็บในระบบจงึเป็น
เหตกุารณ์ท่ีสามารถวดัคา่เป็นตวัเงิน (Monetary Value) ได้ (ข้อมลูถกูจดัเก็บเป็นตวัเลขท่ีมีหน่วยเป็น 
“บาท”) ซึง่นกับญัชีใช้ช่ือเฉพาะสําหรับเหตกุารณ์ท่ีวดัคา่เป็นตวัเงินวา่ “รายการค้า” (Transaction)  

วตัถปุระสงค์ของระบบข้อมลูทางการบญัชีการเงิน คือ การนําข้อมลูทางการเงินท่ีเก็บสะสมไว้
มาจดัทํารายงาน (Financial Reports) และ นําเสนอแก่ผู้ ท่ีต้องการใช้ข้อมลู (External Users & 
Internal Users) เพ่ือการตดัสนิใจ เน่ืองจากรายงานทางการเงินท่ีนําเสนอตอ่ผู้ใช้ภายนอก ถกูจดัทําขึน้
จากข้อมลูในระบบข้อมลูทางการบญัชีการเงิน ดงันัน้ เพ่ือให้รายงานจดัทําเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
โครงสร้างทางการบญัชีจงึมีการกําหนดให้ประกอบด้วย 

 หลกัการบญัชี (Principles) ท่ียอมรับโดยทัว่ไป และแนวความคิด (Concepts) พืน้ฐาน
ทางการบญัชี 

 องค์ประกอบ (Elements) ของข้อมลูทางการเงิน และความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั (Relationship) 
ขององค์ประกอบดงักลา่ว 

 คํานิยาม หรือความหมาย (Terminology) ของคําศพัท์ทางการบญัชี 

 กฎเกณฑ์ และ แนวทางสําหรับการปฏิบติัตามหลกัการบญัชี และแนวความคิดในกรณีตา่งๆ 

ในประเทศไทย โครงสร้างทางการบญัชี ก็คือ “แมบ่ทการบญัชี” (Accounting Framework) 
นัน่เอง ซึง่ในแมบ่ทการบญัชีได้กลา่วถงึกรอบ หรือ แนวคิดขัน้พืน้ฐานในการจดัทําและนําเสนองบการเงิน 
นอกจากนีย้งัได้กําหนดให้นํามาตรฐานการบญัชี (Thai Accounting Standard) มาปฏิบติั เนือ้หาใน
แมบ่ทการบญัชีครอบคลมุถงึวตัถปุระสงค์ของงบการเงิน ลกัษณะเชิงคณุภาพของงบการเงิน องค์ประกอบ
ของงบการเงินและคํานิยาม การรับรู้รายการ การวดัมลูคา่ขององค์ประกอบของงบการเงินด้วย 
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ภาพ 1 – 2 ประเภทของข้อมลู  
 
 

 
 
 
                               
 
 

 

 
 
 
 
 
 

รายงาน หรือ งบการเงนิ (Financial Reports) ซึ่งได้จากระบบข้อมลทางการบัญชีู
การเงนิ มีลักษณะอย่างไร   

งบการเงิน2 เป็นการนําเสนอข้อมลูทางการเงินอยา่งมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงินและ
รายการทางบญัชีของกิจการ งบการเงินท่ีจดัทําขึน้มีเปา้หมายในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงาน และกระแสเงินสดของกิจการ ซึง่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ใช้งบการเงินในการตดัสนิใจเชิงเศรษฐกิจ 
งบการเงินจงึควรให้ข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

1. สนิทรัพย์ของกิจการ ประกอบด้วยอะไรบ้าง และมลูคา่ของสนิทรัพย์ 
2. หนีส้นิของกิจการโดยแยกประเภทของหนีส้นิให้เหน็อยา่งชดัเจน และมลูคา่ของหนีส้นิ 
3. สว่นของเจ้าของมีมลูคา่เทา่ไร 
4. รายได้และคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินงาน รวมถงึรายการกําไรและขาดทนุ 
5. กระแสเงินสดรับ-จ่ายท่ีเกิดขึน้ 

                                                 
2 สมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 35 เร่ืองการนําเสนองบการ 

เงิน (ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 16 และ23) 

ระบบข้อมลูเพ่ือการบริหาร 

ประกอบดว้ย 

ข้อมลูท่ีไมเ่ป็นตวัเลข ข้อมลูท่ีเป็นตวัเลข 

ประกอบดว้ย 

ประกอบดว้ย 

ข้อมลู 
การดําเนินงาน 

ข้อมลูทาง 
การบญัชีการเงิน 

ข้อมลูทางการบญัชี ข้อมลูอ่ืนๆ 

ข้อมลูทาง 
การบญัชีบริหาร 
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ดงันัน้ รายงานทางการเงิน 1 ชดุจงึประกอบด้วย 

งบกาํไรขาดทุน (Income Statement) คือ รายงานท่ีบอกผลการดําเนินงานของกิจการใน
รอบการดําเนินงานหนึง่ๆ จะนําเสนอข้อมลูเป็น 2 สว่น คือสว่นรายได้ (Revenues) และ สว่นค่าใช้จ่าย 
(Expenses)  

ผลการคํานวณท่ีได้จากองค์ประกอบดงักลา่วจะแสดงเป็น 
กําไรสทุธิ (Net Profit) หรือขาดทนุสทุธิ (Net Losses) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (Financial Position Statement) หรือ งบดุล* (Balance Sheet) คือ 
รายงานท่ีบอกฐานะการเงินของกิจการ ณ วนัสิน้งวด โดยการนําเสนอข้อมลูเป็น 3 สว่น คือ สินทรัพย์ 
(Assets) หนีส้ิน (Liabilities) และสว่นทนุ (Equity) ซึง่ฐานะการเงิน ณ วนัใดของกิจการต้องมี 

   มลูคา่รวมของสนิทรัพย์  =   มลูคา่รวมของเงินทนุท่ีได้มา หรือ 
   มลูคา่รวมของสนิทรัพย์  =   มลูคา่รวมของหนีส้นิ + มลูคา่ของสว่นของเจ้าของ 

งบกระแสเงนิสด (Cash Flows Statement) คือรายงานท่ีบอกถงึ รายรับ (Cash Receipt) 
รายจ่าย (Cash Disbursement) ทัง้สิน้ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งรอบการดําเนินงานหนึง่ๆ ซึง่ข้อมลูทางการเงิน
จะนําเสนอเป็น 3 สว่น คือ รายรับ-รายจ่ายท่ีเกิดจากกิจกรรมการดําเนินงาน รายรับ-รายจ่ายท่ีเกิดจาก
กิจกรรมการลงทนุ และรายรับ-รายจ่ายท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการเงิน  

รายงานแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนผ้ถือหุ้นู  (กรณีบริษัทจํากดั) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ คือรายงานท่ีทําการเปิดเผยข้อมลูอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัรายการ
ในงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทนุ ซึง่มีผลตอ่การตดัสินใจของผู้ใช้ 

 
งบการเงนิที่มีคุณภาพ มีลักษณะอย่างไร 

ข้อมลูทางการเงินท่ีนําเสนอในรายงานทางการเงิน ต้องมีคณุภาพดงันี ้
1. ความเข้าใจได้ หมายถงึ การนําเสนอต้องชดัเจน อา่นง่ายไมซ่บัซ้อน อยา่งไรก็ตาม ผู้ใช้งบ

การเงินต้องมีความรู้ตามควรเก่ียวกบัธุรกิจ และข้อมลูทางการเงิน 
2. ความเก่ียวข้องกบัการตดัสนิใจ หมายถงึ ข้อมลูท่ีนําเสนอ มีผลทําให้การตดัสนิใจมีการ

เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีสาระสําคญั 
3. ความเช่ือถือได้ หมายถงึ ข้อมลูท่ีนําเสนอต้องถกูต้อง พิสจูน์ยืนยนัได้ มีความยติุธรรมตอ่ผู้ใช้

ทกุกลุม่ และถกูจดัทําขึน้ด้วยความระมดัระวงั  
4. การเปรียบเทียบได้ หมายถงึ ผู้ใช้สามารถเปรียบเทียบงบการเงินของกิจการในรอบระยะเวลา

ตา่งๆได้ และสามารถเปรียบเทียบงบการเงินของตา่งกิจการในรอบระยะเวลาเดียวกนัได้  

* มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) ใช้คําว่า “งบแสดงฐานะการเงิน” แทนคําวา่ “งบดลุ” 



บทท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีจําเป็นสําหรับผู้บริหาร 

thailandaccount.com                                  

9 

ดงันัน้การจดัทําข้อมลูทางการเงินจงึต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเหมาะสม และหลกั
บญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป นอกจากนี ้ งบการเงินจําเป็นต้อง มีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีกิจการแตล่ะ
กิจการนํามาใช้ในการจดัทําด้วย   
 

การบัญชีการเงนิและการบัญชีบริหาร มีความเหมือน หรือแตกต่างกันอย่างไร 

จากท่ีได้กลา่วมาแล้วข้างต้น พอสรุปความเหมือนและความแตกตา่ง ระหวา่งการบญัชีการเงิน
และการบญัชีบริหารได้ดงัตารางด้านลา่ง 

ลกัษณะ การบญัชีการเงิน การบญัชีบริหาร 
1. รายงาน 1.1 ผู้ใช้ : ผู้ใช้ภายนอก และภายใน 1.1 ผู้ใช้ : ผู้ใช้ภายใน 
 1.2 ข้อมลู : ข้อมลูทางการเงินเฉพาะ  

      ของกิจการโดยรวม 
 
 
 
ข้อมลู : เกิดขึน้แล้วในอดีต 

1.2 ข้อมลู : ข้อมลูทางการเงินของ    
      หน่วยงานย่อยทางธุรกิจของ 
      กิจการ และข้อมลูอ่ืนๆซึง่รวม 
      ข้อมลูภายนอกด้วย ทัง้ท่ีเก่ียวกบั  
      การเงินและไมเ่ก่ียวกบัการเงิน 
      ข้อมลู : ผลกระทบตอ่กิจกรรมใน  
      อนาคต 

 1.3 รูปแบบรายงาน : มีแบบฟอร์มท่ี 
      กําหนด 

1.3 รูปแบบรายงาน : ไมมี่การกําหนด 
      แบบฟอร์ม 

 1.4 ระยะเวลา : กําหนดไว้อยา่งน้อย  
      ต้องจดัทําสําหรับ 1 งวดบญัชี 

1.4 ระยะเวลา : ไมมี่การกําหนด  
      ขึน้อยูก่บัวตัถปุระสงค์ 

2. วตัถปุระสงค์ เพ่ือใช้ในการตดัสนิใจทางการเงิน  
หรือการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจ 

2.1 เพ่ือใช้ในการวางแผน 
2.2 เพ่ือใช้ในการประสานงานและ 
      การควบคมุ 
2.3 เพ่ือใช้ในการตดัสนิใจ 

3. คณุสมบติัของ 
    ข้อมลูท่ีนําเสนอ 

3.1 ต้องสามารถวดัคา่ได้ และมีผลตอ่ 
      การตดัสนิใจของผู้ใช้ 
3.2 จดัทําขึน้ตามหลกัการบญัชีท่ียอม 
      รับโดยทัว่ไป 
3.3 มีความน่าเช่ือถือ พิสจูน์ได้ 
3.4 มีความถกูต้อง ชดัเจน อา่นง่าย 

3.1 ตรงตามความต้องการของผู้ใช้  
      และทําให้ตดัสนิใจได้ถกูต้อง 
3.2 ต้องมีความยืดหยุน่ 
3.3 ต้องนําเสนอให้ทนัเวลาท่ีต้องการ  
      ใช้ประโยชน์ 
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บทสรุป 

ในปัจจบุนั สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปทําให้ ผู้บริหาร และ องค์กรสว่นใหญ่ จําเป็นต้อง
ปรับปรุงตนให้เป็น “ผู้ ท่ีมีทกัษะทางข้อมลู” (Information-Literate) สําหรับองค์กรท่ีแสวงหากําไร (Profit 
Organization) ข้อมลูท่ีต้องการเพ่ือท่ีจะทําให้ทราบสถานภาพของตนในปัจจบุนั สิง่ท่ีเกิดขึน้ในอดีต 
และสภาพการณ์ท่ีเป็นไปได้ในอนาคต รวมถงึช่วยให้เกิดการตดัสนิใจแก้ไขปัญหาต่างๆอย่างถกูต้อง มี 3 
ประเภท คือ ข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงาน (Operating Information) ข้อมลูทางการบญัชีเพ่ือการจดัการ 
(Management Accounting Information) ข้อมลูทางการบญัชีการเงิน (Financial Accounting 
information) ซึง่ข้อมลูท่ีกลา่วมาข้างต้นจะถกูใช้โดยผู้บริหารภายในองค์กรเอง และ ผู้ใช้ข้อมลูภายนอก   

ข้อมลูทัง้ 3 ประเภทจะมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั ทัง้นีเ้พราะข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินงาน
เป็นวตัถดิุบท่ีใช้ในการวางระบบข้อมลูทางการจดัการ (ประกอบด้วยระบบข้อมลูทางการบญัชี) สว่น
โครงสร้างของระบบการบญัชีการเงิน ก็เป็นรากฐานเบือ้งต้นของระบบข้อมลูทัง้หมดท่ีใช้ในแตล่ะองค์กร 
ดงันัน้ ในการท่ีผู้บริหารจะศกึษาหรือใช้งานข้อมลูทางการบญัชีเพ่ือการจดัการหรือการบญัชีบริหาร 
จําเป็นต้องมีพืน้ฐานความรู้ทางการบญัชีการเงิน และต้องเข้าใจในกระบวนการดําเนินงานขององค์กร 
รวมถงึกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานด้วย 

ข้อมลูท่ีจดัเก็บไว้ในระบบข้อมลูทางการจดัการ ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวกบัองค์กร ซึง่ถือเป็นข้อมลูภายใน (Inside Information) นอกจากนีย้งัมีการจดัเก็บข้อมลูภายนอก 
(Outside Information) ท่ีจําเป็นตอ่การตดัสนิใจของผู้บริหารด้วย 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

https://www.thailandaccount.com/
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ภาคผนวก 1 : ประเภทของธุรกจิ (Types of Business)  

“ธุรกิจ” (Business) คือ องค์กรท่ีมีการนําทรัพยากร (Resources) ของตนมาแปรสภาพ 
(Transform) ให้แตกตา่งจากเดิม ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดมลูคา่เพิ่มขึน้ (Value Added) ซึง่มลูคา่ท่ีเพิ่มขึน้จะมาก
หรือน้อยขึน้อยูก่บัผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการแปรสภาพทรัพยากรนัน้ จะสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้มากเทา่ไร 

ภาพ 1 – 3 การแปรสภาพทรัพยากร 
 
 INPUT   PROCESS            OUTPUT 
 
            Resources                            Activities                   Goods / Services 
 

โครงสร้างขององค์กรจะแตกตา่งกนัไป ขึน้อยูก่บัประเภทของธุรกิจท่ีตวัองค์กรดําเนินงานเพ่ือ
หารายได้ ธุรกิจท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั สามารถแยกออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1. ธุรกิจขายบริการ  
2. ธุรกิจขายสนิค้า  

ธุรกิจขายบริการ (Service Company) เป็นการขายประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน 
ขายความคิด แก่ลกูค้า ตวัอย่างเช่น บริษัทประกนัภยั บริษัทโฆษณา โรงแรม สายการบิน สํานกังาน
ทนายความ สํานกังานสอบบญัชี ธนาคารพาณิชย์ เป็นต้น 

ภาพ 1 – 4  สรุปกระบวนการแปรสภาพของกจิการขายบริการ 

                                        
                                        

                                                
 
 
 
 
 
 

 
 

  เจ้าของ 
และเจ้าหนี ้ เงินสดจากผู้ลงทนุ ทรัพยากร ผลผลติ ลกูค้า 

เงินสด 
จากลกูค้า 

Return Reinvestment 

กิจกรรมการเงิน 
กิจกรรมการลงทนุ 

กิจกรรมการดําเนินงาน 
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ธุรกจิขายสนิค้า (Merchandising Company) จะแตกตา่งจากธุรกิจขายบริการตรงท่ี ธุรกิจ
ขายสนิค้าจําเป็นต้องจดัหาสนิค้าสําเร็จรูปให้ได้เสียก่อน จงึจะสามารถนําสนิค้าสําเร็จรูปดงักลา่วไป
ขายให้กบัลกูค้าได้ สว่นธุรกิจขายบริการ สิง่ท่ีก่อให้เกิดรายได้ คือ เทคโนโลยี ความรู้ ความสามารถเฉพาะ 
ประสบการณ์ ซึง่อยูใ่นตวับคุลากรขององค์กร 
การจดัหาสินค้าสําเร็จรูปของกิจการขายสนิค้า มี 2 วิธีคือ 

1. การจดัซือ้ (Purchasing) สนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ผลิต หรือผู้ขายสง่ 
2. การผลติ (Manufacturing) สนิค้าสําเร็จรูปเอง 

ภาพ 1 – 5 สรุปกระบวนการแปรสภาพของกจิการขายสนิค้า 

                                        
                                        

                                                  
 
 
 
 
 
 
 

“การผลติ” คือ การนําเอา “วตัถดิุบ” (Materials) มาแปรสภาพให้เป็น “สนิค้าสําเร็จรูป” 
(Finished Goods) ซึง่การแปรสภาพนัน้ อาจเกิดจาก 

1. การนําวตัถดิุบมาเปล่ียนรูปร่าง 
2. การนําวตัถดิุบมาประกอบกนั หรือ 
3. การนําวตัถดิุบมาเปล่ียนสภาพ 

การแปรสภาพวตัถดิุบให้เป็นสนิค้าสําเร็จรูป จําเป็นต้องอาศยั แรงงาน เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ตา่งๆ 
รวมถงึเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และการบริหารจดัการท่ีดี ดงันัน้ กิจการผลิตสนิค้าจงึมีโครงสร้างของ
องค์กรท่ีแตกตา่งจากกิจการซือ้มาขายไป โครงสร้างขององค์กรของกิจการผลติสนิค้า สามารถแยกออก
ได้เป็น 2 สว่นใหญ่ๆคือ 

1. สว่นการผลติ 
2. สว่นสํานกังาน ประกอบด้วยฝ่ายขายและฝ่ายบริหาร 

ทรัพยากร 

  ผลผลติ 

ลกูค้า 

Return Reinvestment 

กิจกรรมการเงิน กิจกรรมการดําเนินงาน 

  เจ้าของ 
และเจ้าหนี ้ เงินสดจากผู้ลงทนุ 

เงินสด 
จากลกูค้า 
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ภาพ 1 – 6 โครงสร้างองค์กรของกจิการผลติสนิค้า 

 
 
 
 
 
 
     
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CEO: Chief Executive Officer 
   COO: Chief Operating Officer 
   CFO: Chief Financial Officer 

ปกติองค์กรทกุองค์กรจะมีผงัองค์กรแสดงให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ ซึง่จากผงัองค์กรท่ีแสดงไว้ 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะสามารถรับรู้ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้บริหารแตล่ะคน และลําดบัการบงัคบับญัชา 
(Line of Command) ภาพท่ี 1 – 6 เป็นตวัอยา่งผงัของกิจการผลติสนิค้า (Organization Chart) แหง่หนึง่ 
จะเหน็วา่ รองประธานฝ่ายปฏิบติัการ และรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงินเป็นผู้ใต้บงัคบับญัชาของ
ประธานกรรมการ ผู้จดัการฝ่ายการผลติ ผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้ ผู้จดัการฝ่ายการตลาดและผู้จดัการฝ่าย
บคุคลขึน้ตรงตอ่รองประธานฝ่ายปฏิบติัการ หวัหน้าแผนกผลติท่ี 1 หวัหน้าแผนกผลิตท่ี 2 ขึน้ตรงตอ่
ผู้จดัการฝ่ายการผลิต 

 
 
 

ประธานคณะกรรมการบริหาร - CEO 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายการตลาด 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายการเงิน 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายบญัชี 

หวัหนา้      
แผนก 1 

รองประธานฝ่ายปฏิบติัการ - COO 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายบคุคล 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายจดัซือ้ 

ผู้จดัการ         
ฝ่ายการผลิต 

รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน - CFO 

คณะกรรมการบริหาร 

หวัหน้า      
แผนก 2 
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ภาคผนวก 2 : บทบาทของหน่วยงานทางบัญชีต่อการดาํเนินธุรกิจ 

ตามโครงสร้างการบริหารในองค์กร หน่วยงานทางบญัชีมีหน้าท่ีแนะนําและให้คําปรึกษา 
(Staff Authority) แก่หน่วยงานอ่ืนในองค์กร โดยเฉพาะอยา่งย่ิงฝ่ายผลิตและฝ่ายขายซึง่เป็นหน่วยงานหลกั 
(Line Authority) หน่วยงานทางบญัชีจะเป็นผู้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู เพ่ือเสนอแก่หน่วยงานหลกั 
พร้อมทัง้ให้คําแนะนํา ทัง้นีก็้เพ่ือช่วยให้หน่วยงานหลกัสามารถปฏิบติังานได้และบรรลเุปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 
นอกจากนีห้น่วยงานทางบญัชี ยงัมีหน้าท่ีรวบรวมข้อมลูท่ีเกิดขึน้ในองค์กร แล้วนําเสนอตอ่บคุคล 
ภายนอกองค์กรอีกด้วย  

หน่วยงานภายในองค์กร และหน่วยงานหรือบคุคลภายนอกองค์กร ต้องการข้อมลูทางการบญัชี
ท่ีแตกตา่งกนัออกไป ดงันัน้งานทางด้านการบญัชีจงึถกูแบง่เป็น 2 สาย คือ 
 1.  การบญัชีการเงิน (Financial Accounting) และ 
 2.  การบญัชีบริหารหรือการบญัชีเพ่ือการจดัการ (Management Accounting) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://accthai.wordpress.com/
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บทที่ 2 : แนวความคดิเก่ียวกับต้นทุน 
  

“ต้นทนุ จะมีความหมายตา่งกนัไปตามวตัถปุระสงค์ของการนําเอาไปใช้” เป็นภาษิตเก่าแก่
ของการบญัชีบริหารท่ียงัคงเป็นจริงเสมอ ต้นทนุของรายการหนึง่ถกูคํานวณขึน้เพ่ือ นําไปใช้เฉพาะ
วตัถปุระสงค์หนึ่ง วตัถปุระสงค์ของการใช้ข้อมลูต้นทนุ จะเป็นตวักําหนดวิธีการวดัค่าต้นทนุของรายการนัน้  

 
ความหมายของต้นทุนโดยทั่วไป 

 โดยทัว่ไปต้นทนุหมายถงึการวดัคา่ของทรัพยากรท่ีใช้ไปเพ่ือวตัถปุระสงค์บางอย่าง โดยวดัคา่

ออกมาในรูปของหน่วยเงินตรา ความหมายของต้นทนุนีป้ระกอบด้วยแนวความคิด 3 ประการ3 คือ 

1. เป็นการวดัคา่ของปริมาณทรัพยากรท่ีใช้ไปได้แก่ ปริมาณของวตัถดิุบ ปริมาณของแรงงาน และ
ปริมาณของบริการอ่ืนๆ วา่มีจํานวนทัง้สิน้เทา่ใด    

2. เป็นการวดัคา่ออกมาในรูปของหน่วยเงินตรา ด้วยเหตท่ีุทรัพยากรแตล่ะชนิดท่ีใช้ไปนัน้ หนว่ยท่ีใช้
วดัคา่ของทรัพยากรแตล่ะชนิดไมเ่หมือนกนั การแปลงหน่วยวดัคา่ของแตล่ะชนิดให้อยูใ่นรูปของ
หน่วยเงินตรา ทําให้เราสามารถรวมมลูคา่ของทรัพยากรทกุชนิดเข้าด้วยกนัได้ 

3. การวดัคา่ต้นทนุจะต้องสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์เสมอ  

 ตวัอยา่ง การสร้างอาคารจะต้องใช้ หิน ทราย ปนูซีเมนต์ เหลก็เส้น ลวด แรงงานคน และอ่ืนๆ 
สิง่เหลา่นีก็้คือทรัพยากรท่ีใช้ หน่วยท่ีใช้วดัคา่ของทรัพยากรเหลา่นีแ้ตกตา่งกนัออกไป เช่น ทรายและ
หินวดัปริมาณเป็นลกูบาศก์เมตร ปนูซีเมนต์วดัปริมาณเป็นกิโลกรัม และแรงงานคนวดัปริมาณเป็น
ชัว่โมงการทํางาน ถ้าถามวา่ใช้ทรัพยากรในการสร้างอาคารทัง้หมดเทา่ใด เราไมส่ามารถท่ีจะตอบ
คําถามนีไ้ด้โดยตรง จะตอบได้ก็แตเ่พียงวา่ ใช้ทรัพยากรแต่ละชนิดเป็นจํานวนเทา่ใด ดงันัน้ จําเป็นต้อง
แปลงหน่วยวดัค่าของทรัพยากรแตล่ะชนิดให้อยู่ในรูปของหน่วยเงินตรา แล้วรวมมลูคา่ของทรัพยากร
ทกุชนิดท่ีใช้ ตามตวัอยา่งนีว้ตัถปุระสงค์คือ “การสร้างอาคาร” แตถ้่าวตัถปุระสงค์เป็นอยา่งอ่ืน เช่น 
“การสร้างและขายอาคาร” ต้นทนุของอาคารจะตา่งกนั เพราะต้นทนุของอาคารท่ีสร้างเพ่ือขาย จะ
ประกอบด้วยต้นทนุในการก่อสร้างอาคารรวมกบัคา่ใช้จ่ายในการขาย  

ต้นทนุถกูนําไปใช้ในหลายๆวตัถปุระสงค์ เช่น ใช้รายงานตอ่บคุคลภายนอก ใช้วางแผน และ
ใช้ในการตดัสนิใจ ดงันัน้ ต้นทนุของรายการเดียวกนัอาจมีหลายคา่ เช่น ต้นทนุสินค้าตอ่หน่วย รายงาน
ตอ่บคุคลภายนอกใช้ตวัเลข 50 บาทตอ่หน่วย รายงานตอ่ผู้บริหารภายในใช้ตวัเลข 45 บาทตอ่หน่วย 

                                                 
3 Anthony, Robert N., and Welsch Glenn A. Fundamentals of Managerial Accounting. 3thedition. Homewood, 

Illinois: Richard D. Irwin, Inc., 1981, p. 26. 
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

 ต้นทนุอาจจะจําแนกเป็น ต้นทนุท่ียงัไมไ่ด้ใช้ (Unexpired Costs) และ ต้นทนุท่ีใช้ไปแล้ว 

(Expired Costs)4 ต้นทนุท่ียงัไมไ่ด้ใช้ หมายถงึ ต้นทนุในสว่นท่ีเราจะได้รับประโยชน์ในรอบบญัชีหน้า 

แสดงรายการเป็นสนิทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน (เดิมเรียกว่า “งบดลุ”) เช่น สนิค้าคงเหลือ คา่เบีย้
ประกนัจ่ายลว่งหน้า อาคารและอปุกรณ์ เป็นต้น สว่นต้นทนุท่ีใช้ไปแล้ว หมายถงึ ต้นทนุในสว่นท่ีได้ใช้
ในการหารายได้ในรอบบญัชีปัจจบุนั จดัเป็นคา่ใช้จ่าย (Expenses) โดยนําไปแสดงเป็นรายการหกัจาก
รายได้ในงบกําไรขาดทนุ เช่น ค่าเช่าของงวดปัจจบุนั คา่โฆษณา และเงินเดือน เป็นต้น  

 ตวัอยา่ง ซือ้กระดาษมาใช้ในแผนกบญัชี 10 รีม ราคารีมละ 100 บาท ต้นทนุเกิดขึน้ 1,000 
บาท ในระหวา่งปีใช้ไป 6 รีม ต้นทนุท่ีใช้ไปแล้วจะเทา่กบั 600 บาท (100 บาท × 6) ซึง่จะนําไปแสดง
เป็นคา่ใช้จ่ายในงบกําไรขาดทนุ สว่นต้นทนุท่ียงัไมไ่ด้ใช้ จะเทา่กบั 400 บาท (100 บาท × 4) นําไป
แสดงรายการเป็นสนิทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

การจาํแนกต้นทุนตามหน้าที่การทาํงาน 

โดยทัว่ไป เราสามารถแยกประเภทของการประกอบธุรกิจได้ 3 ประเภทใหญ่คือ กิจการให้ 
บริการ กิจการซือ้ขายสนิค้า และ กิจการท่ีผลิตสนิค้าเพ่ือขาย ในการศกึษาการบญัชีบริหารโดยเฉพาะ
เร่ืองของ “ต้นทนุ” เราจะเน้นไปท่ีต้นทนุของกิจการท่ีผลติสนิค้า เพราะถ้าสามารถทําความเข้าใจต้นทนุ
ของกิจการท่ีผลิตสินค้าได้ดีแล้ว จะสามารถทําความเข้าใจกบัต้นทนุของกิจการประเภทอ่ืนได้ไม่ยากนกั 
ลกัษณะการดําเนินงานของกิจการท่ีผลิตสนิค้า จะประกอบด้วย 3 หน้าท่ีหลกัคือ การผลติ การตลาด
และการบริหาร ดงันัน้เราจงึจําแนกต้นทนุในกิจการท่ีผลติสนิค้าเป็น 2 รายการใหญ่ๆ ตามหน้าท่ีการ
ทํางาน คือ ต้นทนุการผลติ และ ต้นทนุท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลติ 

ต้นทุนการผลติ (Manufacturing Costs) 

 การผลติสนิค้าเป็นการแปรสภาพวตัถดิุบให้เป็นสนิค้าสําเร็จรูป โดยใช้ แรงงานคน เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร และ สิง่จําเป็นอยา่งอ่ืนๆ บางครัง้เราเรียกต้นทนุการผลิตวา่ ต้นทุนผลติภัณฑ์ (Product 

Costs) ซึง่ประกอบด้วยต้นทนุ 3 รายการ คือ วตัถดิุบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต 

 วัตถุดบิทางตรง (Direct Materials) หมายถงึ วตัถดิุบท่ีเป็นสว่นประกอบสําคญัของสนิค้าท่ี
ผลติ และ สามารถคํานวณหาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสนิค้าสําเร็จรูป 1 หน่วยได้ง่ายวา่ ใช้วตัถดิุบเป็น
จํานวนเทา่ใด เช่น ในการตดัเสือ้สําเร็จรูป ผ้าท่ีใช้ตดัเสือ้ถือเป็นวตัถดิุบทางตรง สว่นด้ายและกระดมุท่ี
ใช้ในการตดัเสือ้ ไมจ่ดัวา่เป็นวตัถดิุบทางตรง แตจ่ดัเป็นวตัถดิุบทางอ้อม (Indirect Materials) เพราะ
                                                 
4 Engler, Calvin. Managerial Accounting. 2thedition. Homewood, Illinois: Richard D. Irwin, Inc., 1990, p. 31. 


