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ค�ำน�ำ
	 หนังสือ “การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ” น้ีจัดท�ำขึ้นมาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2556  

เป็นต้นมา ซ่ึงจัดพิมพ์มาแล้วรวม 7 ครั้ง โดยผู้เขียนมุ่งใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ส�ำหรับนักศึกษาในสาขาวิชาทางการศึกษาของระดับปริญญาตรี นักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและ 

การสอนของระดับปริญญาโทและปริญญาเอก รวมทั้งใช้ประกอบการศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรส�ำหรับครู อาจารย์ นักวิชาการ ศึกษานิเทศก์และผู้สนใจทั่วไป

	 หนงัสือเลม่นี้ไดร้ับความสนใจในระดับดมีากจากทั่วประเทศจนมีการพมิพ์ติดต่อกันมาหลายครัง้

อย่างต่อเนือ่ง แต่ในโลกปัจจบุนัและโลกแห่งอนาคตน้ันมข้ีอมลูสารสนเทศทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็

ตลอดเวลา ซ่ึงเป็นฐานความคิดของการพัฒนาหลกัสูตรเพือ่รองรับทักษะผู้เรียน ในศตวรรษที ่21 ทีจ่�ำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนา ผู้เขียนจึงปรับปรุงหนังสือเล่มนี้ใหม่และจัดระบบใหม่ทั้งเล่ม 

เพื่อให้ทันสมัยมากที่สุดและสอดรับการการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกอนาคต

	 การปรบัปรงุหนงัสือเล่มนีไ้ด้ท�ำในหลายส่วนทัง้การปรบัเนือ้หาให้ทนัสมยั จดัระบบบทต่างๆ ใหม่

และเรียบเรียงเน้ือหาในแต่ละบทให้อ่านเข้าใจง่ายชัดเจนข้ึน โดยแต่เดิมประกอบไปด้วยเนื้อหาที่รวม  

17 บท การปรับปรุงครั้งที่ 8 นี้ปรับเพิ่มเป็น 19 บท รวม 6 ตอน โดยเริ่มที่การให้ผู้อ่านมองเห็นภาพกว้าง

ของโลกที่จะเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรไปสู่ความเป็นสากลคือ ตอนที่ 1 โลกอนาคต  

ซึ่งประกอบไปด้วย 2 บทส�ำคัญที่ให้ผู้อ่านมองเห็นภาพแห่งการเปลี่ยนแปลงของอนาคตที่สัมพันธ์กับ

คณุลกัษณะผูเ้รยีนในอนาคตคอื บทที ่1 หลกัสตูรเพือ่การเปลีย่นแปลง และบทที ่2 ผูเ้รยีนในโลกอนาคต 

และ ตอนที ่2 พืน้ฐานของหลกัสตูร ทีมุ่ง่ปพูืน้ฐานการพฒันาหลกัสตูรให้เข้าใจก่อนน�ำไปสูก่ารปฏบิตัิ 

ที่ถูกต้อง ประกอบด้วย บทที่ 3 ธรรมชาติของหลักสูตร บทที่ 4 ทฤษฎีหลักสูตร และบทที่ 5 ปัจจัยส�ำคัญ

ในการพัฒนาหลักสูตร ต่อด้วย ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ที่จัดระบบให้เห็นกระบวนการ

พฒันาหลกัสตูรทีต่่อเนือ่งกนัในหลายบทประกอบด้วย บทท่ี 6 การเตรยีมความพร้อมในการพัฒนาหลกัสตูร  

บทที่ 7 หลักการ ระบบ และรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร บทที่ 8 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่จ�ำเป็น 

ต่อการพัฒนาหลักสูตร บทที่ 9 การออกแบบหลักสูตร บทที่ 10 การก�ำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

บทที่ 11 การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ บทที่ 12 การก�ำหนดแนวทางการวัดและประเมิน

ผลการเรียนรู้ และบทที่ 13 การเขียนเอกสารหลักสูตรและการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เมื่อพัฒนา

หลักสูตรแล้วจึงต่อเนื่องด้วย ตอนที่ 4 การน�ำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งเป็นจุดส�ำคัญของความส�ำเร็จ 

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย บทท่ี 14 การเตรียมความพร้อมในการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

และบทที่ 15 การบริหารจัดการหลักสูตร ต่อด้วย ตอนที่ 5 การประเมินหลักสูตร ซึ่งจะได้ข้อมูลส�ำคัญ 



ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ประกอบด้วย บทที่ 16 แนวคิดการประเมินหลักสูตร  

บทที่  17 รูปแบบการประเมินหลักสูตร และบทที่ 18 การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  

และตอนท่ี 6 แนวโน้มหลักสตูรในอนาคต ซึง่จะท�ำให้ผูอ่้านมองเหน็ว่าในอนาคต ควรพฒันาหลกัสตูร

ไปในทิศทางใด ประกอบด้วยบทที่ 19 หลักสูตรในอนาคต ที่ฉายภาพอนาคตของหลักสูตรที่นักพัฒนา

หลักสูตรต้องตระหนักและน�ำไปคิดต่อยอดในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยเพื่อพัฒนาทักษะ 

ผู้เรียนแห่งอนาคต

	 ความส�ำเร็จของหนังสือเล่มนี้มาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ข้อเสนอแนะที่ดีเพ่ือประโยชน์

ทางการศึกษา ผู้เขียนขอขอบคุณ ศาสตราจารย์ ดร. ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ที่ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการปรับหนังสือให้ทันสมัย น่าอ่านและมีประโยชน์ต่อผู้อ่าน ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม 

ศรีสะอาด มหาวิทยาลัยมหาสารคาม รองศาสตราจารย์ ดร.สุนันท์ สังข์อ่อง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

และรองศาสตราจารย์ ดร.นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ช่วยประเมินหนังสือนี ้

และให้ค�ำแนะน�ำ ชี้แนะแนวทาง การปรับปรุงรายละเอียดของหนังสือให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ 

ต่อผู้อ่านมากยิ่งขึ้น และขอขอบคุณคณาจารย์ นักวิชาการ ลูกศิษย์และผู้อ่านทุกท่านที่ให้ความชื่นชม 

ในหนังสือว่ามี ความสมบูรณ์ ครอบคลุม ครบถ้วน น�ำไปใช้ประโยชน์ในการสอนได้เป็นอย่างดีและให ้

ข้อสังเกตในการน�ำมาพัฒนาหนังสือนี้เช่นกัน ซึ่งผู้เขียนจึงได้ประมวลข้อเสนอแนะทั้งหลายมาใช้ใน 

การปรบัปรงุหนงัสอืในครัง้นี ้รวมทัง้ขอขอบคณุนักวชิาการและแหล่งสบืค้นทีป่รากฏรายชือ่ในบรรณานกุรม 

ของหนังสือเล่มนี้ที่อนุญาตให้อ้างอิงเพื่อใช้ประโยชน์ต่อวงการพัฒนาหลักสูตรและการศึกษา

	 ความสมบูรณ์ของหนังสือเล่มนี้คงอยู่ได้ในระยะหนึ่งเพราะการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นไป 

อย่างรวดเร็ว ซึ่งผู้เขียนคงต้องหมั่นศึกษา ค้นคว้าเพ่ิมเติมและปรับปรุงหนังสือนี้ ผู้เขียนจึงยินดีน้อมรับ

ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาหนังสือนี้ให้สมบูรณ์และมีความทันสมัยอยู่เสมอเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต่อไป

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์

21 มิถุนายน 2564
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บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคตนับวันจะมีการผันผวนในหลายประการ  

อย่างรวดเร็วไม่หยุดยั้ง โดยการเปลี่ยนแปลงบางประการเป็นการเปลี่ยนที่จะไม่กลับมาเป็นแบบเดิมอีก

ที่เรียกว่า Disruption เพราะเกิดแนวคิดใหม่เข้ามาแทนท่ีโดยไม่กลับไปเป็นแบบเดิมอีกเลย ยิ่งในช่วง 

โรคโควิด-19 ระบาดหนักทั่วโลกในช่วงปีพุทธศักราช 2563-2564 ที่เปลี่ยนชีวิตคนให้อยู่กับบ้าน ไม่กล้า 

ออกนอกบ้าน เพราะกลัวติดเชื้อซึ่งอาจถึงตายได้ การรับประทานอาหารจึงเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม ่

ให้คนในทันที ธุรกิจทั้ง GrabFood และ foodpanda ต่างร�่ำรวยไปตามๆ กัน เพราะคนเปลี่ยนวิถีชีวิต 

จากเคยออกไปรับประทานอาหารนอกบ้านมาเป็นการสั่งอาหารมารับประทานที่บ้าน ซึ่งกลายเป็น 

การเปลี่ยนแปลงธุรกิจ (Business Disruption) พร้อมเปลี่ยนวิถีชีวิตคน

	 การเปลีย่นแปลงของโลกทีส่�ำคัญอีกประการหนึง่ท่ีส่งผลกระทบไปในทุกด้านคอื การเปล่ียนแปลง

ประชากร (Population Disruption) โดยอัตราการเกิดในภาพรวมของโลกตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950 - 2015  

ลดลงในสัดส่วนคร่ึงหนึ่ง ซึ่งเห็นผลที่ชัดเจนมาต้ังแต่ปี 2010 และคาดว่าจะลดลงต่อเนื่องไปจนถึง 

ปี ค.ศ. 2100 แต่ทัง้นีจ้�ำนวนผูส้งูอายกุลบัเพิม่ขึน้ซึง่มผีลต่อการเติบตัวของจ�ำนวนประชากรโลกแบบชดัเจน 

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2020 เป็นต้นไป ผลการลดลงของจ�ำนวนประชากรเกิดใหม่นี้ส่งผลต่อเศรษฐกิจ 

ที่ชะลอตัวลง ขณะที่ประเทศไทยก�ำลังเดินหน้าเข้าสู่ “สังคมสูงวัย” โดยที่ผู้สูงอายุของประเทศไทยพุ่งสูง

ถึงร้อยละ 30 ของประชากรทั้งหมด 68.3 ล้านคน ซึ่งเป็นคนรุ ่นเบบี้บูมที่เป็นกลุ่มผู ้บริโภคที่มี 

ก�ำลังซื้ออย่างมากและการเปลี่ยนแปลงนี้จะส่งผลต่อทุกอุตสาหกรรมและตลาดแรงงานในอนาคต  

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโดยมีอัตราเด็กเกิดใหม่ลดลงอย่างต่อเนื่องโดยอัตราเด็กเกิดใหม ่

ลดลงประมาณร้อยละ 50 และยังลดลงต่อเนื่องท�ำให้จ�ำนวนประชากรของประเทศทรงตัวอยู่ที่ไม่เกิน  

70 ล้านคน โดยในปี 2560 อยู่ที่ประมาณ 68.30 ล้านคน แต่สัดส่วนของประชากรสูงวัยก็เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

วัยแรงงานจึงมีสัดส่วนลดลงไปด้วย จากข้อมูลส�ำนักงานสถิติแห่งชาติในปัจจุบันพบว่าเด็กเกิดใหม่ 

เหลือเพียงปีละ 6-7 แสนคน จากที่เคยมีเด็กเกิดใหม่สูงสุดในปี พ.ศ. 2514 ที่ประมาณ 1.22 ล้านคน 

	 จากผลกระทบเหล่านี้ส่งผลต่อสถาบันการศึกษาต่างๆ ที่ต้องปรับตัวรับความท้าทายจากเทรนด์

ของธุรกิจที่เปลี่ยน (Business Disruption) โดยมีการปรับตัวทางดิจิทัล (Digital Disruption) เข้ามา

เกีย่วข้อง ท�ำให้สถาบนัการศึกษาต้องเร่งยกเครือ่งหลกัสตูรใหม่ สร้างรายวชิาใหม่หรอืสร้างสาขาวชิาใหม่

ที่ตอบโจทย์กับธุรกิจยุคอนาคตที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานในอนาคต ซ่ึงต้อง

สร้างหลักสูตรใหม่ที่สามารถจูงใจให้คนสนใจเข้าเรียนให้ได้ ดังนั้นในอนาคตเด็กจะเกิดน้อยลงและ 



จะเกิดการแย่งชิงผู้เรียนมากขึ้น สถาบันการศึกษาที่ขาดความพร้อมในการปรับตัวก็จะปิดตัวลง กระแส 

การปิดมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพต�่ำท่ัวโลกมีมากข้ึน เช่น ในประเทศรัสเซียมีการปิดมหาวิทยาลัยถึง  

1,255 แห่ง จาก 3,137 แห่ง เหลือ 1,882 แห่ง โดยไม่เกินปี 2016 จะมีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน

ปิดลง ร้อยละ 40 โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนจะหายไปถึงมากกว่าร้อยละ 80 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย 

ที่มีคุณภาพต�่ำมากและยังมีบางแห่งสร้างความเสื่อมเสียแก่วงการศึกษาด้วยการเป็นสถาบันที่มุ่งขาย

วุฒิการศกึษา ไม่มอีาจารย์ทีม่คีณุภาพ และไม่มหีลกัสตูรทีด่�ำเนนิการเปิดการเรยีนการสอนอย่างถกูต้อง 

แสดงให้เห็นถึงว่าการอยู่ไม่ได้ของมหาวิทยาลัยนั้นสาเหตุส�ำคัญมาจากคุณภาพของมหาวิทยาลัยเอง 

ทัง้คณุภาพในตวัหลกัสตูรและคณาจารย์ผูส้อนตามหลกัสตูรทีท่�ำให้เกดิความเสือ่มถอยของมหาวทิยาลยั 

	 การปรับตัวทางด้านเทคโลโลยี (Technology Disruption) ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ก็ส่งผลต่อ 

การปิดตัวลงของสถาบันทางการศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาเช่นกัน โดยช่วงปี พ.ศ. 2555 - 2557  

พบว่า มนีกัศกึษาหายไปกว่า 8 แสนคน คาดว่ามาจากอทิธิพลของการเรียนแบบออนไลน์โดยมหาวิทยาลัย 

ในอเมริกาก�ำลังจะปิดตัวลงอีกกว่า 2,000 แห่ง และเมื่อต้นปี 2561 มีมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาปิดตัว 

ไปกว่า 500 แห่ง และคาดว่าภายใน 10 -15 ปีข้างหน้า ครึ่งหนึ่งของมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา 

ซึ่งมีอยู่ทั้งหมด 4,000 แห่ง อาจต้องปิดตัวลงจากอิทธิพลความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซ่ึงส่วนใหญ ่

เป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็กหรือมหาวิทยาลัยที่ไม่ค่อยมีชื่อเสียง ส่วนมหาวิทยาลัยที่ยังอยู่ก็เพราะ 

การยุบรวมกับมหาวิทยาลัยใหญ่ๆ เหตุการเหล่านี้เกิดเนื่องจากอิทธิพลของการน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ที่เรียกว่า “การศึกษาออนไลน์” ที่ดึงคนเรียนไปอยู่บน MOOC (MASSIVE 

OPEN ONLINE COVRSES) หลากหลายแพลตฟอร์มท่ีผู้เรียนสามารถเลือกคอร์สเรียนและเรียนรู ้

ด้วยตนเองผ่านสื่ออินเทอร์เน็ต (Self-directed Course) แบบฟรีในมหาวิทยาลัยชั้นน�ำที่เปิดสอน 

บน MOOC ได้ท่ัวโลก ท�ำให้มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาต้องปรับตัวเพื่อดึงคนเรียน เช่น เปิดสาขา 

ที่เป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) หรือสร้างจุดเด่นในการเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีความโดดเด่น 

ด้านการสอนที่ได้รับการยอมรับในหมู่ผู้เรียนมากขึ้น

	 การศึกษาในเอเชียก็ประสบปัญหาเช่นกัน ตัวอย่างเช่นในประเทศญี่ปุ ่นที่มีตัวป้อนคือ 

เด็กมัธยมศึกษาที่จะเข้าสู่มหาวิทยาลัยลดลง ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องปรับตัว วางกลยุทธ์ หาจุดขายใหม่ๆ 

เพื่อดึงเด็กเข้ามาเรียน เช่น ลดค่าเล่าเรียน เปิดหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ แม้แต่ 

การปรับบรรยากาศ เสริมสิ่งอ�ำนายความสะดวกในมหาวิทยาลัยให้น ่าอยู ่น ่าเรียนมากขึ้น  

ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กที่ทุนน้อย รับมือไม่ไหวก็ต้องปิดตัวไป มีรายงานว่าปี 2559  

มีมหาวิทยาลัยในญี่ปุ่นปิดตัวไปแล้วไม่ต�่ำกว่า 15 แห่ง คาดว่าถึงปี พ.ศ. 2574 ประชากรวัย 18 ป ี

ของญี่ปุ่นจะลดลงเหลือไม่ถึง 1 ล้านคน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยในญี่ปุ่นเกือบ 1 ใน 3 ไม่สามารถเปิดสอน
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ได้ครบทุกหลักสูตร และคาดว่าในอีก 5- 6 ปีข้างหน้าจากเด็กนักเรียน 1 ล้านคนจะเหลือเพียง 5 แสนคน

ท่ีจะเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยท�ำให้มหาวิทยาลัยเอกชนรวมถึงมหาวิทยาลัยของรัฐ ต้องยุบหลักสูตร 

สาขาวิชา ยุบห้องเรียน ให้อาจารย์ออก และขายมหาวิทยาลัยเพื่อเลิกกิจการเนื่องจากทนขาดทุนไม่ไหว 

ส�ำหรับตัวอย่างการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถาบันการศึกษาในเอเชียก็มีตัวอย่าง

เช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ที่ปรับรูปแบบการเรียนเป็น “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” ในทันที  

ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่ให้คนทุกวัยสามารถเข้ามาเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยได้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนา 

ความรู้และทักษะของประชากรให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา สิ่งท่ีตามมาคือท�ำให้มหาวิทยาลัยมีผู้เรียนเพิ่มขึ้น  

โดยมีการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ ท่ีให้คนที่เรียนจบไปแล้วสามารถกลับมาพัฒนาต่อยอดทักษะความรู้ 

ได้ตลอดเวลา มีโปรโมชั่นส�ำหรับศิษย์เก่าสามารถกลับเข้าไปเรียนเพิ่มทักษะได้ฟรี 2 โมดูลภายใน 3 ปี 

ท�ำให้ผูเ้รยีนซึง่เป็นศิษย์เก่ากลบัไปใช้บรกิารอย่างต่อเนือ่งและหากสะสมรายวชิาเรยีนจนครบตามมาตรฐาน  

กส็ามารถเปลีย่นเป็นปรญิญาได้ เช่น ปรญิญาตรใีบใหม่หรือปริญญาโทภายใต้มาตรฐานทีสู่งของสิงคโปร์ 

ดังนั้นการศึกษาแบบเดิมที่มาจากมหาวิทยาลัยแบบเดิม หลักสูตรเดิมๆ การสอนแบบเดิม ก�ำลังจะ 

ปิดตวัลง สถาบันการศึกษาทีจ่ะอยูร่อดจงึต้องรบีปรบัตวัอย่างเร่งด่วน โดยเน้นการสร้างหลกัสตูรใหม่และ

การเรยีนการสอนแนวใหม่ทีก่่อเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนให้มากกว่าการเรียนทีเ่น้นเอาเกรด โดยสถานศกึษา

ต้องผลิตหลักสูตรท่ีหลากหลาย ทันสมัย น่าสนใจตรงตามความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของ

ตลาดในอนาคตและเป็นสถานศึกษาส�ำหรับทุกช่วงวัยของชีวิตของมนุษย์ที่เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต

	 ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าการศึกษาต้องเร่งปรับเปลี่ยนตัวเองโดยด่วน โดยเฉพาะการปรับหลักสูตรและ

วธิกีารเรยีนรูแ้นวใหม่ทีส่อดรบักบัความต้องการของโลกและทกัษะในอนาคตท่ีผู้เรียนต้องน�ำไปใช้ได้จริง 

สถานศึกษาจึงต้องมีหลักสูตรที่พัฒนาทักษะแห่งอนาคตได้อย่างจริงจัง เปล่ียนแปลงการสอนที่เน้นแต่

ทฤษฎีจากต�ำราและอยู่แต่ในห้องเรียนแล้วน�ำไปใช้ไม่ได้หรือไม่ทันสมัยมาเป็นการฝึกฝนประสบการณ์

อย่างหนัก ผสมผสานการท�ำงานจริง ได้แก้ปัญหาจริง ซึ่งเป็นหลักสูตรที่บูรณาการเรียนรู้และ 

การท�ำงานที่แท้จริงเข้าด้วยกัน (Work- integrated Learning :WiL) การเรียนรู้ในอนาคตในสถาบัน

การศึกษาทุกระดับจนถึงมหาวิทยาลัย จึงต้องมีลักษณะการเรียนที่ควบคู่กับการท�ำงาน ที่สามารถน�ำ 

องค์ความรู้ไปเป็นผู้ประกอบการได้ในโลกยุคการค้าดิจิทัล รวมทั้งมีหลักสูตรที่หลากหลาย มีสายอาชีพ

หลากหลาย มกีารแนะแนวเส้นทางอาชีพให้ผู้เรยีนให้ค้นพบตนเองว่าชอบอะไรหรอืถนดัอะไรตัง้แต่วยัเดก็  

และผู้เรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ นอกจากนี้ยังเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่คนที่เรียนจบไป

แล้วสามารถกลบัมาเรยีนใหม่ได้ เพือ่น�ำองค์ความรูไ้ปเสรมิและประยกุต์ใช้ในการท�ำงานและการด�ำรงชวีติ 

ในอนาคตได้อย่างแท้จริง 
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	 เราจะเห็นว่าโลกเปลี่ยนไปอย่างมากหลักสูตรจึงต้องปรับให้ทันการณ์ ความหมายหลักสูตร 

แบบเก่าที่เราคิดว่าหมายถึงรายวิชาต่างๆ ที่สอนกันในระยะยาวๆ หลายๆ ปี ตั้งแต่ 4-6 ปีในระดับ 

ปริญญาตรี และ 2-6 ปีในระดับบัณฑิตศึกษา จะกลายเป็นหลักสูตรที่ล ้าสมัย ไม่มีผู ้ เรียน  

เพราะไม่สามารถสนองตอบต่อความต้องการที่สามารถน�ำไปท�ำงานได้ทันทีในระยะเวลาสั้นๆ หลักสูตร

ที่เป็นโมดูล (Module) ที่เรียนจบเบ็ดเสร็จในตัว ใช้เวลาเรียนไม่ยาวนักแล้วสามารถน�ำความรู ้

และประสบการณ์ท่ีได้ไปใช้ได ้ทันทีจะเป็นความหมายของหลักสูตรในอนาคตที่ถูกต้อง เช ่น  

คอร์สเรียนชงกาแฟ (Basic Barista Course) ที่เรียนเพียงวันเดียวก็เป็นนักชงมืออาชีพได้ หลักสูตร 

พื้นฐานการขายสินค้าออนไลน์บน Facebook หลักสูตรสุดยอดนักขาย ที่เรียนเพียงไม่กี่ ช่ัวโมง 

ก็ขายของได้ หลักสูตรนักสร้างหุ่นยนต์ ที่ใช้เวลาสั้นๆ ในการสร้างฝันของเด็กๆ เป็นต้น หลักสูตรพวกนี้ 

มีจุดเด่นคือตรงกับความต้องการของตลาด ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ใช้เวลาระยะเรียนส้ันๆ  

และน�ำไปใช้ในเชิงปฏิบัติการหรือประกอบอาชีพได้ทันที 

	 ดังนั้นในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่นักพัฒนาหลักสูตรคิดเอาเองโดยไม่ศึกษาส�ำรวจ 

ความต้องการของผู้เรียนและสังคมอย่างแท้จริงจะกลายเป็น “หลักสูตรขึ้นหิ้ง” ที่หมดความนิยมไป 

อย่างรวดเร็ว หรือ “หลักสูตรแบบตีหัวเข้าบ้าน” จะหมดไปเพราะไร้คนมาเรียน และที่ส�ำคัญ 

กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรคงต้องเน้นที่การปฏิบัติการอย่างมาก ที่ผู้เรียนสามารถน�ำสิ่งที่

เรียนรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ในทันที จึงจะเป็นหลักสูตรแห่งอนาคตได้ ทั้งนี้หลักสูตรในอนาคต 

จะต้องเป็นมีการส�ำรวจตรวจสอบตลาดอยู่เสมอว่าแนวโน้ม (Trend) ความต้องการจะเปล่ียนไปใน 

ทิศทางใด การประเมินหลักสูตรจากการใช้จึงมีความจ�ำเป็นอย่างมากที่นักพัฒนาหลักสูตรจะต้อง 

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ที่เคยมีการประเมินทุกๆ ภาคเรียน/ปี คงไม่ทันการณ์ แต่หลักสูตรในอนาคต 

คงต้องประเมินทุกๆ ครั้งที่มีการเรียนการสอนว่าผู้เรียนยังสนใจและผู้เรียนเกิดความรู้และทักษะ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจริงหรือไม่ การปรับตัวที่รวดเร็วในโลกอนาคตจึงเป็นสิ่งที่พึงตระหนัก 

อย่างมาก เพราะอาจเกดิปัญหาว่าผูเ้รยีนเข้ามาเรยีนช่วงระยะเวลาหนึง่แล้วหายไปโดยไม่มาลงทะเบยีน

เรียนต่อ เพราะมหีลกัสตูรทีด่แีละทนัสมยักว่าของสถาบนัอืน่มาร่วมแข่งขันดงึลกูค้าไป ดงันัน้การแข่งขัน 

ด้านตวัหลกัสตูรท่ีตลาดต้องการจงึเป็นอีกสิง่หน่ึงทีน่กัพัฒนาหลกัสตูรต้องตระหนักอย่างมาก ในอนาคต 

“นักพัฒนาหลักสูตรและนักขายหลักสูตร” จึงต้องไปด้วยกันและอยู่ในตัวคนๆ เดียวกันอย่าง 

แยกไม่ออก 
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	 สถาบันการศึกษาที่ยึดติดกับการด�ำเนินการแบบเดิมๆ ที่มี “หลักสูตรเก่า กินบุญเก่า” โดยเห็น

ว่าตนเองเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงก็ไม่อาจเป็นตัวยืนยันความยั่งยืนของสถาบันนั้นได้อีกในอนาคต  

ถ้าสถาบันนั้นยังไม่ปรับตัวพัฒนาหลักสูตรที่ตลาดแห่งอนาคตต้องการ เป็นหลักสูตรที่สดใหม่และ 

ทันสมยัทีส่ดุในขณะนัน้อยูเ่สมอ สถาบันนัน้ก็อาจเป็นหนึง่ในสถาบนัอกีหลายแห่งท่ีจะล่มสลายในอนาคต 

ผู้เขียนหวังว่าหนังสือ “การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ” เล่มนี้ จะช่วยปรับกรอบความคิดใหม่  

(New Mindset) ให้แก่นกัพัฒนาหลกัสตูรทกุคนเพ่ือสร้างหลกัสตูรใหม่ ส�ำหรบัเดก็ยคุใหม่ ในโลกอนาคต

ที่มีการเปลี่ยนแปลง ทุกด้านอย่างไม่หยุดยั้งในทุกวินาที

 

5การพัฒนาหลักสูตร 

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 



ความรู้นั้นส�ำคัญยิ่งใหญ่ เพราะเป็นปัจจัยให้เกิดความฉลาดสามารถ 
และความเจริญก้าวหน้า มนุษย์จึงใฝ่ศึกษากันอย่างไม่รู้จบสิ้น…  
การศึกษาหาความรู้จึงส�ำคัญตรงที่ว่า ต้องศึกษาเพื่อให้เกิด  
“ความฉลาดรู้” คือรู้แล้วสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้จริงๆ  

โดยไม่เป็นพิษเป็นโทษ

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9)
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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บ ท ที่



บทน�ำ
เราคงต้องจบัตาการเปลีย่นแปลงของโลกในอนาคตอย่างไม่กระพรบิตา เพราะโลกเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็วจริงๆ ใครกระพริบตาก็ดูเหมือนว่ายามที่เราหลับตาลงโลกจะเปลี่ยนไปอีกแล้วและ 

เราก็พลาดเรียนรู ้สิ่งนั้นๆ ไป แค่สถิติการติดเช้ือโรคโควิด-19 ของประชากรค่อนโลกหากเรา 

ไม่เฝ้าตดิตามเหตกุารณ์ส�ำคญัท่ีเปลีย่นไปในทกุวนิาท ีซึง่ตัวเราและหลายๆ คน คงพยายามตัง้ค�ำถาม

คล้ายๆ กันว่า 

	 วัคซีนมาหรือยัง? 

	 ประเทศไหนติดโรคมาก? 

	 เศรษฐกิจโลกเป็นอย่างไร? 

	 คนตกงานมากไหม? 

	 สังคมเปลี่ยนไปแค่ไหน? 

	 เทคโนโลยีพัฒนาวัคซีนไปถึงไหนแล้ว? 

	 เราจะไปรอดไหม?

	 ประเทศไทยจะปรับตัวอย่างไร?

	 การศึกษาจะไปรอดได้อย่างไร?

	 เมื่อไหร่ประเทศไทยจะกลับมาเหมือนเดิม

ค�ำถามเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในการเปลี่ยนแปลงไปของโลก ท่ีประเทศเราหรือ 

ตัวเราเองก็ต้องปรับตัวตามไปให้ทันการณ์ ถ้ามนุษย์อยู่ไปแบบไม่ค�ำถามเลย จะเกิดอะไรขึ้น เราคง

อยู่ได้ แต่การปรับตัวให้ทันความเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีคงไม่ทันการณ์และโลกก็จะเปล่ียนไปห่างไกล

จากเราไปทุกขณะ แล้วเราจะอยู่กันอย่างไร? 

การอยู่รอดของมหาวิทยาลัยโลก
กระแสการปิดมหาวทิยาลยั เพราะโลกปรบัตวัอย่างทนัด่วน (World Disruption) ในหลายเรือ่ง 

โดยเฉพาะเรือ่งการลดลงของประชากรโลกและคณุภาพมหาวทิยาลยัตกต�ำ่ทัว่โลก ซึง่มปีรากฏการณ์

ส�ำคัญใน 3 ประเทศ คือ ประเทศรัสเซีย มีการปิดมหาวิทยาลัยถึง 1,255 แห่ง จาก 3,137 แห่ง  

เหลือ 1,882 แห่ง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตร์ของรัสเซีย ดิมิทรี ลีวานอฟ 

เปิดเผยว่าจะมีการลดปริมาณมหาวิทยาลัยในประเทศลงคร้ังใหญ่ตามนโยบายของรัฐบาล  

โดยไม่เกินปี 2016 จะมีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนปิดลง 40% โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชน  

จะหายไปถงึ 80% มาตรการพัฒนาคณุภาพสถาบนัอดุมศกึษาของสหพนัธรฐัรสัเซยี ระหว่างปี 2016-

2020 โดยสถิติล่าสุดในเร่ืองจ�ำนวนมหาวิทยาลัยในรัสเซีย แบ่งออกเป็น มหาวิทยาลัยของรัฐ  

9บทที ่1
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ทฤษฎี 
สู่การปฏิบัติ           

(Theory into 
Practice)

1.1

ค�ำถามเชิงวิพากษ์ : มหาวิทยาลัยโลกจะอยู่ไม่รอดจ�ำนวนมาก ท่านเห็นด้วย 
หรือไม่ เพราะอะไร และมหาวิทยาลัยที่จะอยู่รอดควรปรับตัวอย่างไร?

แนวทางปฏิบัติ : ส�ำรวจรายชื่อมหาวิทยาลัยต่างๆ ในโลกที่ปิดตัวไปแล้ว และ 
ลองค้นหาสาเหตุของการปิดตัวลง 

593 แห่ง มีมหาวิทยาลัยสาขา 1,376 แห่ง รวม 1,969 แห่ง มหาวิทยาลัยเอกชน 486 แห่ง มีสาขา 

682 แห่ง รวม 1,168 แห่ง รวมทั้งสิ้น 3,137 แห่ง ต่อประชากร 146,877,088 คนเฉลี่ย มหาวิทยาลัย 

1 แห่ง ต่อประชากร 46,820 คน หากลดจ�ำนวนมหาวิทยาลัยเหลือเพียง 1,882 แห่ง จะมีค่าเฉลี่ย  

1 มหาวิทยาลัย ต่อประชากร 78,043 คน ในสภาพความเป็นจริงมหาวิทยาลัยต่างๆ สามารถรองรับ

นกัศกึษาได้รวม 7 ล้านคน โดยทีร่ฐับาลรสัเซยีนัน้ต้องแบกภาระในเร่ืองสนบัสนนุเงินทนุเพือ่นกัศกึษา

รสัเซีย 2 ล้านคน โดยคดิเป็นค่าใช้จ่ายหวัละ 3,500 เหรยีญสหรฐั ยอดรวมของมหาวิทยาลยัของรสัเซยี

นั้น หากนับตั้งแต่ยุคการล่มสลายของสหภาพโซเวียต (USSR)มีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นถึง 5 เท่าซึ่งถือว่า

มากเกนิไป โดยเฉพาะการผดุขึน้มาของมหาวทิยาลยัเอกชนจ�ำนวนมหาศาล ซึง่ส่วนใหญ่แสดงให้เหน็

แล้วว่ามหาวทิยาลยัเหล่านีม้คุีณภาพต�ำ่มากและยงัมบีางแห่งสร้างความเสือ่มเสยีแก่วงการการศกึษา

ด้วยการเป็นสถาบนัทีมุ่ง่ขายวฒิุการศกึษา ไม่มทีัง้อาจารย์ทีม่คีณุภาพ และไม่มหีลกัสูตรทีด่�ำเนนิการ

เปิดการเรียนการสอนอย่างถูกต้อง (Mr.sk@inter, 2558) แสดงให้เห็นถึงว่าการอยู่ไม่ได้ของ

มหาวิทยาลัยนั้นสาเหตุส�ำคัญมาจากคุณภาพของมหาวิทยาลัยเองทั้งคุณภาพในตัวหลักสูตรและ

คณาจารย์ผู้สอนตามหลักสูตรที่ท�ำให้เกิดความเสื่อมถอยของมหาวิทยาลัย 

อีกประเทศคือสหรัฐอเมริกา ที่มีการปิดมหาวิทยาลัย 2,500 แห่ง จาก 4,500 แห่ง เหลือ 2,000 

แห่ง โดยในเดือนธันวาคม 2018 ศาสตราจารย์ เคลย์ตัน คริสเตนเซน (Clayton Christensen)  

จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา เจ้าของทฤษฎี disruptive innovation ได้เขียน

บทความลงในหนังสือ The Innovative University เล่มล่าสุดของเขาว่าในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 

มหาวิทยาลัยในอเมริกาปิดตัวไปแล้วกว่า 500 แห่ง จากทั้งหมดกว่า 4,500 แห่ง ต่อประชากร 

330,065,000 คน เฉลี่ย มหาวิทยาลัย 1 แห่ง ต่อประชากร 73,347 คน และคาดการณ์ว่าภายใน  

10 ปีข้างหน้า จะมีมหาวิทยาลัยในอเมริกาปิดตัวลงอีกไม่น้อยกว่า 2,000 แห่ง ซึ่งปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 

เป็นผลมาจากอิทธิพลของการศึกษาออนไลน์ และจ�ำนวนนักเรียนไฮสคูลที่จะเข้าสู่มหาวิทยาลัย 

ลดลง และกระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาและสถาบันจัดอันดับมูดีส์ก็ประเมินเช่นกันว่า  

จะมีวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยขนาดเล็กปิดตัวเพิ่มขึ้น 3 เท่าตัว และมีแนวโน้มการควบรวมกิจการ

ของมหาวิทยาลัยขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นอีกเท่าตัว หากลดจ�ำนวนมหาวิทยาลัยเหลือเพียง 2,000 แห่ง  

จะมีค่าเฉลี่ย 1 มหาวิทยาลัย ต่อ ประชากร 165,032 คน (สุขุม เฉลยทรัพย์. 2561) 

10 การพัฒนาหลักสูตร 
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