
สพจ.
2377/30.88 kg.CO2eq/เลม

รัตนะ บัวสนธ�

รัตนะ บัวสนธ�

การว�จัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา

การว�จัยและพ
ัฒ
นานวัตกรรมการศึกษา

 หนังสือ “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา” เลมนี้ผูเขียนตั้งใจใหครู ศึกษานิเทศก     

ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาใชศึกษาเพื่อเปนแนวทางสำหรับการทำวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในกรณีที่จะพัฒนาตนเองในตำแหนงเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 

ตัวอยางตาง ๆ ที่ปรากฏในหนังสือนี้จึงอิงกับสิ่งที่เปนจริงในแวดวงการศึกษาทั้งสิ้น การพัฒนา  

นวัตกรรมทางการศึกษาใหเปนที่ยอมรับใชไดจริงและมีประโยชนทางวิชาการจำเปนตองใช  

กระบวนการวิจัยและพัฒนาท่ีถูกตอง ซ่ึงหนังสือเลมน้ีไดนำมาเขียนไวท้ังหมดแลว เหลืออยูท่ีผูอาน 

จะนำไปปรับประยุกตใหสอดคลองกับลักษณะงานของตนเทาน้ันซ่ึงผูเขียนคิดวามิไดยากแตอยางใด

การว�จัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา

                     ..3 
                    ISBN 978-974-03-3878-9 
 

 C112 
      200.00   





การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา



(ว่าง)



200 .-

รัตนะ  บัวสนธ์

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา

2564



รัตนะ บัวสนธ 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา / รัตนะ บัวสนธ 

 1. นวัตกรรมทางการศึกษา -- วิจัย.  2. นวัตกรรมทางการศึกษา.  3. การศึกษา -- วิธีการทดลอง. 

371.3072 

ISBN 978-974-03-3878-9 

สพจ. 2377/3 

  

สิทธิในการผลิตและพิมพหนังสือเลมน้ีเปนของสํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแตผูเดียว 

การผลิตและการลอกเลียนหนังสือเลมน้ีไมวารูปแบบใดท้ังสิ้น 

ตองไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากสํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  

จัดพิมพโดย สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

พิมพครั้งท่ี 1-2 โดยผูเขียน    

พิมพครั้งท่ี 3   จํานวน 1,000  เลม พ.ศ. 2562  

พิมพครั้งท่ี 4   จํานวน 1,000  เลม พ.ศ. 2563   

พิมพครั้งท่ี 5   จํานวน    800   เลม   พ.ศ. 2564 

(พิมพครั้งท่ี 3 ของสํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

            

บรรณาธิการอํานวยการ  :  นางอรทัย นันทนาดิศัย  รองศาสตราจารย ดร.อรัญ หาญสืบสาย  

กองบรรณาธิการฝายวิชาการ :   ศาสตราจารยกิตตคิุณ ดร.ปยนาถ บุนนาค 

รองศาสตราจารย ดร.พิมพันธ เดชะคุปต 

รองศาสตราจารย นายแพทยชิษณ ุพันธุเจรญิ 

รองศาสตราจารย ดร.วิมลวรรณ พิมพพันธุ   

ผูประสานงาน :  วาสนา ซําเซ็น  

พิสูจนอักษร :  ทัศนีย ผิวขํา    

ออกแบบปกและรูปเลม :  สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูจัดจําหนาย ศูนยหนังสือแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  10330 

  โทร. 0-2218-7000-3,  0-2218-9872   โทรสาร 0-2254-9495 

  Call Center (จัดสงท่ัวประเทศ)  โทร. 0-2255-4433  http://www.chulabook.com 

                        แผนกขายสง สาขาหัวหมาก  โทร. 0-2374-1375-6  โทรสาร 0-2374-1375 

พิมพท่ี  :  สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย [CUB6412-004]  โทร.  0-2218-3562-3   

www.cupress.chula.ac.th 

 

 



คำ�นำ�พิมพ์ครั้งที่ 5                        

	 หลังจากหนังสือเล่มนี้ทางสำ�นักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดพิมพ์ใน พ.ศ. 2563 นั้น 

ขณะน้ีก็ได้จำ�หน่ายหมดไปแล้ว และก็ยังได้รับการติดตามถามหาจากบุคลากรทางการศึกษาอยู่ตลอดเวลา

ทั้งที่สอบถามมายังผู้เขียนโดยตรง และติดต่อสอบถามไปยังสำ�นักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ดังนั้น ทางสำ�นักพิมพ์จึงได้ติดต่อมายังผู้เขียนแจ้งความประสงค์จะจัดพิมพ์อีกครั้งหนึ่งในลักษณะเป็น

รูปเล่มหนังสือตามปกติ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งผู้เขียนก็ยินดี เต็มใจอย่างยิ่ง เพราะเจตนารมณ์

ของผู้เขียนนั้นต้องการให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีหนังสือเล่มนี้ เพื่อใช้ศึกษาเป็นแนวทางในการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ�ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิทยฐานะ

ของบุคลากรทางการศึกษา ทั้งที่เป็นผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู

	 ในการจดัพมิพค์รัง้ที ่5 นี ้ผูเ้ขยีนไดแ้กไ้ขสว่นทีพ่มิพผ์ดิเทา่ทีต่รวจพบบางสว่น แตม่ไิดก้ระทบ

หรือมีผลต่อสาระใด ๆ ในการจัดพิมพ์ครั้งที่ผ่านมาให้สูญเสียส่วนที่เป็นประเด็นสำ�คัญแต่อย่างใด

	 ขอขอบคุณผู้อ่านและทางสำ�นักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ให้ความสนใจติดตาม 

อ่านและจัดพิมพ์หนังสือทางวิชาการของผู้เขียนอย่างดียิ่งตลอดมา

รัตนะ บัวสนธ์

พิษณุโลก

7 กันยายน 2564



คำ�นำ�พิมพ์ครั้งที่ 4

	 หนังสือเล่มนี้พิมพ์ครั้งแรกปี	 2551	 และครั้งที่	 2	 ในปี	 2556	 ปรากฏว่าในปัจจุบันหนังสือ 

เล่มนี้ได้รับการถามหาจากศูนย์จัดจำาหน่ายหนังสือของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 รวมทั้งบุคคลใน 

วิชาชีพทางการศึกษาอยู่เนือง ๆ	 ว่าเมื่อไรผู้เขียนจะให้มีการจัดพิมพ์ใหม่	 กอปรกับช่วงเวลาดังกล่าว 

ผู้เขียนมีภาระในงานอื่น ๆ	 อย่างมากทำาให้ไม่มีเวลาที่จะเอาใจใส่ปรับปรุงจัดพิมพ์หนังสือเล่มนี้	 บัดนี้ 

ผู้เขียนพอท่ีจะมีเวลาว่างขึ้นบ้างจึงตัดสินใจทำาการปรับปรุงเน้ือหาสาระข้ึนใหม่หลายส่วนและจัดพิมพ์ 

ขึ้นอีกครั้งตามคำาเรียกร้องของผู้ที่สนใจ

	 หลงัจากทีส่ำานกัพมิพจ์ฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยัไดใ้หค้วามอนเุคราะหจ์ดัพมิพไ์ปเมือ่	พ.ศ.	2562	

หนังสือดังกล่าวได้หมดลงอย่างรวดเร็ว	 ทางสำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ติดต่อผู้เขียนเพื่อ 

ขอจัดพิมพ์อีกครั้ง	ซึ่งผู้เขียนขอขอบคุณสำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง

	 ขอขอบคุณผู้ที่สนใจติดตามถามหาหนังสือเล่มนี้	 ผู้เขียนหวังอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็น 

ส่วนสำาคัญหนึ่งในการช่วยพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ใช้และขยายพรมแดนความรู้เกี่ยวกับ 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้กว้างขวางยิ่งขึ้น	 ท้ายที่สุดขอขอบคุณ	 คุณน ้ำาเพชร	 

นาสารีย์	นิสิตปริญญาเอก	สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา	รุ่นที	่16	มหาวิทยาลัยนเรศวร	อย่างยิ่ง

ที่รับเป็นธุระปรับแก้จนหนังสือสำาเร็จได้ดังประสงค	์					

	 รัตนะ  บัวสนธ์

	 พิษณุโลก,  2563



คำ�นำ�พิมพ์ครั้งที่ 2

	 หนังสือเล่มนี้พิมพ์ครั้งแรกปี	 2551	 ปรากฏว่าจำาหน่ายหมดอย่างรวดเร็วมาก	 และมีผู้อ่าน 

ติดตามถามหามาที่ผู้เขียนเป็นจำานวนมาก	รวมทั้งตัดพ้อเพราะหาซื้อไม่ได้ซึ่งผู้เขียนก็ได้แต่ให้คำาตอบว่า	

ไม่มีเวลา	 จนกระทั่งท้ายที่สุดได้พูดคุยกับคุณวรวัชร	 บุญรอด	 เจ้าของสำานักพิมพ์บั๊วกราฟิกเกี่ยวกับ 

เงื่อนไขต่าง ๆ	 จนเป็นที่ลงตัว	 จึงตัดสินใจพิมพ์ครั้งที่	 2	 ขึ้นโดยพิมพ์เป็นจำานวนมาก	 (5,000	 เล่ม)	

เพื่อให้เพียงพอต่อผู้ใช้ประโยชน์ตามที่ติดตามถามหา

	 ขอขอบคุณ	 ผู้อ่านที่นำาความรู้จากหนังสือเล่มนี้ไปใช้ประโยชน์แก่วิชาชีพของตน	 และขอ 

ขอบคุณ	 คุณวรวัชร	 บุญรอด	 อย่างยิ่งที่ช่วยรับเป็นธุรการจัดพิมพ์ครั้งนี้	 จนสำาเร็จเป็นรูปเล่มดังที่อยู่ 

ในมือของท่านขณะนี้

	 รัตนะ  บัวสนธ์

	 พิษณุโลก,  2556



คำ�นำ�พิมพ์ครั้งที่ 1

	 ผู้เขียนตัดสินใจเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นมาใหม่ทั้งหมด	 หลังจากที่เคยเขียน	 เอกสารคำาสอน 

เรื่องวิจัยและพัฒนาการศึกษา	 ตั้งแต่ป	ี 2544	 เนื่องจากเล็งเห็นว่าสาระต่าง ๆ	ที่เคยปรากฏในเอกสาร

คำาสอนเล่มนั้น	 ยังมีหลายส่วนที่ขาดหายไปและบางส่วนก็ล้าสมัยเช่นกัน	 การเขียนหนังสือเล่มนี้ 

นอกจากจะมีเหตุจูงใจดังที่กล่าวแล้ว	 ก็ยังมีวัตถุประสงค์สำาคัญเพื่อใช้เป็นหนังสือสำาหรับการศึกษา 

ค้นคว้าอ้างอิงของคร	ูศึกษานิเทศก	์ผู้บริหารสถานศึกษา	นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทางการศึกษาในการ 

ทำาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการช่วยแก้ปัญหาและพัฒนางานการศึกษา 

ให้ดียิ่งขึ้น	 รวมทั้งอาจช่วยสำาหรับบุคลากรทางการศึกษาที่ใช้เป็นคู่มือการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

ของตนด้วยอีกทางหนึ่ง

 ความสำาเร็จสมบูรณ์ของหนังสือเล่มนี้เป็นเพราะการเสียสละอันสำาคัญยิ่งของนิสิตปริญญาเอก

สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา	รุ่นที่	9	มหาวิทยาลัยนเรศวร	ซึ่งเข้าศึกษาเมื่อปีการศึกษา	2551 

ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้หนังสือและช่วยในการพิสูจน์อักษร	ความถูกต้องในการเขียนสูตรตัวเลขทางสถิต ิ

ต่าง ๆ	ยิ่งไปกว่านั้นผู้มีส่วนสำาคัญที่จะลืมไม่ได้เลยก็คือ	คุณกฤษฎา	ยาใจ,	คุณดวงแก้ว	คงเพชรศักดิ์

และคุณน ้ำาฝน	กันมา	นิสิตปริญญาเอกสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษารุ่นที	่8	บุคคลทั้งสามอดทน

ตรากตรำาต่อการอ่านลายมือที่แสนจะยุ่งเหยิงของผู้เขียน	จัดพิมพ์ต้นฉบับ	ออกแบบปก	และอีกหลาย ๆ

ประการ  ทั้งที่เป็นงานธุรการและเลขานุการ  จนหนังสือสำาเร็จได้ดังประสงค์  จึงขอขอบคุณไว้  ณ  ที่นี้

 ความดีใด ๆ	ที่พึงมีจากหนังสือเล่มนี้	 ขอมอบอุทิศให้แก่ครูทุกคนของผู้เขียนนับตั้งแต่วัยเยาว์

เริ่มแรกการศึกษาเล่าเรียนจนกระทั่งปัจจุบันนี้

	 รัตนะ  บัวสนธ์

	 24  ธันวาคม  2551
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มโนทัศน์พื้นฐาน : การวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

1
บทที่

	 ก่อนที่จะสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ นั้น

ผู้เขียนขอนำ�เสนอถึงมโนทัศน์ของคำ�ว่า วิจัยและพัฒนา และคำ�ว่า นวัตกรรมการศึกษา เป็นเบื้องต้น 

ดังนี้

ความหมายและลักษณะของการวิจัยและพัฒนา

	 การวิจัยและพัฒนามาจากคำ�ว่า ‘Research and Development’ นิยมเรียกกันย่อ ๆ ว่า 

‘R and D’ ซึ่งหมายถึง การพัฒนานวัตกรรม (หรือบางทีก็เรียกว่าผลิตภัณฑ์) โดยใช้กระบวนการวิจัย 

เป็นเครื่องมือดำ�เนินการในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนา ทั้งนี้ เป้าหมายสำ�คัญของการวิจัยและพัฒนา 

ก็คือ  การได้นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบสามารถนำ�ไปใช้หรือแก้ปัญหาได้จริง

	 การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการดำ�เนินงานที่มีขั้นตอนต่อเนื่องกันตามลำ�ดับ กล่าวคือ 

ผลที่ได้รับจากการดำ�เนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะได้รับการนำ�ไปใช้สำ�หรับดำ�เนินงานในขั้นตอน

ต่อ ๆ ไป ทั้งนี้ในแต่ละขั้นตอนมิได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด แต่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน โดยทั่วไป

แล้วการวิจัยและพัฒนาจะประกอบด้วยขั้นตอนสำ�คัญ ๆ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา

ข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินนวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนำ�นวัตกรรม 

ไปทดลองใช้ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม ความสัมพันธ์ของขั้นตอนทั้ง 4 ของ 

การวิจัยและพัฒนาแสดงได้ตามภาพ 1



2  l  การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

	 จากภาพประกอบ 1 จะเห็นว่าการวิจัยและพัฒนาจะเริ่มต้นจากศึกษาข้อมูลพื้นฐานซึ่งข้อมูล

พื้นฐานที่ว่านี้มีความหมายครอบคลุมถึงสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งว่า การปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าวนี้ ในสภาพปัจจุบันมีลักษณะ 

เป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคใดบ้าง และมีความต้องการในการแก้ไขหรือพัฒนางานที่กล่าวให้ดีขึ้น 

หรือไม่ อย่างไร ทั้งนี้วิธีการที่จะทำ�ให้ได้ข้อมูลก็อาจกระทำ�ได้โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารสิ่งพิมพ์ 

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา หรืออาจกระทำ�โดยการสำ�รวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสำ�รวจความต้องการแก้ไขหรือพัฒนาการปฏิบัติงานในประเด็น แง่มุมต่าง ๆ

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนั้น จากลักษณะการดำ�เนินงานในขั้นตอนที่ 1 ของการวิจัยและพัฒนา เมื่อ 

พิจารณาอย่างถ่องแท้แล้วก็จะเห็นว่าการดำ�เนินงานขั้นนี้ ก็คือลักษณะของการสังเคราะห์เอกสาร 

(documentary synthesis) หรือการวิจัยเชิงสังเคราะห์ (synthesis research) และการวิจัยเชิง 

สำ�รวจ  (survey  research)  นั่นเอง

	 ในขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากขั้นตอนที่ 1 กล่าวคือ เมื่อได้ผลการศึกษาจาก 

ขั้นตอนที่ 1 มาแล้ว ก็จะนำ�ผลที่ได้นั้น เช่น ปัญหาและความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง หรือสภาพการ 

ปฏิบัติงานมาใช้ในการออกแบบหรือวางแผนที่จะทำ�การสร้างนวัตกรรม หลังจากนั้นจึงลงมือสร้าง 

นวัตกรรมตามที่ออกแบบไว้ และเมื่อสร้างเสร็จก็จะมีการประเมินตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ของนวัตกรรม และประเมินตรวจสอบความเหมาะสมก่อนที่จะนำ�นวัตกรรมไปใช้

กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป การประเมินตรวจสอบนวัตกรรมนั้นมีเทคนิควิธีดำ�เนินการได้หลายแบบ ซึ่ง 

จะได้กล่าวโดยละเอียดในบทต่อ ๆ ไป ผลจากการประเมินตรวจสอบนวัตกรรมก็จะทำ�ให้ได้ข้อมูล

สำ�หรับการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่บกพร่องของนวัตกรรม เพื่อให้พร้อมสำ�หรับการนำ�ไปใช้ใน 

ขั้นตอนที่ 3

	 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้นวัตกรรมหรือการนำ�นวัตกรรมไปทดลองใช้ เมื่อมีการปรับปรุง 

แก้ไขนวัตกรรมแล้ว นวัตกรรมดังกล่าวก็จะได้รับการนำ�ไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  

ซึ่งในการทดลองใช้นี้ก็จะมีการดำ�เนินงานเป็นไปตามลักษณะของการวิจัยเชิงทดลอง (experimental 

research) กล่าวคือจะต้องมีการออกแบบการทดลอง (experimental design) การคัดเลือกกลุ่ม 

กิจกรรม
ศึกษาข้อมูล

พื้นฐาน
นำ�นวัตกรรม
ไปทดลองใช้

ประเมิน
และปรับปรุง

ขั้นตอน

ภาพที่ 1  ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนา

ออกแบบ สร้าง
และประเมิน
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