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	 การนำ�เสนอสาระสำ�คัญและรายละเอียดในหนังสืออุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่อนาคต ประกอบไปด้วย 7 บท 

ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ� บทที่ 2 การพัฒนานิสิตนักศึกษา บทที่ 3 หลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 

บทที่ 4 การบริหารอุดมศึกษา บทที่ 5 ครุศึกษา บทที่ 6 อุดมศึกษากับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต และบทที่ 7  

การอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล 

	 โดยบทที่ 1 บทนำ� เป็นความสัมพันธ์ระหว่างศาสตร์ทางอุดมศึกษากับการแบ่งฝ่ายของการบริหารงาน 

ในระดบัอดุมศกึษา ยทุธศาสตรส์ำ�คญัของการอดุมศกึษา บทบาทของอดุมศกึษาทีม่คีวามสำ�คญัตอ่การเปลีย่นแปลง

ในยุคของการพลิกผัน (Disruption) และความปรกติใหม่ (New Normal) 

	 บทที่ 2 การพัฒนานิสิตนักศึกษา เนื่องจากนิสิตนักศึกษาเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีสำ�คัญท่ีจะเป็นอนาคต

และขับเคลื่อนสังคมไทยและสังคมโลก โดยในบทนี้จะกล่าวถึงสาระสำ�คัญของการพัฒนานิสิตนักศึกษา มีลำ�ดับการ 

นำ�เสนอดังนี้ 

	 1.	สภาพและปัญหาของนิสิตนักศึกษา ประกอบด้วย 1) ลักษณะของนิสิตนักศึกษา 2) ปัจจัยที่มีผลต่อ

การพัฒนานิสิตนักศึกษา และ 3) ปัญหาของนิสิตนักศึกษา 

	 2.	แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันานิสตินกัศกึษา ประกอบดว้ย 1) ทฤษฎกีารพฒันานสิตินกัศกึษา   

2) ทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์ 3) หลักการสร้างความเป็นพลเมือง 4) ความฉลาดรู้ 5) การสร้างพันธะสัญญา

ของนิสิตนักศึกษา

	 3.	ความรู้และทักษะสำ�หรับโลกยุคดิจิทัล 

	 4.	ตัวอย่างงานวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้การวิจัยกรณีศึกษากับการสอนและการคิดสะท้อนเพ่ือการ

พัฒนาทักษะของนิสิตนักศึกษา สำ�หรับนิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาอุดมศึกษา

	 5.	บทสรุปแนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล

	 บทที่ 3 หลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา เป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลิตบัณฑิตเพื่อไปรับใช้

สังคม โดยในบทนีจ้ะกลา่วถงึสาระสำ�คญัของหลกัสตูรและการเรียนการสอนในระดบัอดุมศกึษา มีลำ�ดบัการนำ�เสนอ

ดังนี้ 

	 1.	หลกัสตูรระดับอดุมศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัสตูรระดบัอดุมศกึษา 2) ปญัหาของหลกัสตูรอดุมศกึษา 

3) แนวโน้มใหม่ของหลักสูตรอุดมศึกษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

	 2.	การจัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา ได้แก่ 1) รูปแบบการเรียนการ

สอนแบบ CRP 2) การเรียนรู้แบบกลับด้าน (Flipped Learning) 3) การเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning)  

4) การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำ�งาน (Work Integrated Learning) 5) การศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  

(Outcome-based Education) 6) การศึกษาที่เน้นสมรรถนะเป็นฐานและโมดูลการเรียนรู้แบบปรับเหมาะ  

(Competency-based Education and Adaptive Learning Modules) 7) การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง  

8) การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 9) ชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพี (PLC) 10) นวตักรรมดา้นการเรยีนการสอนในระดบัอดุมศกึษา 

คำ�นำ�

ก



	 3.	การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) แนวคิดเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ 2) ตวัอย่างงานวจัิย :  

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 4.	สาขาวิชาอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาอุดมศึกษาในต่างประเทศ 2) สาขาวิชาอุดมศึกษา 

ในประเทศไทย

	 5.	กระบวนการโบโลญญ่า (Bologna Process)

	 6.	การเคลื่อนย้ายนิสิตนักศึกษา (Transfer Students)

	 7.	บทสรุปแนวทางการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล

	 บทที ่4 การบรหิารอดุมศึกษา การบรหิารอดุมศกึษาเป็นกลยทุธแ์ละกลไกท่ีสำ�คญัท่ีจะขับเคลือ่นและพฒันา

องค์กร โดยในบทนี้จะกล่าวถึงสาระสำ�คัญของการบริหารอุดมศึกษา มีลำ�ดับการนำ�เสนอดังนี้ 

	 1.	แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ 

2) การวางแผน 3) ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม

	 2.	องค์กรและการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) ลักษณะสังคมไทยและลักษณะการศึกษาในยุค 

โลกาภวิตัน์ 2) การเปลีย่นแปลงขององคก์ร 3) ปจัจัยทีน่ำ�ไปสูค่วามสำ�เรจ็ของการเปลีย่นแปลงขององคก์ร 4) สถาบัน

อุดมศึกษาในอนาคต

	 3.	องค์กรที่เปลี่ยนแปลงกับการศึกษาที่เปลี่ยนไป โดยนำ�เสนอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็น 

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)

	 4.	องคก์รทีม่คุีณภาพ ประกอบด้วย 1) การประกนัคณุภาพการศกึษาและการประเมินคณุภาพการศกึษา 

2) แนวคิดของ OKRs

	 5.	บทสรุปแนวทางการบริหารอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล 

	 บทที่ 5 ครุศึกษา การบริหารมหาวิทยาลัย อีกนัยหนึ่งคือ การบริหารวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

จึงเป็นผู้บริหารเชิงวิชาการและผู้บริหารส่วนใหญ่จะต้องเป็นนักวิชาการเสมอ ไม่ได้เป็นเพียงผู้บริหารเท่านั้น  

(ไพฑรูย ์สินลารัตน,์ 2546: 2–3) อาจกลา่วได้วา่การพัฒนาคณาจารยใ์ห้เป็นนักวชิาการ และในขณะเดยีวกันคณาจารย์

บางส่วนจะต้องรับบทบาทของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องเป็นผู้บริหารเชิงวิชาการด้วย ในบทนี้จะกล่าวถึงสาระสำ�คัญ 

ของครุศึกษา มีลำ�ดับการนำ�เสนอดังนี้

	 1. 	แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารย์ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของการพัฒนาคณาจารย์  

2) การพัฒนาคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

	 2.	แนวคิดเกี่ยวกับครุศึกษา ประกอบด้วย 1) การครุศึกษา 2) ประวัติการศึกษาไทย 3) พัฒนาการการ

ผลติครใูนประเทศไทย 4) ยทุธศาสตร์และมาตรการการปฏริปูระบบครุศึุกษาของประเทศ 5) มาตรฐานวิชาชพีทางการ

ศึกษา

	 3.	บทสรุปแนวทางการพัฒนาครุศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล

ข



	 บทที่ 6 อุดมศึกษากับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต จะกล่าวถึงสาระสำ�คัญของการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

หลกัสูตรและการเรยีนการสอนในระดบัอดุมศกึษา การบริหารอดุมศกึษา และครศุกึษา ทีเ่ก่ียวขอ้งกับอดุมศกึษากบั

การเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต มีลำ�ดับการนำ�เสนอดังนี้ 

	 1.	อุดมศึกษากับการพัฒนาคุณภาพ ประกอบด้วย 1) วิกฤตคุณภาพอุดมศึกษาไทย 2) การปฏิรูปการ

เรียนรู้ 3) แนวคิดการพัฒนาสีเขียว (Green Development) 4) กระแสใหญ่ของโลกในศตวรรษที่ 21 5) การศึกษา

ไทย 4.0 6) คนไทยในบริบท Thailand 4.0 7) สังคมยุค 5.0 

	 2.	อดุมศกึษากบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ประกอบดว้ย 1) การเพิม่ขดีความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 2) การแบ่งกลุ่มประเทศท่ีเข้าร่วมการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน 3) การ

จัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย โดยเวทีเศรษฐกิจโลก พ.ศ. 2558-2559  

4) ดัชนช้ีีวดัในการจดัอันดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของเวทเีศรษฐกจิโลก (Global Competitiveness Index: GCI)  

	 3.	ภาพอนาคตของอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1) การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruptive 

Innovation) กบัการเปลีย่นแปลงอดุมศกึษา 2) การสรา้งพันธะสญัญาสาธารณะระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษากบัสงัคม 

3) Multiversity 4) มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (SMART UNIVERSITY) 5) เทคโนโลยีทางการศึกษาสำ�หรับการศึกษา

ระดบัอดุมศึกษา 6) การขบัเคลือ่นอดุมศกึษาไทยสูอ่ดุมศกึษาโลก 7) บทบาทของอุดมศกึษาในการสร้างสรรคอ์นาคต

ที่ยั่งยืน 8) พื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) 9) อุดมศึกษากับอนาคต 10) กลยุทธ์ที่จะทำ�ให้อุดมศึกษาก้าวไปสู่ 

ปี ค.ศ. 2030 

	 4.	บทสรปุของศาสตรอ์ดุมศึกษาในด้านนสิตินกัศกึษา หลกัสตูรและการเรยีนการสอนในระดับอดุมศกึษา 

การบริหารอุดมศึกษา ครุศึกษา ที่มีความสัมพันธ์กับอุดมศึกษากับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกอนาคต

	 บทที่ 7 การอุดมศึกษาเชิงประจักษ์สู่ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 สถาบันอุดมศึกษา 

ในอนาคต และส่วนที ่2 การอดุมศกึษาเชงิประจกัษส์ูย่คุดจิทัิล : การประยกุตใ์ช้อยา่งเป็นรปูธรรมเพือ่การพฒันาคณุภาพ 

การศึกษาสู่อนาคต 

	 ผูเ้ขยีนขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์ทกุทา่นทีป่ระสทิธิป์ระสาทความรูแ้ละประสบการณท์างการศกึษา และ

ขอขอบพระคุณสำ�นักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมทั้งคุณพ่อและคุณแม่ (นายพีระและนางอภัย หงษ์ศิริวัฒน์) 

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จากหนังสือเล่มนี้ในศาสตร์ด้านอุดมศึกษา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์

    อาจารย์ประจำ�สาขาวิชาอุดมศึกษา

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ค
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บทที่ 1 บทนำ�

แผนภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างศาสตร์ทางอุดมศึกษากับการแบ่งฝ่ายของการบริหารงาน

ศาสตร์ทางอุดมศึกษา

1. การพัฒนานิสิตนักศึกษา

2. หลักสูตรและการเรียนการสอน 

3. การบริหารอุดมศึกษา 

4. ครุศึกษา

การแบ่งฝ่ายของการบริหารงาน

1. ฝ่ายบริหาร

2. ฝ่ายวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพ 

3. ฝ่ายวิชาการ 

4. ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการและวิรัชกิจ

5. ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา

	 ในการดำ�เนินงานของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง จำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องคำ�นึงถึงยุทธศาสตร์สำ�คัญ 

ของการอดุมศึกษา รวมทัง้บทบาทของอุดมศกึษาท่ีมีความสำ�คญัต่อการเปลีย่นแปลงในยุคของการพลกิผนั (Disruption) 

และความปรกติใหม่ (New Normal) ซึ่งบริบทเหล่านี้จะส่งผลให้การดำ�เนินงานของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 

บรรรลุผลสำ�เร็จอย่างเป็นรูปธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ยุทธศาสตร์สำ�คัญของการอุดมศึกษา 

	 สำ�นักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2561: 7–8) ได้กล่าวถึง

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตร์หลักสำ�คัญ 6 ข้อ ท่ีถ่ายทอด 

จากวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

	 1.	 ยทุธศาสตรด้์านความมัน่คง มุง่เนน้การรกัษาความสงบภายในประเทศ การพฒันาศกัยภาพการปอ้งกนั

ประเทศ การบูรณาการความร่วมมือกับต่างประเทศและปกป้องผลประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ

	 อุดมศึกษาประกอบด้วยศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 4 ศาสตร์ ได้แก่ การพัฒนานิสิตนักศึกษา หลักสูตรและ 

การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา การบริหารอุดมศึกษา และครุศึกษา โดยทั้ง 4 ศาสตร์มีส่วนสัมพันธ์กันอย่าง

ชัดเจน 

	 ผู้บริหารและบุคลากรที่ทำ�งานในระดับอุดมศึกษา จำ�เป็นจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านการ

พัฒนานิสิตนักศึกษา หลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา การบริหารอุดมศึกษา และครุศึกษา  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในจัดแบ่งการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยส่วนใหญ่แล้วจะประกอบไปด้วย 5 ฝ่าย ได้แก่  

1) ฝ่ายบริหาร 2) ฝ่ายวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพ 3) ฝ่ายวิชาการ 4) ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

และวิรัชกิจ และ 5) ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา ดังแผนภาพ
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	 2.	 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มุ่งเน้นการพัฒนาภาคการผลิต และบริการ  
การพัฒนาผู้ประกอบการ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
	 3.	 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ มุ่งเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิตคนไทยที่มีคุณธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สร้างสุขภาวะที่ดี และความอยู่ดีมีสุข
	 4.	 ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงในชีวิตและ
ทรัพย์สิน สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคมและความสมานฉันท์
	 5.	 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการอนุรักษ์  
การฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติ การวางระบบการจัดการน้ําอยา่งบรูณาการ การพฒันาพลงังานทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม
	 6.	 ยทุธศาสตรด้์านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบบรหิารจดัการภาครฐั ระบบบรหิารราชการแบบบรูณาการ 
มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการมืออาชีพ การต่อต้านการทุจริต การปรับปรุงกฎหมาย และระเบียบให้มีความชัดเจน  
ทันสมัย

	 นอกจากน้ี ยังมีประเด็นในเรื่องของแนวโน้ม 10 ประการท่ีมีผลกระทบต่ออุดมศึกษา ประกอบด้วย 
รายละเอียดต่อไปนี้ (สำ�นักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561: 56-76) 

	 1.	 แนวโน้มและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนคือ สถาบันอุดมศึกษา จะต้อง 
ขับเคล่ือนพันธกิจของอุดมศึกษาในการสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม ผลิตกำ�ลังคน รวมทั้งการบริการวิชาการที่ได้
รับการยอมรับและมีคุณภาพ การขับเคลื่อนอุดมศึกษาในอนาคตจะต้องผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความเป็นสากล  
เป็นนักวิจัยระดับโลก ยกระดับอุดมศึกษาของประเทศให้ทัดเทียมกับประเทศพัฒนาแล้ว การปรับบทบาทของ
อุดมศึกษาให้เป็นกลไกหลักที่สนับสนุนและแก้ปัญหาเพื่อลดความเหลื่อมลํ้าของคนในชาติ
	 2.	 การปรับเปลี่ยนบทบาทภาครัฐ ผลกระทบต่อบริบทของอุดมศึกษาที่เกิดขึ้น คือ บทบาทอุดมศึกษา
ใหม่ในฐานะกลไกสำ�คัญ เป็นหัวรถจักรของการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ (New Growth Engines) เพื่อรองรับการ 
ขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 ควบคู่กับพันธกิจการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการชี้นำ�สังคมอุดมศึกษาต้อง 
เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน ทั้งภาคสังคมและภาคเศรษฐกิจ การให้ความสำ�คัญกับการเพิ่มอิสระทางการบริหารและ
ความอิสระทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่บนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศ 
	 3.	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา โดยจำ�นวนประชากร 
วัยอุดมศึกษาที่อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 18-22 ปี ลดลงและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสถาบันอุดมศึกษาที่อาศัย
ค่าใช้จ่ายจากค่าเล่าเรียนเป็นหลัก ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาจึงจำ�เป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการเตรียมความพร้อม  
มีการปรับยุทธศาสตร์ เพื่อรองรับการลดลงของจำ�นวนนิสิตนักศึกษา ได้แก่ การปิดหลักสูตร การปิดคณะ 
ภาควิชา การยบุรวมหรอืปดิสถาบนั หรอืกำ�หนดกลุม่เป้าหมายใหม ่การพัฒนาความรูแ้ละทกัษะใหมใ่หก้บัคณาจารย ์ 
การเพิม่ระดบัคณุภาพ ทกัษะ และขดีความสามารถใหก้บับณัฑติยคุใหม ่การเปน็กลไกในการลดปญัหาความเหลือ่มล้ํา
ทางสังคมและสังคมผู้สูงวัย
	 4.	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา ในประเด็นของการบริหารจัดการและ
หลักสตูรการเรียนการสอนทีป่รบัเปลีย่นใหส้อดรบักบัการเกดิโอกาสทางธรุกจิใหม่ ๆ  อาชีพท่ีเปลีย่นแปลงตามทิศทาง
ของกระแสโลก การปฏิวัติการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนใน Gen-Z ซึ่งอาจไม่จำ�เป็นต้องการใบปริญญาบัตร การมี Social Engagement ที่แปลงพันธกิจ 

ของสถาบันไปสู่ภาคสังคม สร้างสังคมให้เข้มแข็ง


